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ADEKVATNI MOTIVACE K UCENI —
PREDPOKLAD ROZVOJE
ZDRAVE OSOBNOSTI ZAKU

Zdenka STRANSKA, Ivana POLEDNOVA

Souhrn: Prispevek se zabyva vybranymi otazkami motivace k uceni, kterd je
nezbytnym predpokladem vychovné vzdelavaciho procesu. Motivace k uceni je v pri-
spévku vymezena jako predpoklad efektivity uceni i jako rozvoj motivacnich a auto-
regulacnich dispozic. Vymezena je u¢ebni motivace v uzsim a sirsim pojeti a diskutova-
ny jsou nékteré problémy prdce ucitele s motivacni sférou osobnosti Zdaka.
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Uceni je zivotnim ,,udélem™ ¢lovéka od narozeni az do smrti. Probiha po cely
zivot jedince a patii k zakladnim autoregulacnim mechanismiim, na jejichz zaklad¢ se
formuje védomi, chovani a osobnost jedince. Spole¢nost sice vymezila pro uéeni uréité
Casové obdobi — Skolni vék, ktery nasleduje po obdobi hry a ptedchazi obdobi prace,
avsak uceni se prolina kazdou hrou i praci. Piesto je Skolni vék obdobim, v némz je
mozny maximalni rozvoj ditéte. Pokud tato 1éta promarni, uz nikdy je nedozene — jeho
psychické kapacity nebyly nalezité vyuzity v dob¢ pro jeho rozvoj nejpiihodnéjsi.

Vstupem do skoly se ditéti méni cely jeho zivot. Podstatné se rozsifuje socialni
oblast, jejimuz vlivu dité¢ podléha, dit¢ se pfimo a konkrétné srovnava se spoluzaky
a na zakladé toho se uci stavét si osobni cile a utvaret svou stupnici hodnot. Za¢ina
se diferencovat jeho chovani k dospélym a ¢leniim vrstevnické skupiny, formuje se
jeho osobni Groven aspiraci, jez je ovliviiovana aspiracni urovni ostatnich ¢lent skupi-
ny. Skolni vysledky jsou vzdy ovliviiovany kombinaci vlastnosti celé osobnosti, aviak
rozhodujici vyznam maji vlastnosti motivaéni. Zak je sice vzdy né&jak motivovan ke
skolni praci, ale jeho motivy, pro¢ se u¢i, mohou byt velmi riznorodé. Motivace mtize
klesat od motivace neadekvatni (zak se nezaméfuje na cile dané $kolou a necha se od
nich snadno odvratit) ptes Groven optimalni, jez ma nejvétsi pozitivni vliv na dosazeni
cile, az k druhému polu prilisné intenzity, ktera interferuje s efektivni ¢innosti ve skole
(Homola, 1972).

Pro vystavbu motivaéniho systému zaka je vyznamna kvalita jeho pohledu na
sebe sama, predevs§im ve vztahu ke skolnim pfedmétiim a k naplni skolni prace, v cemz
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Skola hraje vyznamnou ulohu. Vyuéovani dava zakovi pfilezitost systematicky se hod-
notit a srovnavat se s vrstevniky a vytvofena predstava o sob¢é motivacné pisobi na
7akav vykon ve $kole. Zak se mize dopoustét chyb nikoli pro nesnadnost tkolu, ale
proto, ze ma o sob¢ urcity obraz, ktery vyvolava jisty druh jednani. Ucitel by proto
m¢l pomoci ditéti, aby si vypracovalo kladné postoje k sob¢, protoze ty jsou dilezitym
motivaénim Cinitelem.

Motivace je nezbytnym piedpokladem vyucovani a vychovného procesu a mtize
podstatné zvySovat efektivitu vychovné vzdélavaciho pisobeni. Siln¢ ovliviiuje Skolni
Gspé&snost zaki, jejich vykony, ale i rozvoj zikovy osobnosti. Uzkou spojitost mezi
motivaci a §kolni GispéSnosti zakl potvrdili mnozi autofi (napi. Hvozdik, 1986; Dockal,
Musil, Palkovi¢, Miklova, 1987; Duri¢ a kol., 1986 a dalsi). Motivace proptjéuje uéeb-
nim ¢innostem zaka subjektivni smysl, ¢imz ovliviiuje miru Usili, kterou zak pii uceni
vynaklada. Motivace je jednou ze zékladnich podminek (podle nékterych autord /napt.
podminkou) efektivniho uceni, protoze mize mit pozitivni dopad na pozornost (koncen-
traci) zakl, pamétové procesy (ulozeni a uchovani v paméti), vydrz u uceni, rychlost
a hloubku uceni, snizeni unavy pfti uceni atd. Motivace je také nutnou podminkou roz-
voje schopnosti Zaka — na jeji trovni a kvalité zalezi, zda bude zak vyuzivat ¢i nevyuzi-
vat svého schopnostniho potencialu a bude-li své schopnosti dale rozvijet.

Na motivaci zdakii k uceni se mizeme divat nejméné ze dvou hledisek: a) pro-
stitednictvim motivace 1ze zvySovat efektivitu uéeni (motivace je tedy vyuzivana k usku-
te¢néni ucebnich cilr); b) jde o samotny rozvoj motivacnich a autoregula¢nich dispozic
u jednotlivych zakl jako vyznamny ukol a cil §koly; z tohoto druhého hlediska jde
0 rozvoj potieb, zajmu, vile a jinych motivacnich a autoregulacnich zdatnosti. Tuto
dvoji roli motivace nelze ve Skole rozd¢lovat, protoZze motivovani zakl pro ucebni ¢in-
nost zavisi na rozvinutosti jejich motivacnich dispozic a rozvoj motivacnich dispozic je
zase zavisly na zpisobech motivovani zaku, interakci se zaky, organizac¢nich formach
apod. (Hrabal, Man, Pavelkova, 1989).

Je dulezité se na motivaci zaku divat z krdtkodobého i dlouhodobéjsiho hlediska
/ve smyslu dlouhodobé systematické prace i ve smyslu dlouhodobého efektu/ (Rheinberg,
Man, Mares, 2001; Pavelkova, 2002). Na rozdil od motivovani zakti z hlediska momental-
ni situace, kdy se opirame o existujici motivacni stav zaku (jejich potfeby, zajmy), z dlou-
hodobého hlediska se snazime predevsim o rozvoj motivacnich dispozic zaka. Zakladem
prace pro dlouhodoby efekt v oblasti motivace je pfedevsim systematicky rozvoj osobnost-
ni sféry potieb zakl a rozvoj autoregulacnich zdatnosti véetné aktivniho vztahu k budouc-
nosti. V souladu s F. Rheinbergem, F. Manem a J. Maresem (2001) a I. Pavelkovou (2002)
se domnivame, ze je nutnd i dlouhodoba podpora rozvoje zakovskych zajmii a zaméfent,
vycvik vile a podpora hlubokého zaujeti Cinnosti (tzv. flow motivace). Z dlouhodobého
hlediska je tedy tieba pracovat na v§ech motivacnich urovnich.

V téchto souvislostech pfipomenme jesté diskusi, kterou podnitili F. Rheinberg
(1996 a, b) a F. Rheinberg, F. Man a J. Mares (2001) tvahami o motivaci uceni v uzsim
a Sirsim pojeti. UzSi pojeti chape motivaci k uceni jako piipravenost jedince provadét
urcité aktivity, protoze si od nich slibuje narust uceni (Rheinberg, 1996 a). Pro toto uzsi
pojeti je rozhodujici, ze zak ma ptedstavu cilového stavu, ktera fidi jeho jednani, iniciu-
je jeho usilovani o nartst védomosti a kompetenci: ,,zak chce ziskat vhled do problé-

24



mu, chce Iépe porozumét ucivu, vidét souvislosti, a proto je ur¢itym zptisobem aktivni‘
(Rheinberg, Man, Mares, 2001, s. 156). Tento typ uceni Ize oznacit jako autoregulované
uceni, jak ho popisuji Z. Helus a I. Pavelkova (1992), J. Mares (1998), P. Pintrich
(1995), D. H. Schunk a B. J. Zimmerman (1998). Do poptedi vystupuji autoregulacni
zdatnosti (sebezpeviiovani, metakognitivni zdatnosti, sebemonitorovani, sebeinstruo-
vani jedince, autoprogramovani uéebnich ¢innosti, fizeni vlastni pozornosti a emoci,
adekvatni reakce na uspéch a netispéch apod.).

Sirsi pojeti chape ucebni motivaci (Rheinberg, 1996 b, cit. dle Rheinberg, Man,
Mares, 2001, s. 156) jako ,,pfipravenost jedince k bohatému spektru ¢innosti; aby se
je zak naucil provadét, musi dojit k nartistu uceni, ale toto uceni se déje, aniz ma zak
pted sebou jasnou vizi cilového stavu, aniz si uvédomuje néjakou intenci. Ucitelé zaky
podnécuji k zadoucim aktivitam, aniz jim sdéli pravy ucel provadénych ¢innosti — zis-
kani uréitych kompetenci. Obvykle je vyuCovani koncipovano tak, aby bylo zabavné,
aby bylo pokud mozno ,hravé®, aby bylo ,,orientovano na jednani zakt, aby pii ném
panovala pfijemna socidlni atmosféra. Nardst uceni se z pohledu zaka objevuje nepo-
zorovang, jakoby mimochodem. Ma podobu ,,vedlejsiho produktu®, nikoli cile, ktery je
tieba splnit.” Tento typ motivace k uceni ma svij vyznam, avsak byl by dysfunkéni,
kdyby se hravost a zabavnost vyuky stavéla na nejvyssi stupeni a opomijelo se rozvijeni
motivace k u¢eni v uz$im pojeti, tedy kdyby se nepodporovala zakova potieba byt v né-
¢em kompetentni a rozvoj jeho autoregulaénich zdatnosti.

Ucitel motivuje zaky ve vyucovani jak vedomé, navozovanim vhodnych podmi-
nek, bohatych na komplexni incentivy, tak nevédome, predevsim zpusobem interakce
s jednotlivymi zaky. Ptevazujici motivace viak nemusi byt jen pozitivni. Miize dokonce
nastat situace, kdy zak je naopak motivovan negativné — vysledkem je nechut’ k uc¢ebni
¢innosti, snaha pokud mozno brzy ukonéit §kolni dochazku apod.

Motivovani zakl je v pfimém vztahu s efektivitou ucitelova ptsobeni. Je ovliv-
néno vybérem uciva, zpusobem jeho piedkladani, organizaci vyucovani, vlastni inter-
akcei s zaky a jejich hodnocenim (Hrabal, 1988). Postoje zakl k pfedmétu jsou projevy
jejich motivovanosti. Zak, ktery pocituje odpor k vyudovacimu predmétu a innostem,
muze jen sotva podavat dobré vykony nebo vykony odpovidajici jeho moznostem
a nepfistupuje s chuti k pfipravé na vyucovani. Pokud ma vhodné motivaéni dispozi-
ce, ty brzy zanikaji, neexistuje-li motivace k jejich aktivaci a aplikaci. Zak, ktery ma
pfedmét rad, ma tendenci chovat se opaéné: je motivovan k uéeni a je u ngj pravde-
¢innosti, pro niz se ve $kole pripravuje. Motivace zaka je vSak dale zpétn¢ ovlivnéna
jeho Skolni uspésnosti.

Ucitelim by mélo jit o to, aby se u zaka vytvofila optimalni motivaéni struk-
tura, ktera by mu umoznovala zvladat pozadavky Skoly a zabezpecovala jeho sebere-
alizaci v uéebni ¢innosti. Podle 1. LokSové a J. Loksi (1999) ma ucitel uplatiovat ade-
kvatni zpusoby vngjsi i vnitini motivace pro utvaieni pevnych zakladd pozitivniho
rozvoje osobnosti zaka. U¢itel musi motivaci pfizptisobovat cili a obsahu vyuéovani
i véku zaka. Musi rovnéz zjistit, které potieby jsou v individualni hierarchii daného
zaka dominantni, aby mohl pfiznivé ovliviiovat zakovu motivaci k uceni a hodnotit jeji
zmény. Mimotadny vyznam z hlediska Gspésnosti pedagogického usili ma proto prak-
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motivace k uceni a k analyze jeji struktury a Grovné ve vyucovacim procesu. Na zakladeé
zjisténych poznatkd mohou ucitelé upravit ¢i zménit svij piistup ke konkrétnim zakim
a podpotit jejich pozitivni vztah k uéeni.

Formovani pozitivniho vztahu zakt k uéeni a jejich uéebni motivace by nemélo
byt ndhodné a zivelné, ale mélo by pruzné reagovat na situace ve tiidé. Existuji také spe-
cialni motivacni programy, jez Ize zaclenit do vyucovani. E. Marusincova (in Klindova
a kol., 1990) doporucuje zamé&fit se na procesualni stranku motivace, tj. na pozitivni
vztah k obsahu a formam ¢innosti, nebot’ kvalitni motivace nelze vzdy dosahnout jen
uspésnym vysledkem. Kladny vztah k prubéhu celé ucebni ¢innosti a zajem o jeji obsah
pak mize kompenzovat demotivacni ucinky netspéchu. Ve shodé s E. MaruSincovou
(in Klindova a kol., 1990) se domnivame, ze by ve vyucovani mélo byt vice prostoru
pro potéseni a pocit dobrodruzstvi ze samotného poznavani a odhalovani problémd, aby
se uceni u zakl nespojovalo jen s pocitem povinnosti, vynakladani usili nebo s obava-
mi a nejistotou. To je dilezité zejména pro prospéchové slabsi zaky. U téch bychom
m¢éli nejen snizovat Groven strachu a nejistoty ve Skolni situaci, ale také zménit jejich
nevhodny dominantni motivaéni typ.

Moznosti zvySovani motivace zakt k uc¢eni jsou mnohostranné. Je jen na uciteli,
které principy bude respektovat, které metody bude vyuzivat a uplatiovat ve své praxi,
do jaké miry a jakym zptsobem. Problematika motivovani zak ve skole je velmi slozita
a naro¢na, pro mnoh¢ uéitele neni vzdy jednoduché ji v praxi cilevédomé uplatiovat.
V souvislosti s tim L. Mihalik (1988) doporucduje uciteliim, aby se pokusili zodpovédét
nasledujici otazky, které by jim mohly pomoci zhodnotit, do jaké miry vlastné vyuzivaji
moznosti motivace zakl ve vyucovani:

Ve kterych fazich vyuéovaciho procesu uplatiiuji motivaci?

Jaky druh motivace vyuzivam? (Pfevazuje v mé praci kladna, nebo zaporna

motivace?)

Jakéa metodicka opatieni vyuzivam na stimulovani poznavacich zajmua zaka?

Je muj vyklad orientovan problémové?

Vyuzivam ucebni cile jako pfitazlivé motivacni prostiedky?

Motivuji méné Uspésné zaky tak, aby piekonali negativni vztah k uceni a

nezajem o uceni?

Znaji zaci cil a smysl uceni, vzdélavani, sebevychovy a seberealizace?

Vyuzivam klasifikaci a hodnoceni tak, aby ptisobily jako pozitivni motivacni

prostredek?

» Neni pro zéka Spatna znamka negativni motivaci, pfi¢inou napéti, nervozity,

strachu a obav?

Uplatnuji pedagogicky takt jako motivacni prostredek?

Prekonavam tézkosti v uéeni a v chovani svych zakt vhodnou motivaci?

Utvari se u zakl vnitini motivace k uc¢eni? (Uvédomuji si zaci vyznam plnéni

pozadavku skoly, citi zodpovédnost za jejich plnéni?)

» Vytvafim ve vyucovani optimistickou naladu a tvotivou atmosféru?

» Vyuzivam k motivovani zaki metody mravni vychovy a Gryvky z umélec-
kych dél?

» Vyuzivam u zaku didaktické hry jako motivacéni prostiedek?
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ADEQUATE MOTIVATION FOR LEARNING —
A PREREQUISITE FOR THE DEVELOPMENT OF
A HEALTHY PUPILS’ DEVELOPMENT

Abstract: The contribution deals with selected issues of motivation for learning,
which is an inevitable prerequisite for an educational process. Motivation for learning
is here defined as both a prerequisite of learning effectiveness and as a development of
motivating auto-regulating dispositions. Learning motivation in a narrower and wider
conception is determined and some problems of the work of the teacher with the moti-
vation sphere of pupils’ personality are also discussed.

Key words: school, learning motivation for learning, diagnostics
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