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TEMPLATE 4: ACTION PLAN

Cislo pfipadu: 2019CZ469433

Nazev prezkoumavané organizace: Pedagogicka fakulta — Masarykova univerzita

Kontaktni Gidaje organizace: Vendula Kratochvilova, persondlni oddéleni, Pedagogicka fakulta — Masarykova univerzita (PdF MU)

Email: vkratochvilova@ped.muni.cz

Datum predlozeni: 20/4/2023

1. Informace o organizaci (Interim Assessment 2023)
Uvedte prosim aktualizované klicové udaje o vasi organizaci. Udaje oznacené * jsou povinné.

ZAMESTNANCI A STUDENTI FTE

Vyzkumni pracovnici celkem = staff, fellowship holders, bursary holders, PhD. |252
students either full-time or part-time involved in research

Ktefi jsou mezindrodni (tj. cizi statni pfislu$nost) 13

Ktefi jsou financovdni z externich zdroju (tj. pro které je organizace hostitelskou | O
organizaci)

Zeny 153

Ktefi jsou ve fdzi R3 nebo R4 = vyzkumni pracovnici s velkou mirou autonomie, | 57
obvykle se statusem hlavniho vyzkumného pracovnika nebo profesora.

Ktefi jsou ve fdzi R2 = ve vétSiné organizaci odpovidaji postdoktorandské drovni. 147
Ktefi jsou ve fdzi R1 = ve vét$iné organizaci odpovidaji doktorandské drovni. 48
Celkovy poCet studentU (je-li relevantni) 4704

Celkovy poCet zaméstnancl (vCetné fidicich, administrativnich, pedagogickych a | 353
vyzkumnych pracovnik()

Financovani vyzkumu (udaje za posledni fiskalni rok) €
Celkovy roéni rozpoGet organizace 15271980 €
RoCni pfimé stdtni financovdni organizace (urené na vyzkum) 1 432 595 €

RocCni konkurenCni financovdni z vlddnich zdroji (uréené na vyzkum, ziskané v |2 776 425 €
sout€Zi s jinymi organizacemi - véetné financovdni EU)

RoCni financovdni ze soukromych, nevlddnich zdroj(, urCené na vyzkum 0€

PROFIL ORGANIZACE (velmi struény popis vasi organizace, max. 100 slov)
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Pedagogickd fakulta (PdF) byla zaloZena roku 1946. Jejim cilem je pfipravovat uCitele pfedSkolniho,
zdkladniho, stfedo$kolského a vysokoSkolského stupné. Podle Casopisu Tyden byla fakulta v roce 2019
oznalena jako nejlep$i pedagogickd fakulta v Ceské republice. Vedle vzdéldvdni uéitelll se fakulta zabyvd
problematikou inkluzivniho vzdéldvdni, socidlni pedagogiky a multikulturniho vzdéldvadni. Vyzkumnd centra a
katedry Pedagogické fakulty spolupracuji s partnerskymi univerzitami v zahranici, orgdny stdtni sprévy Ceské
republiky, mezindrodnimi institucemi, centry volnoCasovych aktivit, organizacemi zabyvajicimi se ochranou
Zivotniho prostfedi a galeriemi. Na fakulté mdme 2 instituty. Jednd se o Institut vyzkumu inkluzivniho
vzdéldvani a Institut vyzkumu Skolniho vzdéldvani.




HRES4R Form |
EURAXESS ‘

2. Silné a slabé stranky stavajici praxe

Zkontrolujte prosim silné a slabé stranky v ramci Ctyf tematickych oblasti Charty a Kodexu, jak je vasSe organizace uvedla v Gvodni fazi hodnoceni.
Pfitom byste se neméli ohlizet pouze zpét, ale méli byste vzit v ivahu i nové priority, strategicka rozhodnuti apod. které mohou akéni plan dale
ovlivnit. Do sloupce "Poznamky" uvedte také stru¢ny komentar, pokud doslo k vyznamnym zménam oproti pdvodnimu planu.

Etické a profesni aspekty: (Akcni plan 2020)

Silné stranky

Vyzkumnicise citi byt svobodnive volbé wyzkumného tématu. Publikaéni etika je podle
wyzkumnikd respektovéana. Profesni odpovédnost a profesni pfistup jsou na vysoké
Urovni a Fadné postupy v oblastivyzkumu jsou dodriovany. Tyto principy jsou
podpofeny historickymi i aktualnimi pfistupy fakulty
(https://www.ped.muni.cz/en/research-and-development) i univerzity

{https://www.muni.cz/en/research). Kvalita vyzkumu je zajittovana i zp&tnou vazbou,
kterou Masarykova Univerzita pravidelné dostava od Mezindrodni védecké rady MU

{https://www.muni.cz/en/research/isab).

Vyzkumnici si pfi swé vyzkumné praci pochvaluji podporu z ekonomického,
persondlniho, projektového a IT oddéleni.

Sifeni vysledkd vyzkumu je podporovano Centrem pro transfer technologii (CTT)
{https://www.ctt.muni.cz/en) a odborem vnéjsich vztah( a marketingu. Na fakulni

urovni pak zajittuje podporu Sifeni vysledkd Usek marketingu a vnéjiich vztaha
{https:/www.ped.muni.cz/en/en-about-us/organisation-structure/419991-marketing-
and-external-relations-di).

Fakulta se kaZdoroéné zapojuje do Nocivédcd, do celouniverzitniho vzdélavaciho
programu pro dé&ti Mjuni a do celouniverzitni univerzity tietiho vEku. Fakulta pofada
den Otevienych dvefi. Cilem téchto akci je pfibliit verejnosti vyzkumné a pedagogické
tinnosti zaéastnénych subjektd.

Vyzkumnicitvrdi, Ze se vSeobecné nesetkdvaji s diskriminaci na pracovisti.

Slabé stranky

Piestoie se vyzkumnici na PdF MU viecbecné snaii o dodriovani etiky vyzkumu podle
nejlepiiho védomi a sw&domi, nejsou dostateéné& obezndmeni s ndstroji podpory a
predpisy v oblasti védy a vyzkumu. Je pro né nepfehledna podpora v oblasti etiky,
dudevniho vlastnictvi a podpory ifeni vysledkd vyzkumu. Nizka informovanost
vyzkumnik(, respektive nedostateénd prezentace moZnych podpdrnych ndstrojd, je
viditelna slabina naskrz viemizkoumanymi oblastmi.

V oblasti projektové prace citi vyzkumnici potfebu vé&tii miry informaci nejen k
jednotlivym typam projektd, ale i ke viem fazim price na projektu (piiprava,
realizace, vyhodnoceni).

Vedle toho na fakult® chybi koncepce adaptace nové pfichozich zaméstnanci.
Vyzkumniciby méli byt u? od poéatku efektivnéjisezndmenise viemi moZnostmi, které
maji k dispozici k vyzkumu a pracivieobecné.

Medostateénd obeznamenost s podporou pfivyzkumu a s informacemio fakulté je jedté
markantn&jai u zaéinajicich vyzkumnych pracovnikd. Je zde patrnd potieba komplexni
platformy pro ziskdvani informaci o moinostech vyzkumu a pro sdileni znalosti s
ostatnimi za€inajicimi vyzkumniky.

Vyzkumnici ze zahraniél postradaji anglickou verzi smérnic a pieklady informaci
daleZitych pro prici na fakulté,

Vyzkumnici vnimaji hodnoceni zaméstnanci jako nesrozumitelny a pouze formdlni
proces. Chybi ndvaznost hodnoceni zamé&stnancd na dali procesy.

Poznamky (max 500 slov)
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Etické a profesni aspekty: (Interim Assessment 2023)

Silné stranky

B&hem implementacni faze 2020-2022 jsme zlepSili nékolik slabych stranek tykajicich se etickych a profesnich aspektu:

Nastroje podpory a pfedpisy v oblasti v&dy a vyzkumu jsou Iépe dostupné diky propojeni univerzitnich a fakultnich stranek, a to prostfednictvim spusténého
interniho zaméstnaneckého portélu. Relevantni informace pro nové zaméstnance jsou zaClenény do nové zavedeného adaptaCniho procesu (napf. v Pfiru€ce pro
nove nastupujici do pracovniho poméru na PdF MU, prostfednictvim Mentora). Nékteré webové stranky byly restrukturalizovany nebo nové navrzeny.

Informace k habilitaCnimu fizenf a Fizeni k jmenovdni profesorem a_Strategii podpory publikovéni a vyzkumu na PdF MU byly umistény na fakultni web. Fakulta
podporuje internacionalizaci a tvorbu publikaCnich vystupl prostfednictvim této Strategie, kterd zahrnuje programy prlbé&zné finanéni podpory rlznych
publikaénich a vyzkumnych aktivit (v ndvaznosti na Metodiku 17+ a jeji Definici druhl vysledk().

Pro lepSi pochopeni problematiky etiky, duSevniho vlastnictvi a popularizace vysledkl vyzkumu byla spuSténa interni webova stranka Podpora publikovani, ktera
pfedstavuje ucelenou systematizaci dostupné podpory v jednotlivych fazich publikovani s uvedenim pfisluSnych dokumentu, nastrojU a forem podpory. Pro
zaCinajici vyzkumné pracovniky byly v ramci zavedené (Post)Doktorské Skoly uspofadany metodické workshopy a dalSi networkingové akce.

Ve snaze lépe informovat o vyzkumnych projektech byly vytvofeny webové stranky Oddéleni projektové podpory, které zahrnuji informace o rlznych fazich
projektu, moznostech financovani vyzkumu, operaCnich programech a dostupnych kurzech. V§echny projekty jsou pfistupné zde. Nékteré z nich byly
prezentovany na vyzkumném sympoziu. Témata s vysokou vyzkumnou relevanci jsou feSena v projektech zamérenych na inkluzi ve Skole nebo ve spole€nosti,
jednani s osobami se znevyhodnénim, atd. Spole€enska relevance je propagovana prostfednictvim webovych stranek fakulty, socialnich siti, vzdélavacich kurz(,
akci, banner( a materiald. Vzhledem k profilu fakulty neni program Marie Sklodowska-Curie na naSe poméry pIné aplikovatelny. Fakulta |dka na narodni programy
OPVVV - PostDoc.

Pro vyzkumné pracovniky ze zahranici: vybrané pfedpisy a webové stranky byly pfeloZeny (uloZeny na internim dokumentovém serveru); jsou k dispozici
prekladatelské nastroje a materidly vytvofené v ramci HR Award jsou vétSinou dvojjazy&né. Pro pfilakani kvalitni pracovni sily a posileni znaCky zamé&stnavatele
PdF MU byla spuSténa nova kariérni webova stranka — Kariéra a uplatnéni.

Pro lepSi pochopeni hodnoceni zaméstnancl a jeho GCelu a provazanosti s dalSimi procesy byl vypracovan dokument Koncepce hodnoceni. Elektronicky systém
hodnoceni byl aktualizovan, v€etné stanovenych kritérii. Vedouci pracovist byli podpofeni skrze vytvofenou pfirucku "Adaptace na vedouci pozici", vzdélavaci
seminafe (viz nize Skoleni a rozvoj).

Slabé stranky:

e Univerzita posilila oblast etickych aspekt(, ale zatim nevydala aktualizovany eticky kodex.

e Zaméstnanecky portél neni pIné dvojjazyCny, je tfeba nahrat informace v angliCtiné a pfelozit vnitfni pfedpisy.

e Je tfeba posilit popularizaci vyzkumnych projektl nebo jinych odbornych €innosti. V oblasti publikaéni Cinnosti je tfeba zvaZzit individudlni pFistup, podporu
vyzkumu, vydavani metodickych textl a uCebnic a podporu rozvoje pedagogickych kompetenci.

e Fakulta potfebuje realizovat dil&i cile univerzitni strategie OS, pofadat seminafe na vybrana témata.

e  Zaméstnanci maji pfistup k rozsahlym zdrojlm pro oSetfeni duSevniho vlastnictvi, ale ne v e-learningové formé.

Poznamky

® Zasady v této oblasti jsou obecné spIinény. Pokud jde o akademické svobody, etické aspekty a nediskriminaci, jsou vSechny zakotveny ve Statutu MU, Statutu
Pedagogické fakulty MU (PdF MU) a v Etickém kodexu. Eticky kodex MU je v souasné dobé ve fazi revize (pfedpokladané vydani Cervenec 2023).

® \ ramcifeSeni rovnosti, genderu a inkluzivity provedla PdF MU Audit rovnych pfileZitosti, ktery vyustil v univerzitni Plan genderové rovnsoti MU na léta



https://portal.muni.cz/
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nastup_a_adaptace/?lang=cs;setlang=cs
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nastup_a_adaptace/prirucky/?lang=cs
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nastup_a_adaptace/prirucky/?lang=cs
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/habilitace-a-jmenovani-profesorem
https://is.muni.cz/auth/do/ped/zaznamy/ovvvv/publikacni_strategie_pdf/?lang=en
https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=799796
https://portal.muni.cz/ped/vyzkum-a-projekty/podpora/publikacni-cinnost/podpora-publikovani
https://www.ped.muni.cz/student/doktorske-studium/postdokskola
https://www.ped.muni.cz/o-nas/dekanat/oddeleni-projektove-podpory
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/veda-a-vyzkum/vyzkumne-projekty
https://www.ped.muni.cz/o-nas/kariera-na-pdf-mu
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/hodnoceni_zamestnanych/koncepce_hodnoceni/?lang=en
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nastup_a_adaptace/pro_vedouci/adaptace_na_vedouci_pozici/?lang=cs
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/clanky/audit-rovnych-prilezitosti-na-pedagogicke-fakulte-mu
https://www.muni.cz/media/3371577/plan_genderove_rovnosti_mu_gep_cz.pdf
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2022-2024 (GEP MU). Na urovni fakulty byl genderové rovnosti vénovan velky dUraz; prob&hla fada osv&tovych aktivit, byla vytvofena pracovni skupina Agenti a
agentky zmény, vznikl Prlvodce genderové senzitivni komunikaci na PdF MU a genderové citlivy jazyk je pouzivan interné. Fakulta pfijala institucionalni feSeni
opatfeni proti formam genderové podminéného nasili (sexualniho obt&€Zovani se shrnutim v metodice zde, vzdélavaci seminare) a prosSkolila kontaktni osoby nasi
fakulty.

Navrh textu nového etického kodexu MU pfipravila pracovni skupina sloZend z odbornikd v roce 2021. Pracovni verze textu proSla na podzim 2021 prvni fazi
vnitfni oponentury. V Gnoru 2022 probé&hlo pfipominkové fizeni v rdmci obou etickych komisi (Etickd komise MU, Eticka komise pro vyzkum MU). Probé&hlo SirSi
pfipominkové Fizeni. V prosinci 2022 byl eticky kodex pfedloZen akademickému sendtu, ktery vznesl dotazy tykajici se zakotveni v etickém kodexu, a bylo zahajeno
dalSi pfipominkové Fizeni. Téma bude zafazeno na kvétnové zasedani senatu s pfedpokladem vydani nového Etického kodexu v Cervenci 2023.

Mezitim MU provedla fadu aktivit k posileni vnimani pracovni etiky a jednani vSech zaméstnancll v rdmci osobni integrity, informovanosti a metodickych opatfeni
v této oblasti, v€etné pravnich sluzeb. MU se aktivné zapojila do projektu Posileni prevence plagiatorstvi ve studentskych pracich. Projektovy tym vydal metodické
materialy ve formé pfiruky pro akademické pracovniky a pfiruCky pro studenty.

Pro zaméstnance MU je pfipraven vzdélavaci modul tykajici se plagidtorstvi a neetickych praktik v akademickém prostfedi a prakticka prezentace aplikace pro
vyhledavani podobnosti v Informaénim systému MU.

MU se stala €lenem Evropské sit& pro akademickou integritu (http://www.academicintegrity.eu/).

V ramci projektl H 2020 byla vypracovana Startegie Open Access 2021-2022. Fakulta spolupracovala na univerzitni Grovni na rozvoji Open Access a etiky. Nové

vydané univerzitni materialy byly pFedstaveny vedoucim pracovist. Otevieny pfistup je dle podporovan aktivitami Ustfedni knihovny a metodiky Open Science.



https://www.muni.cz/media/3371577/plan_genderove_rovnosti_mu_gep_cz.pdf
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/clanky/osvetove-aktivity-na-pdf-mu-v-oblasti-genderu
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/gender/Pruvodce_genderove_senzitivni_komunikaci.pdf
https://www.muni.cz/studenti/sexualni-obtezovani
https://www.muni.cz/studenti/sexualni-obtezovani/na-koho-se-muzete-obratit-na-mu-v-pripade-sexualniho-obtezovani
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Nabor a vybér: (Akcni plan 2020)

Weaknesses

Silné stranky

Momentalné dodriujeme nékterda OTM-R pravidla ndboru a vybéru, kterd bude oviem
nutné posilnit. Casteéné jsou zahrnuty v Raddu vwbérového Fizeni
(https://www.muni.cz/en/about-us/official- notice-board/rad-vyberoveho-rizeni-mu).

Prestoie jsme objevili oblasti pro zlep3eni, vyzkumnici povaiuji nabor za otevfeny a
transparentni.

Fakulta je atraktivni pro uchazezeée o zaméstnani. Casopis Tyden v roce 2019
Pedagogickou fakultu MU oznatil za nejkvalitn&j3i pedagogickou fakultu v Ceské
republice. ZFejmé i proto vede proces ziskavani kandidatd k reakci vhodnych uchazeéi o
zaméstnani.

Volné pozice jsou wypisovany na webu MU online (https://www.muni.cz/en/about-

us/careers/vacancies/faculty-of-education). Nékteré pozice jsou zvefejnény na

zahraniénim webu The unijobs
(https://www.timeshighereducation.com/unijobs/searchjobs/?Keywords=masaryk+uni
versity&radialtown=8&Locationld=&RadialLocation=20&NearFacetsShown=true&Countr
yCode=). Uchazedimaji k dispozici na webu zékladnirady

(https://www.muni.cz/en/about-us/careers/how-to-apply) pro zpracovani Zivotopisu a

motivaéniho dopisu. Viichni uchazeéi o zamé&stnani majina webu snadno pfistupny Rad

vybé&rového fizeni (https://www.muni.cz/en/about-us/official- notice-board/rad-

vyberoveho-rizeni-mu) v £eském a anglickém jazyce. Doplfikové se vyuiiva online

metody vybéravéha fizeni, a to setkani pfes Skype. Transparentné vypisujeme vysledky
vyb&rovych fizeni na webu MU (https://www.muni.cz/en/about-us/official-notice-
board/publishing-results-of-selection-procedures). Viem kandidatim je pak doruéeno
vyrozumeéni o jejich vysledku wvybérového fizeni.

Vyzkumnicise domnivaji, e v dobé, kdy se hlasili na svaji pozici méli k dispozici viechny
dileité informace.

Slabé stranky

Z dotazniku nam vyplyva, Ze nabor a vyb&r momentalné neni na drovni zahraniénich
univerzit.

Ma fakult& chybi OTM-R policy a souvisejici dpravy Radu vyb&rového fizeni. Piestoie
nékteré poZadavky kvalitniho OTM-R procesu jsou v Radu vyb&rového fizeni uvedeny,
nejde o viechny.

Zaméstnanci Utastnici se vybérovych fizeni neprochazi jednotnym Skolenim
zaméfenym na nabor a vybér. Vedle toho nemaji k dispozici Zadnou samostatnou
pfirutku pro ndbor a vybér.

Piestoie se na fakulté pouiivaji vzory inzerdth, nezahrnuji dostateéné viechny
potiebné informace pro kandidaty.

Kandiddtim chybi pro lepsi orientaci snadno dustupnd specifikace vyzkumné profilace
pracovist, aby mohli pfi prvnim kontaktu s webem fakulty rozpoznat zaméreni
jednotlivych pracovist.

Cizinci maji stifené postaveni u pohovoru zplsobené tim, e neznaji teské prostiedi
tak dobfe, jako mistni kandidati. Nemaji snadno k dispozici informace o Zivoté v Brné a
v Ceské republice. Pracovni inzerdty nejsou zvefejiiovdny na portdle Euraxess.

Vyzkumnici siv souvislosti s ndborem st&Zovali na vysokou miru inbreedingu.

ZkuZenosti s mobilitou, zejména s virtudlni mobilitou nejsou podle vyzkumnikd u
pohovord dostateéné zohledfiovany.

Je poukazovéno na to, e nabizeny plat neni mnohdy v souladu s kvalitami uchazeéi.

Poznamky (max 500 slov)
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Nabor a vybér: (Interim Assessment 2023)
Silné stranky

Béhem implementalni faze 2020-2022 jsme zlepSili nékolik nedostatkl tykajicich se naboru a vybéru tak, aby odpovidaly standardu zahrani¢nich univerzit. Zapracovali
jsme principy OTM-R:
e Administrativni zat&Z se prlbéZné sniZuje diky digitalizaci hlavnich procesU. S univerzitou jsme spolupracovali na Upravé interniho elektronického naborového
néstroje Jobs.MU (nové funkcionality), na aktualizaci Radu vyb&rového fizeni MU. Jednotlivé body Radu dale rozpracovava Opatfeni dékana fakulty &. 7/2022 -
Pravidla vybérového Fizeni na PdF MU. Do téchto dokument(l jsou zapracovany principy OTM-R, Charta a Kodex a proces je transparentné&jSi. Dokumenty jsou
zvefejnény na webovych strankach fakulty (ve vyznamnych dokumentech).

® Pro objasnéni naboru a vyb&ru zaméstnancl byla vytvofena praktickd Pfirucka k procesu vybé&rového fizeni na Pedagogické fakulté MU, je doplnéna infografikou
a pfilohami (napF. zaGlenéni principl Charty a Kodexu 16-20, poloZeni otdzek tykajicich se genderové dimenze atd.). Tato pfiruCka podporuje vedouci pracovist pfi
vybé&rovém Fizeni a slouzi také jako Skolici material pro vybérovou komisi. Kazdy ¢€len a Clenka vybé&rové komise absolvuje e-learning zahrnujici nabor, seznami se
s obsahem vy$e uvedenych dokument( (pfed svou prvni G€asti v komisi; od 1/2023 v souladu s pfedpisy MU).
Byly aktualizovany vzory inzeratU na pracovni pozice, které obsahuji informace v souladu s doporu€enimi OTM-R toolkit. Pro zmirnéni vysoké miry akademického
inbreedingu byla zavedena vybé&rova kritéria, ktera byla zaclenéna do inzeratu pracovnich pozic. Pro lep$i hodnoceni uchaze€U byla vytvofena Sablona hodnotici
matice — pfiloha €. 2. Byly také vytvofeny kompetenéni modely pro pozice na PdF MU — pfiloha €. 8.

® Vize jednotlivych oddéleni je zvefejnéna na jejich webovych strankach a v pracovnich inzeratech.

® Pokud je to mozné, zohlednujeme také pozadavek na genderové vyvazené slozeni vybérové komise (s ohledem na zachovani odbornosti komise). Genderova
vyvadZenost je zohlednéna ve sloZeni vedeni fakulty i ve sloZeni dalSich organl a skupin.

® Pro vedouci pracovist a Cleny personalniho oddéleni prob&hly v ramci aktivity 5 akéniho planu vzdélavaci seminafe v oblasti naboru a vybéru zaméstnancu.
Vedouci pracovist byli o zmé&néch v oblasti ndboru a vybéru informovani internimi kanaly.

e S cilem pfilakat kvalitni pracovni silu a posilit znaCku zamé&stnavatele PdF MU byla spuSténa nova kariérni stranka; obsahuje napfiklad informace o volnych
pracovnich mistech, naborovém procesu, sekci nejéast&jSich dotazll a pfehled benefit(l. Zahraniéni uchaze€i mohou lépe pochopit Ceské a fakultni prostfedi diky
podstranceZivot v CR a v Brné, pfipadna podpora ze strany fakultni International Staff Office.

Slabé stranky:

e Proces naboru a vyb&ru neni v souladu s novym Radem vyb&rového fizeni MU z divodu zpoZdéni jeho vydani (1.1.2023). Zavedeni naboru a vybéru v souladu s
pozadavky OTM-R se prodluzuje do Q2/2024.

® Inzeraty s nabidkami pracovnich pozic zatim nejsou zvefejfiovany na portéalu Euraxess.

e Ukazatele pro nastaveni systému kontroly kvality procesu naboru a vybé&ru byly stanoveny, ale budou pravidelné shromazdovany od 12/2023.

Poznamky

e Univerzita provedla v roce 2021 dukladnou revizi pfedchoziho fadu vybérového fizeni s ohledem na principy OTMR. Dvé pracovni skupiny sloZené ze zastupcl
fakult a dalSich sou€asti univerzity pracovaly vice neZ dva roky na pfipravé jeho nového znéni, které bylo nasledné& v prvni poloviné roku 2022 projednan na
arovni univerzity a fakulti tak, aby nové postupy byly pIné v souladu se zdsadami otevieného, transparentniho a na zasluhach zaloZeného pfijimani zaméstnancu
(OTMR).

® Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy zaregistrovalo podle § 36 odst. 2 zakona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skoldch a 0 zméné a doplnéni dalSich zadkonl
(zékon o vysokych $kolach) Rad vyb&rového fizeni Masarykovy univerzity pod &j. MSMT-23561/2022-4 ke dni podpisu registrace. (29.8.2022) s G&innosti od



https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/rad-vyberoveho-rizeni-mu
https://is.muni.cz/do/ped/VPAN/opdek/Opatreni_dekana_vyberove_rizeni.pdf
https://is.muni.cz/do/ped/VPAN/opdek/Opatreni_dekana_vyberove_rizeni.pdf
https://www.ped.muni.cz/o-nas/soucasnost-fakulty/dokumenty
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nabor_a_vyber/?lang=cs;setlang=cs
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nabor_a_vyber/prilohy_prirucky/?lang=cs
https://www.ped.muni.cz/o-nas/organizacni-struktura
https://www.ped.muni.cz/o-nas/kariera-na-pdf-mu
https://www.muni.cz/en/about-us/careers/international-employees
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1.1.2023.
Pracovni podminky: (Akcni plan 2020)
Silné stranky Slabé stranky

Vyzkumni zamé&stnanci se citi byt uzndvani jako flenové profesni skupiny vyzkumnikd.

Ma fakultd méme dobré materidlni podminky pro vyzkum. Mame dvé pracovisté, které
se specializuji na vyzkum. Jde o Institut vyzkumu Skolniho vzdélavani
(https://ivsv.ped.muni.cz/en) a Institut vyzkumu inkluzivniho vzdélavani

{https://katedry.ped.muni.cz/iviv/en/english). Vyzkumnici jsou spokojeni s pfistupem
vedeni fakulty a pfistrojovym vybavenim k vyzkumu. Prostfedi fakulty je podle nich
stimulujici pro dosaZeni védeckého vykonu.

Fakulta tvofi prostiedi pro pfirozeny networking. Vyzkumnici jsou vieobecné ochotni
své znalostisdilet s kolegy. Prekdikou pro jesté vétii sdileni je éas vyzkumnikd.

Wyzkumnici vnimaji mobilitu jako nedilnou souéast jejich kariérniho rozvoje.

Co se tyte pracovnich podminek, vyzkumnici si chvali sladéni jejich osobniho a
pracovniho Zivota. Pozitivné vnimaji i moZnost détského centra Pidimufiatka.

Wyzkumnici si pochvaluji podporu z ekonomického, personalniho, projektového a IT
oddéleni.

Vyuka je povaiovana za nedilnou &3st prace. Pedagogicky vykon je bran v Uvahu pfi
hodnoceni zamé&stnanci.

Podle naprosté vatsiny zaméstnanch maji Zeny a muZi rovné podminky. Zaroveri jsme si
ale védomi neroziifenosti povédomi o genderové rovnosti a nutnosti nastavovat
proaktivnich Feseni k oietfeni genderowych nerovnosti skrz fakultou.

Zahraniéni zamé&stnanci maji ztizenou situaci tim, Ze vétiina dokumentd a informaci je k
dispozici jenom v ¢eitiné. Smérnice a dalii daleZité informace pro zahraniéni
zaméstnance nejsou pieloZeny do anglictiny. To platii pro informace poskytované ve
fazi adaptace zaméstnance na nové pracovni misto.

Ma fakulté jsme zaznamenali nizkou obeznamost s tématem genderové rovnosti.

Vyzkumnici nardZeji na pracovni vytiZeni souvisejici s vyukou & administrativou.
Vedoucizamé&stnancineprochaziZkolenim v oblasti leadership a management, které by
jim maohlo pomociv efektivnim vedeni zaméstnanca.

V oblasti projektové prace citi vyzkumnici potfebu vétsi miry informaci nejen k
jednotlivym typlim projektd, ale i ke viem fazim price na projektu (pfiprava,
realizace, vyhodnoceni).

Vyzkumnicinejsou dostateéné obeznamenis nastroji podpory a predpisy v oblasti védy
a vyzkumu. Z Gap analyzy nam vyplynula nedostateénd komunikace t&chto nastrojd pro
vyzkumnou pracia pracovnich podminek.

Zatinajici vyzkumnici se orientuji ve fakultnich pfedpisech a informacich jest& méné.

Chybi sjednocend platforma zastiesujici informace pro zaginajici vyzkumniky.
Vyzkumnici vnimaji systém hodnoceni jako separovany a nesrozumitelny proces.

MNa univerzité nemame k dispozici Kariérni fad a Talent management policy.

Poznamky (max 500 slov)
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Pracovni podminky: (Interim Assessment 2023)

Silné stranky

Posileni nékolika zjiSténych nedostatkU je jiZ popsano v ¢asti o etickych a profesnich aspektech. BEhem implementaéni faze 2020-2022 jsme zlepSili nékolik slabych
stranek tykajicich se pracovnich podminek:

Fakulta kladla velky dliraz na genderovou rovnost a inkluzivitu, provedla Audit rovnych pfileZitosti, ktery vyustil ve vytvofeni Pldnu genderové rovnosti MU, zFidila
pracovni skupinu a vytvofila Prlvodce genderové senzitivni komunikaci na PdF MU (inkluzivni jazyk se pouziva interné). UskuteCnily se i dalSi aktivity. Fakulta
pfijala institucionalni feSeni opatfeni proti formam genderové podminéného nasili (zde).

Za uCelem propagace a zpfistupnéni informaci byl zaveden novy nastupni proces, v€etné faze pfed nastupem, byly bytvofeny interni webové stranky Nové
zaméstnani. Byl zaveden soubor materidlt (napf. pfirucky, kontrolni seznam, adaptacni plan, orientaéni baliek atd.). Bylo zavedeno pfidélovani mentorU pfi
nastupu, realizace vstupniho pohovoru s vedouci/m pracovist nebo "orientaCni koleCko" na kazdém oddéleni / s jednotlivymi prodékany. Podpora byla
poskytovéna nejen novym zaméstnanclim, ale i jejich vedoucim oddéleni (pf. pfirucka).

Pro zaCinajici védecké pracovniky byla vytvofena jednotna platforma Post)Doktorské Skoly a uspofadana fada aktivit (napf. metodické workshopy, kurz
akademického psani v angli¢ting, Den doktorand(l, doktorandské konference, neformalni setkani atd.). Koncepce podpory zacinajicich vyzkumnik( a vyzkumnic
navazuje na hlavni terminy, mentorskou podporu a podporu dostupnou pro vyzkumné pracovniky ze zahranici. Vyzkumnym pracovniklim a tymu HR Award byly
financovany zahraniCni cesty na instituce certifikované HR Award, doktorské Skoly a konference.

Pro lepSi pochopeni hodnoceni zaméstnancu a jeho GCelu, provazanosti s dalSimi procesy byl vypracovan dokument Koncepce hodnoceni zahrnujici vnitini
pfedpisy, oblast odménovani (informace o pevnych a pohyblivych sloZzkach mzdy), popis procesu hodnoceni se shrnutim moznych oblasti (pomaha sdélit
oCekavani, odrazi kvalitativni ukazatele), zdroje pro vzdélavani a uvadi moznosti kariérniho rozvoje. Elektronicky systém hodnoceni byl aktualizovan, v€etné
stanovenych kritérii. Hodnoceni bylo propagovéano interné (napf. zde).

Slabé stranky:

Skoleni o genderové dimenzi, jeji popularizace a Sifeni by mély pokradovat.
Duraz byl kladen na hodnoceni a jejich kvalitativni ukazatele; dUraz by se mél pfesunout na kvalitu vyuky a pedagogického vykonu.

Problematické se jevi sestavovani rozvrhU; systém vyZaduje aktualizaci a osoby odpovédné za sestavovani rozvrhU je tfeba proSkolit, aby bylo zajiSténo
spravedlivé a Fadné rozdéleni ueben.

Byla zjiSt€na mezera v dostupnych elektronickych nastrojich a spraveé licenci (nedostate&né informace).

Opakujicim se problémem se zdd byt nedostacujici nastaveni komunikaéni strategie (intern&/externé, prostfednictvim vice systému), kdy se informace Casto
nedostanou k cilové skupiné.

Informace o mobilitach jsou k dispozici na univerzité, ale neexistuje Zadné sdruzZeni nabidek fakulty. Neakademickym pracovnik(im je tfeba poskytnout cilené
informace. Spojitost s vyS§i administrativou.

(Post)doktorska Skola by mohla diferencovat a individualizovat aktivity, podporovat supervizory, zapojit se do sitovani a vyzkumnych projektd, internacionalizovat
a zlepSit metodickou pfipravu.

Nastupni proces na PdF by mél byt digitalizovan.

Systém kariérového poradenstvi na univerzité zatim neni zaveden, téma bude feSeno v rdmci centralizovaného rozvojového projektu MUNI poradenstvi (v roce
2023).

Novy kariérni fad MU zatim nebyl vydan (oCekava se v roce 2024).



https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/clanky/audit-rovnych-prilezitosti-na-pedagogicke-fakulte-mu
https://www.muni.cz/media/3371577/plan_genderove_rovnosti_mu_gep_cz.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/gender/Pruvodce_genderove_senzitivni_komunikaci.pdf
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/clanky/osvetove-aktivity-na-pdf-mu-v-oblasti-genderu
https://www.muni.cz/studenti/sexualni-obtezovani
https://portal.muni.cz/ped/o-mne/osobni/personalistika/nove-zamestnani
https://portal.muni.cz/ped/o-mne/osobni/personalistika/nove-zamestnani
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nastup_a_adaptace/?lang=cs;setlang=cs
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nastup_a_adaptace/prirucky/?lang=cs
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nastup_a_adaptace/pro_vedouci/05_Checklist_pro_vedouci_nastup_a_adaptace___CZ_.pdf?lang=cs
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nastup_a_adaptace/adaptacni_plan/04_Adaptacni_plan_nastupujicich__CZ_.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nastup_a_adaptace/pro_vedouci/adaptace_na_vedouci_pozici/?lang=cs
https://www.ped.muni.cz/student/doktorske-studium/postdokskola
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/koncepce_podpory_zacinajicich_vyzkumniku/?lang=en;strpo=500
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/hodnoceni_zamestnanych/koncepce_hodnoceni/?lang=en
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/clanky/na-kvalitnim-hodnoceni-zalezi
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Poznamky:

Plan genderové rovnosti byl schvalen vedenim univerzity v prosinci 2021. Opatfeni v oblastech Planu genderové rovnosti jsou navrZena na zakladé vysledkU a
doporuceni genderovych auditl provedenych na souCastech MU v obdobi 3-7/2021, které se tykaly nasledujicich oblasti: transformace organizaCni kultury;
kombinace préce a rodiovstvi; ndbor a vybér zaméstnancU; kariérni postup, rovné pfileZitosti Zen a muzl ve vedoucich pozicich; opatfeni proti sexualnimu
obtéZovani a jinym formam nasili; zahrnuti genderové dimenze do vyzkumu a inovaci; studium a studentskd populace; sbér a monitorovani genderové
diferencovanych dat; pfidélovani lidskych a finanénich zdrojU na FeSeni otazek rovnosti Zen a muZzu. ZjiSténi prezentovand v zavéreCnych zpravach genderovych
audith v jednotlivych tematickych oblastech jsou podloZena obsahovou analyzou dokument(, statistickou analyzou dat, vysledky dotaznikovych Setfeni,
skupinovymi diskusemi s vybranymi skupinami osob a individudlnimi a skupinovymi rozhovory. Vysledky jednotlivych genderovych auditl jsou podkladem pro
tento Plan genderové rovnosti MU (dale jen GEP MU).

Na urovni vedeni MU byl jmenovan koordinator pro genderovou rovnost. Ten bude pfi realizaci aktivit GEP MU spolupracovat s ostatnimi prorektory a zejména se
souCastmi MU a zastupci pFisluSnych atvarl z rektordtu MU.

MU pfipravila pFiruku pro rodiCe, kterd pfinasi ucelené informace o tom, co zaméstnance MU jako rodiCe Ceka.

V letech 2021-2022 provedla MU a jeji fakulty dukladnou analyzu kritérii hodnoceni s cilem modernizovat a aktualizovat individualni hodnoceni akademickych,
védeckych i neakademickych pracovnikl, v€etné jejich harmonizace s ostatnimi typy hodnoceni na univerzité. Do konce srpna 2022 byla dokon€ena aktualizace
ukazatell a jejich pFednastaveni v aplikaci EVAK ve spolupréci s IS MUNI. V souladu s tim byla provedena aktualizace manual( aplikace EVAK v eském i anglickém
jazyce a v IS MUNI byla vytvofena napov€da v Ceském i anglickém jazyce tak, aby byla zjednoduSena prace s aplikaci pro zaméstnance MU.
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Vzdélavani a rozvoj: (Akcni plan 2020)

Silné stranky

Gap analyza nam odhalila spokojenost vyzkumnikd s podporou v soustavném
vzdélavani. Zaméstnancifakulty se mohou Géastnit zamé&stnaneckych kurzd pofadanych
centrem celoZivotniho vzdélavani. Dale jsou podporovani v uéasti na konferencich. V
dobé pandemie Covid-19 dostali zamé&stnanci moZnost pfistupu na vzdélavaci platformu
Coursera, kterou fada wvyzkumnikd vyuZila.

Fakulta éerstvé nakoupila licence pro pfistup do vzdélavaciho portdlu Seduo pro
zkvalitné&ni podpory neakademickych zaméstnancd. Bude sledovédna zpétnd vazba
zaméstnancd.

Vyzkumnici se citi byt dobfe odborné pfipravenina vyuku. Mimo fakultu maji moZnost
navitévovat kurzy pofadané Centrem pro rozvoj pedagogickych dovednosti.
{https://cerpek.muni.cz/en)

Kromé toho maji moZnost absolvovat néktery z jazykovych seminail pofadanych v
ramci Centra jazykového vzdélavani. (https://vwww.cjv.muni.cz/en/mu-staff/jazykove-

kurzy)

Velkou pfednostifakulty je systém internich kurz( pro zaméstnance, které se zamé&fuji
zejména na jazykove dovednosti, osobni rozvoj a digitalni dovednosti. Na realizaci
t&chto kurzd se podileji zejména interni Skalitelé.

Zaméstnanci maji k dispozici elektronicky portal na podporu e-learningu ve vyuce.
(https://is.muni.cz/elportal/katalog/)

Studenti doktorského studia maji dobré materidlni podminky pro zahdjeni vyzkumné
kariéry. Jejich Skolitelé jsou povaZovani za odborniky. Zaginajici vyzkumnici si velmi
pochvaluji pfistup zku3enéjiich kalegd, ktefi jsou s nimi ochotni sdilet své znalostia
dovednosti.

Slabé stranky

zaméstnanch ohledné& moinosti podpory vzdélavani a k vyzkumu. Zacinajicim
vyzkumnikdm chybimoZnost ucelené podpory vedéldvani zaméfeného na publikovani.
Mezi zacinajici vyzkumniky jsou nedostatecné proaktivné Sifeny informace k
moinostem sebevzdélavani. Zaroven se nam v Gap analyze objevila i potfeba
doktorandd bohatsi nabidky prezencnich kurzd anglického jazyka.

Zatinajicim vyzkumnikdm chybi platforma usnadiiujici networking s dalimi
vyzkumniky mimo jejich pracovisté.

Z Gap Analyzy vyplynula potfeba vymezeni pozice zaginajicich vyzkumnikd. Zjistili jsme,
ie jeden z nedostatk( je nedostateény mentoring zaginajicih vyzkumnikd.

Narazili jsme i na nekonzistentnost pfistupa Skoliteld k doktorandam.

MNa univerzité nemadme kariérni fad. Pro vyzkumniky je pak méné srozumitelné, jak
postupovat ve své kariéfe.

Zaméstnanci nemaji k dispozici kariérni poradenstvi. Maji pak ztiZenou situaci pfi
rozhodovani o swych kariernich planech.

Vyzkumnici maji Siroké mo#nostivzdélavacich kurzi a workshopil na univerzité.,

systematicky nastaveny.

Poznamky (max 500 slov)
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Vzdélavani a rozvoj: (Interim Assessment 2023)

Silné stranky

V prlbéhu implementaéni faze 2020-2022 jsme uspofdadali nékolik praktickych seminafl (online, pfipadné prezenéné v prostorach fakulty) pro vedouci akademickych
pracoviSt, vybrand oddéleni ¢i zaméstnance (v délce zpravidla 8 hodin), zamé&stnanci mohli absolvovat az 3 kurzy s cilem posilit své manazerské dovednosti dle
individualnich potfeb a asovych moznosti. Vzhledem k projektu HR4AMUII byla néktera Skoleni slouCena pro zastupce fakult.

Skoleni na posileni leadershipu a manazerskych dovednosti (5a)

- Hodnoceni zaméstnanc(, fijen 2021: systém, typy, metody, kritéria/opatfeni, jeho propojeni s dalSimi procesy.

- ManaZerské dovednosti, duben 2022: efektivni vedeni rozhovorU a jeho prabéh.

- Efektivni vedeni tymu, Gnor 2022: jak vést, dosahovat vysledku, rozvijet, motivovat ostatni a zaroven kultivovat styl Fizeni.

Skoleni projektového Fizeni (5b) pro pracovniky kancelafe projektové podpory: jednotlivé faze projektu, zékladni nastroje a techniky, problematika zaglen&ni
projektu do prostfedi jeho realizace a marketing projektu pro jeho pfijeti (samostudium).

Skoleni na posileni dovednosti v oblasti naboru a vybéru (5d)
- Pro neakademické pracovniky v kvétnu 2021: faze/proces, modely, metody, vybér s kritérii, zdsady, Casté chyby, stereotypy.
- Pro akademiky v Fijnu 2021: hodnoceni uchaze&l, metodika, stanoveni kritérii a poZadavku, jejich vahy, nabor.

Skoleni pro zvySeni povédomi o genderové rovnosti (5e) pro skupinu Agenttl a agentek zmény, personalni oddéleni, tajemnici v listopadu 2021; kli&ové pojmy,
legislativni, institucionalni zajiSténi rovnych pfileZitosti v CR/EU, dUleZitost tohoto tématu a jak ho komunikovat na pfikladech.

Skoleni zaméFené na Public relations (5f), kv&ten 2021: komunika&ni procesy a vyuZiti platforem, webovych prostfedi, socialnich siti, cilené komunika&ni
strategie, kanaly.

- Time management, fijen 2021: metody a nastroje, jeho organizace, pfi€iny neefektivniho Fizeni asu, zvladani pfekazek.
- PrezentaCni dovednosti, bfezen a duben 2022: Gsp&Sna prezentace oblasti, asertivita atd.
- Efektivni komunikace, bfezen a duben 2022: jeji zasady, techniky, typologie osobnosti, modelové situace, pfedchazeni nedorozuménim.

Skoleni VS legislativy (5h), leden 2021: postaveni vysoké $koly, jeji vztah ke statnim organtim/vefejnosti. Vztah univerzita vs. fakulta, role a plisobnost
akademického senatu, vliv akreditace na kvalitu atd.

Skoleni Fizeni lidskych zdrojt (5i):

- Motivace, Unor a bfezen 2022: motivace v rdmci fizeni vykonu, hodnoceni ve vztahu k dal§im personalnim procesiim, odménovani, tvorba kariérniho fadu,
hodnoceni zaméstnanc(.

- Efektivni komunikace, bfezen 2022: jeji princip, efektivni dialog, role otazek atd.

¥

Skoleni icky (5i):

- Persondlni strategie, Cervenec 2021: tvorba strategie, Cinnosti v oblasti fizeni lidskych zdrojl, zalenéni novych/stavajicich zaméstnancl do organizaCni
struktury, orientace v interkulturnim prostfedi.
- Adaptace, kvéten 2021: role a odpové&dnosti, faze, milniky, Cinnosti, chyby, kterych se vyvarovat, Spatny program vs. dobfe nastaveny proces.

Na podporu zacinajicich vyzkumnych pracovnikl v rdmci (Post)Doktorandské Skoly byl uspofadan jednolety (2020-2021) kurz publikaénich dovednosti (5¢) se zaméfenim
na psani védeckych text(l v angli¢tiné.
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Slabé stranky:

® Centrum pro rozvoj kompetenci bylo zfizeno jako jednotné vzdélavaci a rozvojové centrum pro systematické a efektivni zajiStovani vzdélavani. Centrum se
nezaméfovalo na propagaci, upfesfiovani nabidky Skoleni, spolupraci s koordinatory Skoleni fakult.

e Nabidka a obsah kurzl pro zaméstnance fakulty by mohly byt revidovany.

Poznamky:

e V bfeznu 2022 byla realizovéna transformace dosavadniho Centra rozvoje pedagogickych kompetenci MU na nové Centrum rozvoje kompetenci (CERPEK). Tim
doSlo k rozSifeni vzdélavaciho portfolia, pokud jde o formu a obsah dosud poskytovanych kurz(l podle fungujici a pfenositelné zahrani¢ni praxe a v navaznosti na
potieby jednotlivych cilovych skupin.

Zménily se nékteré z kratkodobych a strednédobych priorit? (max 500 slov)

(Interim Assessment 2023)

Pfi pInéni ak&niho planu jsme se fidili stanovenym harmonogramem, jehoz prlibéh byl zaznamenan v Ganttové grafu. Harmonogram nékterych &innosti byl posunut;
jednalo se o témata, kde byla nutna rozsahlejSi diskuse, v nékterych pfipadech byly materidly dodany/vydany se zpozdénim z rektordtu MU.

Kromé nékterych aktivit z univerzitni rovné se podafilo dokon it vétSinu stanovenych akci diky vysokému nasazeni zdCastn€nych stran. Hlavnimi tématy byly
transparentni nabor zaméstnancll, realizace adapta€niho procesu (se zaméFenim na zaméstnance a vedouci pracovist), zvySeni povédomi o vyznamu hodnoceni
zaméstnancl a jeho provazanost s dalSimi procesy, zlepSeni komunikace a pFistupu k dostupnym zdrojlim, nastrojim a odkaz(iim, povédomi o rovnosti Zen a muzl,
podpora za€inajicich vyzkumnik a jejich vedoucich v ramci (Post)Doktorské Skoly a internacionalizace. Provadéni OTM-R bylo prodlouZeno do Q2/2024. (VeSkeré
materialy byly pfipraveny do Q4/2022.)

Rovnost Zen a muzl se stala vétSim tématem, neZ se oCekavalo. Fakulta pogitala s ur€itou sou€innosti pfi tvorbé& univerzitniho Planu genderové rovnosti (GEP MU), ale
netuSili jsme, Ze na fakultni Grovni budeme muset v kratkém obdobi (4-7/2021) provést tak komplexni Audit rovnych pfileZitosti. Vystupy auditu byly vyuZity jako voditko
pro zlepSeni prostiedi fakulty (a promitnuty do tvorby GEP MU). Dal§im hlavnim tématem bylo instituciondlni feSeni feni proti formdm genderové minénéh
nasili (v€. metodiky, Skoleni a proSkolenych kontaktnich osob). DlleZitost tohoto tématu souvisela i s pfipadem, ktery se stal na jiné fakulté. Vydanim GEP MU bylo také
splnéno jedno z kritérii zpUsobilosti v rdmci procesu podédvani Zadosti do programu Horizont Evropa 2020 (a diky jeho zédvaznosti byla tomuto tématu vénovana vétSi

pozornost a dlileZitost).



https://www.ped.muni.cz/en/research-and-development/hr-award/documents
https://www.muni.cz/media/3371577/plan_genderove_rovnosti_mu_gep_cz.pdf
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/clanky/audit-rovnych-prilezitosti-na-pedagogicke-fakulte-mu
https://www.muni.cz/studenti/sexualni-obtezovani
https://www.muni.cz/studenti/sexualni-obtezovani
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Zménily se néjaké okolnosti, za kterych vase organizace pusobi, a mély tak vliv na vasi personalni strategii? (max 500 slov)

(Interim Assessment 2023)

V dusledku pandemie COVID-19 se zaméstnanci i samotna organizace potykali s nepfedvidanymi vyzvami (napf. zmé&na organizaCnich priorit, pfevod vyuky do digitalni
podoby, technickd naroGnost zvladnuti rGznych systéma, nové pfistupy k ochrané zdravi, vétSi dopad na duSevni zdravi, ndroGnost sladéni prace se soukromym Zivotem
atd.), které znamenaly vétSi pracovni zatéZ. V dUlsledku téchto omezeni se néktefi jedinci nemohli zapojit do zamySlenych aktivit (napF. se nemohli u€astnit vice
vzdélavacich seminafl nebo byly seminafe pfevedeny na online platformu).

Harmonogram nékterych aktivit byl posunut; jednalo se o témata, kde byla nutna rozsahlejSi diskuse, v nékterych pfipadech byly materiadly dodany/vydany se zpozdénim
ze strany rektoratu MU.

Probihaji néjaka strategicka rozhodnuti, kterd mohou ovlivnit akéni plan? (max 500 slov)

(Interim Assessment 2023)

Mandat nove zvolené dékanky Pedagogické fakulty MU za€al 1.1.2023 a potrva do roku 2027. PfestoZe vedeni bude zohledfovat Strategicky zamér Pedagogické fakulty

Masarykovy univerzity na léta 2021-2028, jeho bezprostfedni priority a zacileni se mohou mirné pfesunout &i zménit. Pfi pfipravé tohoto revidovaného akéniho planu

jsme zapojili nové vedeni. Z tohoto dlvodu o&ekavame hladky pfechod.

Na Urovni univerzity probiha mozna volba nového vedeni - rektora (2023). | to mUZe mit vliv na nékteré zmeény, obecné se vedeni fidi Strategickym planem Masarykovy
univerzity.

Projekt MU HR4MUII skonGil k 12/2022. Fakulta pfijala strategické rozhodnuti o za€lenéni role HR Award Manager do vnitfnich struktur (do agend povéfenych prodékan(
a neakademickych pracovi$t) s ohledem na udrzitelnost projektu. Role HR Award Specialisty tak bude spiSe administrativni a koordinaCni, expertni na proces HR Award.

V Poslanecké snémovné (dolni komora parlamentu) se projednava novela zakona o vysokych Skolach, ktera bude mit kliovy dopad na systém vzdélavani (Q2/2023).



https://www.ped.muni.cz/o-nas/soucasnost-fakulty/dokumenty/strategicky-zamer-pdf-mu-na-2021-2028
https://www.ped.muni.cz/o-nas/soucasnost-fakulty/dokumenty/strategicky-zamer-pdf-mu-na-2021-2028
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3. Akce

Nahlédnéte do seznamu vSech akci, které jste predlozili v ramci své strategie lidskych zdroju. Doplrite prosim do pfehledu aktualni stav téchto opatfeni a také
stav ukazatell. Pokud byla néktera opatfeni zménéna nebo vynechana, uvedte ke kazdému opatfeni komentar. MUzete také vybrat nové cile.

Poznamka: Vyberte jeden nebo vice principl z analyzy GAP s jejich hodnocenim implementace: Novy, Probiha, Dokonéeny, Prodlouzeny
Moznosti aktualniho stavu: NOVY / V PRIPRAVE / DOKONCENY / PRODLOUZENY

Revidovany Ak¢i Plan 2020 pro Interim Assessment 2023

Navrhované akce | Principly Casovy plan Odpovédna | Ukazatel(e) / cil(e) Aktudini stav 2023 Poznamky
GAP (Ctvrtleti/semestr | jednotka
daného roku)

Posilovani vybérového Fizeni (1)

VSechny materidly byly pfipraveny do 4.
EXTENDED Ctvrtleti  2022. Realizace OTM-R byla
prodlouZena do 2. Ctvrtleti 2024 z dlvodu
zpozdéni vydani Radu vybérového fizeni MU
(uinnost od 1. ledna 2023).



https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/rad-vyberoveho-rizeni-mu
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Posilovdni 12, 13, 14, ,15, | Q 03/2021 *HR Award [# vedoucich EXTENDED 31 vedoucich pracovist bylo informovano o
vybérového fizeni o 16, 17, 18, 15, ) ) Team vyzkumnych novych pravidlech naboru a vybé&ru
. 20, 21 Q2/2024 Novy termin *Persondlni v o L, )
poZadavky OTM-R oddéleni zamestnancu prostfednictvim porady vedoucich, webu,
(1a) *tajemnice seznamenych s novymi pfirucky, kolegium dékana atd.
* Vytvorfeni pfiruCky BraV|fj|y vyberovych Byla vytvofena prakticka PfiruCka k procesu
pro ndbor a vybér fizeniv souladu s vybérového fizeni na P ické fakulté
pfiruCkou]

pro vedouci
pracovniky
* Uprava vzoru
inzerdtu
* Uprava zdpisu
vybérového fizeni
pro zvy8eni
transparentnosti
* Zohlednéni situace
uchazeCe ze
zahranici
* Oficialni
implementace
principl 16 -20
Charty a Kodexu v
priruCce
* Tematizace
vnimdni genderové
oblasti kandidatd
* Umisténi inzerdt(
na Euraxess
PRODLOUZENA
AKCE

[implementace
upravenych inzeratll a
upraveného zapisu pro
vybérové fizeni)
[vybérova Fizeni
probihaji v souladu s
nové vytvofenymi
pravidly na PdF MU]
[vytvoFeni sekce webu
FAQ zejména
zahrani¢nich kandidat{
k procedure
vybérového fizeni v
anglictiné] [principy
Charty a Kodexu 16-20
jsou implementovany v
pfiruce pro nabor a
vybér]

[otdzka vnimani oblasti
genderu na pracovisti
je souCasti pohovor(]
[# pracovnich inzeratQ
umisténych na
Euraxess] Novy termin

MU, kterd je doplnéna inforgrafikou a 8
pfilohami (napfiklad zaClenéni principl
Charty a Kodexu 16-20, poloZeni otazek
tykajicich se genderové dimenze atd.).
PfiruCka podporuje vedouci pracovist pfi
vybérovém Fizeni a slouZi také jako Skolici
material pro vyb&rovou komisi. Pfiloha 1
vzory inzerdtl na pracovni pozice byla
aktualizovana v souladu s doporu€enimi
OTM-R toolkit, byla vytvofena Sablona
hodnotici matice — pfiloha 2 (odrazi
kritéria vybéru a kompetencni modely pro
pozice na PdF MU — pfiloha 8.).

Proces naboru a vybé&ru je navrZen v
souladu s novymi pravidly, ale dosud nebyl
plné zaveden.

Byla spuSténa novd kariérni strdnka;
obsahuje napfiklad informace o volnych
pracovnich mistech, ndborovém procesu,
sekci  nejCastéjSich dotazll a prehled
benefitl. ZahraniCni uchaze¢i mohou lépe
pochopit Ceské a fakultni prostfedi diky
podstrance Zivot v CR, Zivot v Brné,
pfipadné  vyuZit podpory  fakultni
International Staff Office.

Kazdy Clen a Clenka vybérové komise
absolvuje e-learning zahrnujici nabor,
sezndmi se s obsahem vySe uvedenych
dokumentll (pfed svou prvni Gcasti v
komisi; od ledna 2023 v souladu s pfedpisy
MU absolvovalo e-learning 10 osob).

# zvefejnénych inzeratl ne Euraxess
Q2/2024 Novy termin



https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nabor_a_vyber/?lang=cs;setlang=cs
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nabor_a_vyber/?lang=cs;setlang=cs
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nabor_a_vyber/?lang=cs;setlang=cs
https://www.ped.muni.cz/o-nas/kariera-na-pdf-mu
https://www.muni.cz/en/about-us/careers/international-employees
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12,13, 14 Q3/2021 * HR Award [% vedoucich COMPLETED 100 % vedoucich pracovidt bylo seznameno
Spoluprdce na fI:Z;C;::/ zamé’stnan’cﬂ s politikou OTM-R, kterd byla zapracovana
univerzitni OTM-R *Persondini sez_namenyCh s OTM-R do aktualizovaného Rédu vybérového
policy oddéleni par | PONicY] Fizeni MU.
My MU provedla v roce 2021 dUkladnou revizi
Na tpravdch pfedchozihofdadu vybérovych fizeni s
budeme ohledem na zdsady OTMR. Dvé pracovni
spolupracovat s skupiny sloZené ze zastupcu fakult a dalSich
univerzitni urovni souCasti univerzity pracovaly vice neZ dva
MU. Ndsledné pak roky, aby vypracovaly novy Réd, ktery byl
budeme document nasledné v prvni poloviné roku 2022
implementovat na projedndn na  Urovni univerzity a
fakulté. fakult/souGasti tak, aby nové postupy byly
pln€ v souladu s principy otevieného,
transparentniho a na zasluhach zaloZeného
pfijimani zaméstnancl (OTMR).
12,13, 14 Q2/2022 *HR Award [% vedoucich COMPLETED 100 % vedoucich pracovist bylo seznameno
Spoluprdce na fl:;?::i zamé’stnan’cl‘] s aktualizovanym Rédem vyb&rovych Fizeni
Upravdch *Persondini seznamenych s MU (ucinnost od 1. ledna 2023).
univerzitniho Rddu oddé&leni PdF uPralvenYm Fiade[‘n Jednotlivé body Radu déle rozpracovava
vybérového fizeni — mu vyberoveno fizeni QOpatfeni dé&kana fakulty & 7/2022 -
podle OTM-R (1¢). Pravidla vybérového fizeni na PdF MU. Do
Na upravdch budem téchto dokumentl jsou zapracovény
spolupracovat s principy OTM-R, Charta a Kodex a proces je
univerzitni urovni transparentné&;jsi. Dokumenty jsou
MU. Ndsledné pak zvefejnény na webovych strankach fakulty
budeme document (ve vyznamnych dokumentech).
implementovat na
fakulté.
(Post)doktorandska skola (2) COMPLETED



https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/rad-vyberoveho-rizeni-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/rad-vyberoveho-rizeni-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/rad-vyberoveho-rizeni-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/rad-vyberoveho-rizeni-mu
https://is.muni.cz/do/ped/VPAN/opdek/Opatreni_dekana_vyberove_rizeni.pdf
https://is.muni.cz/do/ped/VPAN/opdek/Opatreni_dekana_vyberove_rizeni.pdf
https://www.ped.muni.cz/o-nas/soucasnost-fakulty/dokumenty
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1, 2,3 4,6 7,|1Q02/2021 *HR Award [vytvofeny web COMPLETED Webové stranky (Post)doktorské Skoly v

8, 23, 28, 31 Team 4 ¥ v ox A =

g Post)doktorandské
Propagace 32, 33 35 36 *prodékan pro (Post) Gedlue s ﬂmvbyllv veiteny &
(Post)doktorandské | 37, 38, 39 vyzkum a Skoly] zvefejnény v informaCnich materialech
Skoly a zapojeni akademické [# tiSténych a online doktorského  studia na PdF  MU.
zaCinajicich i«:}lezl/(tost/ informacnich (Post)doktorska Skola je platformou pro
se

vyzkumnikl (2a)
* Vytvareni webu
(post)doktorandsk
Skoly a dalSich
materiald
* Ramcové
vymezeni témat
dizerta€nich praci
dle profilace
pracovist
* Komplexn&jSi
prezentace Ph.D.
studia (prezentace
na webu i mimo
web)

* Podpora realizace
oborovych a nad
oborovych setkani
Ph.D. studentl a
postdoktorandl a
posileni sdileni

marketingu a
vnéjSich vztaht

materidl( vytvofenych
v rdmci
(Post)doktorandské
Skoly]

[# rdmcové
vymezenych
vyzkumnych témat pro
UCely dizertaCnich
praci ve vazbé na
vyzkumna témata
pracovist] [#
zhlédnuti webové
stranky PdF MU pro
uchazeCe o Ph.D.
studium]

[# neformdlnich setkdni
(post)doktorandU pro
posileni sdileni a
networkingu]

podporu  zaCinajicich  vyzkumnikl a
vyzkumnic.
30 informacnich material( bylo vytiSténo a
zvefejnéno online v ramci (Post)doktorské
Skoly (napf. workshop 1, workshop 2
workshop 3, informaéni materidly
i . PdE, pFednad
prednaska 2, ...). Doktorské studium bylo
prezentovdno na webovych strankdch pro
uchazeCe o doktorské studium, na akci PhD
Den a na prezentacich v ramci zahrani¢nich
vyjezdd.
72 obecné definovanych témat disertaCnich
praci bylo zvefejnéno na webovych
strdnkach pro _uchazeCe o doktorské
studium a vyhldSeno na akci PhD Den pro
uchaze€e o doktorské studium a stavajici
doktorandy.
Bylo zaznamendno 1829  zobrazeni
webovych stranek pro uchazee o
doktorské studium.
Pro doktorandy fakulty byla organizovana
formalni (workshopy) i neformalni setkani
za UCelem vymeény a sdileni zkuSenosti -

napf. celofakultni doktorandska konference.



https://www.ped.muni.cz/student/doktorske-studium/postdokskola
https://www.ped.muni.cz/en/current-students/phd-study/postdoctoral-school
https://www.ped.muni.cz/media/3444499/metodologicke-workshopy_ps22.pdf
https://www.ped.muni.cz/media/3383421/metodologicke-workshopy_js22.pdf
https://www.ped.muni.cz/media/3383421/metodologicke-workshopy_js22.pdf,
https://www.ped.muni.cz/media/3344039/metodologicke-workshopy_ps21.pdf,
https://www.ped.muni.cz/media/3311437/metodologicke-workshopy_ps20_hr.pdf
https://www.ped.muni.cz/media/3351151/a4-letak_phd_propagace_18921.pdf
https://www.ped.muni.cz/media/3351151/a4-letak_phd_propagace_18921.pdf
https://www.ped.muni.cz/student/doktorske-studium/clanky/prednaska-em-prof-hans-ulrich-grunder-the-image-of-teachers-the-perception-of-others-as-impulses-for-the-professionalization-of-teaching-9112021-1
https://www.ped.muni.cz/student/doktorske-studium/clanky/symposium-s-emeritnim-profesorem-hans-ulrichem-grunderem-mythen-irrtuemer-unwahrheiten-essays-ueber-das-valsche-in-der-paedagogik-8112021-1
https://www.ped.muni.cz/pro-uchazece/doktorske-studium/phd-day
https://www.ped.muni.cz/pro-uchazece/doktorske-studium/phd-day
https://www.ped.muni.cz/pro-uchazece/doktorske-studium/nabidka-vyzkumnych-zamereni
https://www.ped.muni.cz/pro-uchazece/doktorske-studium/nabidka-vyzkumnych-zamereni
https://www.ped.muni.cz/pro-uchazece/doktorske-studium/phd-day
https://www.ped.muni.cz/student/doktorske-studium/clanky/doktorandska-konference-studentu-pedagogicke-fakulty-mu-8122022
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3, 8 28, 31, 32, | Q 02/2022 *HR Award [# zaCinajicich COMPLETED Jednolety kurz (2020-2021) publikacnich
Podpora vznikajici 36,40 IEL;Z; &kan vyzkumnikU dovednosti se zaméfenim na psani
(Post)doktorandské V)Fzzkuma pro zapojenych do kurzu védeckych textl v angli¢tiné absolvovalo
Skoly (2b) akademické PublikaCnich 10 zaGinajicich vyzkumnikd a vyzkumnic.

* Sestaveni a zdleZitosti dovednostl']“ , Byly podpofeny diskuse o sebeprezentaci a
realizace kurzu [#f akel zame-renych na sebevzdélavani a uspofadany 2 seminéfe .—

oo i, s
dovednosti Stavajici kurz akademické angliCtiny byl

* Podpora diskuze o
sebeprezentaci a
sebevzdéldvani *

Posileni dovednosti v
anglickém jazyce pro
Ph.D. studenty *
Rozvijeni systému
mentoringu pro
doktorandy a
Cerstvé
postdoktorandy -

Clenové HR Award

tymu se budou
setkdvat se zdstupci
jinych univerzit, kde
dobre funguje
concept

(Post)doktorandské

Skoly * Oslovovdni

Skoliteltl k uéasti na

workshopu pro
Skolitele *
Sezndmeni Ph.D.
studentl a
zaCinajicich
vyzkumnik( s
novymi pojmy
(zejména z oblasti
etiky) a
infrastrukturou
vyzkumu na PdF MU

Podpora: Clen HR
Award tymu vyjede
do zahrani€i na
konzultaci s
univerzitou, kterd
md fungujici
Postdoktorandskou
Skolu.

vyzkumnikd]

[# Ph.D. studentl
zapsanych do nové
zpfistupnénych
otevrenych kurz(
angliCtiny]

[vznik koncepce
mentoringového
systému]

[# Skolitel( ucastnicich
se workshopu pro
Skolitele]

[# workshopU
zamérfenych na
objasnéni
problematiky
vyzkumnych postupl a
jejich etiky]

[# zahrani€nich
navstéy, (pfipadné
online konzultaci) pro
sdileni dobré praxe
podpory
(Post)doktorandské
Skoly]

zpfistupnén vSem studentlm doktorského
studia na fakult&. V roce 2019 si tento kurz
zapsalo 12 doktorandU, v roce 2020 23, v
roce 2021 5.
Koncepce

systému  mentoringu  pro

doktorandy a  postdoktorandy  byla
vypracovana a vyhldSena jako soulast
a vyzkumnic.

Skolitelé byli vyzvéni k G&asti na seminafich
pofadanych RMU (zapojilo se 9 osob).

Byly uskuteCnény 3 sluZebni cesty do
zahraniCi (nebo online sezeni) s odborniky
na (post)doktorské studium. Hlavni naplni
stazi v téchto institucich bylo stinovani,
sdileni zkuSenosti, ziskavani dobré praxe a
navazovani kontaktU.



https://www.ped.muni.cz/student/doktorske-studium/clanky/workshop-michal-petr-a-monika-kuchlei-sieberova-vedecka-sebeprezentace-starter-pack-nejen-zacinajiciho-vedce-2432022
https://www.ped.muni.cz/student/doktorske-studium/clanky/open_science
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/koncepce_podpory_zacinajicich_vyzkumniku/?lang=en;strpo=500
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/koncepce_podpory_zacinajicich_vyzkumniku/?lang=en;strpo=500
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21 Q 3/2022 *HR Award [Interni metodicky COMPLETED 1. Byla provedena analyza dovednosti a
Navrh a pilotaZ Ie”";ék material vymezujici vysledkll rozhodujicich pro dal8i profesni
‘prodékan pro TR At ¢ ¢
koncepce podpory vyzkum a plostavenll ancmall(?'Ch rozvoj a kariérni rGst a analyza dostupnych
odborného vedeni akademické vyzkumniku] podpUrnych nastrojl. Na zakladé téchto
mladych vyzkumnik( zdleZitosti [Pravidla pro vysledkU byl vypracovan a na trovni fakulty
* . s
(plan kariérniho v}r}iﬁr;n;k:ycg; Jmenovani ) vyhldSen interni dokument definujici
rozvoje. publikaéni post-doktorandskych . el ; .
postaveni zaCinajicich vyzkumnych

portfolio apod.) a
tanoveni pravidel
post-doktorandskych
pozic (2c)

pozic]

pracovnikll s ndzvem Koncepce podpory
zaCinajicich _vyzkumnikd a  vyzkumnic.

Koncepce definuje a upfesfiuje pojmy
zainteresovanych osob (napf. Skolitel a
mentor), a to jak v univerzitnim, tak
fakultnim prostfedi; popisuje dovednosti a
vystupy kliCové pro dalSi profesni rozvoj a
kariérni rlst a pFedstavuje souvisejici
nastroje, které jsou zaCinajicim
vyzkumnikim  poskytovédny univerzitou,
fakultou a (Post)Doktorskou Skolou.

2. Na urovni naSi fakulty byla vytvofena a

vyhladena celouniverzitni smeérnice
stanovujici  postupy a  kritéria pro
zame@stnavani pracovnikU na

postdoktorskych pozicich (ndbor, podminky,
péce o tyto pracovniky atd.).

Vytvareni koncepce adaptace nové prichozich zaméstnancti (3)

COMPLETED

PfisluSné informace pro nové zameéstnance
jsou zaClenény do nového adaptaniho
procesu (pro nové zaméstnance a jejich
vedouci). Materidly jsou pfistupné pfes interni
dokumentovy server nebo pfes spuStény
interni zamé&stnanecky portdl. (napf. webova
stranka Noveé zaméstnani), proces zahrnuje i
fazi pfed nastupem.



https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/koncepce_podpory_zacinajicich_vyzkumniku/?lang=en;strpo=500
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/koncepce_podpory_zacinajicich_vyzkumniku/?lang=en;strpo=500
https://is.muni.cz/auth/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Ostatni_dokumenty/Metodika/odbor_pro_personalni_rizeni/ml_zasady_a_doporuceni_pro_personalni_rizeni_pozice_postdoc_na_masarykove_univer/
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nastup_a_adaptace/
https://portal.muni.cz/
https://portal.muni.cz/en/ped/administrativa-a-provoz/administrativa/personalistika/newly-employed
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VylepSovdni 6, 11, 23, 24, 1Q4/2021 *HR Award *Personalni [vzor COMPLETED Byl vytvofen soubor adapta¢nich materiald:
koncepce adaptace 1213' 31, 32,37, Ii’irrZOHdlni checklist pro nového Kontrolni seznam pro nové zamé&stnance —
nové pfichozich oddéleni zaméstnance] Adaptan{ pldn, Kontrolni seznam pro
zaméstnancl (3a) *vedouci [vzor checklist pro vedouci_pracovidt, OrientaCni_baliek a
* Vytvofeni vyzkumni vedovuciho Pokyny pro néstup, Dotaznik spokojenosti
checklistu pro ﬁrg,c:;ZIFCIMU zaml(‘a’stnfance] , zaméstnancl pro zahraniCni zaméstnance
nadfizeného a [balllcvek informaci pro po 3 mésicich plisobeni na PdF MU, atd.
nového nova.Ck:‘:!.] , Pfiruka __pro  nov€ nastupujici __do
zamé&stnance pro .[pOpIS (-)IrjnOStI X pracovniho poméru na PdF zahrnuje kromé
jednodus$Si kontrolu Jetdnotll}/ycl'.] oddelenia obecnych informaci o vnitfni kultufe i
fazi adaptace zaklad.n'l II'J'Ome ’ predpisy a Cast zaméfenou na vyzkum
* Seyndmen s oblasti jejich podpory g o 4
na webu] v&du a vzdélavani.
nejnutn&jSimi [% novych Popis €innosti jednotlivych oddéleni s jejich
pojmy pro praci zaméstnancU s zdkladnimi  informacemi  podpory byl
* Seznameni s pfidélenim umistén na jejich webovych strénkdach.
Cinnosti podpUrnych Buddyho/Mentora] K dne$nimu dni (od 1. 2. 2022) pro$lo 23
oddéleni a [dotaznik pro nové akademickych ~ pracovniki  a 17
zdkladnich pojm k zahr;vmi(':nl' . neakademickych pracovnikl novym
jejich Cinnosti zamest?a’nf:e k zaslani adaptaCnim procesem za GCasti mentora.
* lytvoreni po 3 mésicich]
Buddy/Mentoringov
ého systému pro
rychlejSi orientaci
na pracovisti
* Monitorovani
sluzeb Centra
podpory
zahraniCnich
zaméstnancll
24 Q04/2022 *HR Award [bali€ek informaci pro | COMPLETED Na podporu novych vedoucich pracovist
Vytvoreni prirucky I‘;‘;’;ondlni vedovuciho byla vypracovana pfiru6ka "Adaptace na
pro nové vedouci oddéleni zamestnance] vedouci pozici" doplnéna infografikou a
zaméstnance jako *vedouci harmonogramem hlavnich Cinnosti
usnadnéni adaptace vyizkumnl vedoucich pracovit. Pfiruka slouZi jako
pracovnici
na v i pozi metodickd podpora pro vykon vedouci
(3b) funkce (pro nové i stavajici vedouci
Zdroveri bude pracovist). Pfedstavuje kliGové aspekty této
probihat spoluprdce prace a nabizi relevantni zdroje a odkazy,

s unverzitni urovni
na upravdch
adaptaéniho
procesu celé

univerzity

které je tfeba zvazit v kontextu pracovisté a
funkce. Obsahuje také manaZerské tipy
nebo pfiklady dobré praxe

K pfipravé na nastup mohou také vedouci
pracoviSt pouZit kontrolni seznam —
nastup a adaptace.



https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nastup_a_adaptace/
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nastup_a_adaptace/adaptacni_plan/
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nastup_a_adaptace/pro_vedouci/
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nastup_a_adaptace/pro_vedouci/
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nastup_a_adaptace/jine/
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nastup_a_adaptace/jine/
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nastup_a_adaptace/pro_vedouci/adaptace_na_vedouci_pozici/?lang=cs
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nastup_a_adaptace/pro_vedouci/adaptace_na_vedouci_pozici/?lang=cs
https://www.ped.muni.cz/o-nas/dekanat
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nastup_a_adaptace/pro_vedouci/adaptace_na_vedouci_pozici/?lang=cs
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nastup_a_adaptace/pro_vedouci/adaptace_na_vedouci_pozici/?lang=cs
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nastup_a_adaptace/pro_vedouci/
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nastup_a_adaptace/pro_vedouci/
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ZvySovani kvality hodnoceni zaméstnanct (4)

COMPLETED

Pro lepSi pochopeni hodnoceni zaméstnancl a
jeho uCelu, provézanosti s dalSimi procesy byl
vypracovdn dokument Koncepce hodnoceni
zahrnujici vnitfni pFedpisy, oblast odmé&novani,
popis procesu hodnoceni se shrnutim
moznych  oblasti, zobrazuje kvalitativni
ukazatele, mozné zdroje pro vzdéladvani a
uvadi mozZnosti kariérniho rozvoje, obsahuje
nékolik infografik.



https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/hodnoceni_zamestnanych/koncepce_hodnoceni/?lang=en

HRES4R Form |

EURAXESS
11,26, 33,37 | Q03/2022 *HR Award [interni pfedpis k COMPLETED Koncepce hodnoceni — vytvofeny
ZvySovdni kvality Ii,irrzondw procesu] dokument obsahuje nékolik infografik
hodnoceni oddéleni [% zamést?ancl‘] (napf. proces hodnoceni a odménovani,
zaméstnancl na *prodékanka | hodnocenych podle obraz  pracovniho  vykonu  vCetné
PdF MU (4) ptm I:va{{tu a nastaveného kvalitativnich ukazatel(l atd.).
Strategii { A ) , e .
*vedouci Eozlleneh(,) procesu 96 % akademickych pracovnikl proSlo v
odnoceni . . , ,
* Vytvofeni vyzkumni X X ] . , poslednich letech pravidelnym hodnocenim
L, zaméstnanci [infografika k internimu o .
vnitiniho . . a 85 % neakademickych pracovniku.
*externi systému hodnoceni pro v o
dokumentu pro Skolitelé zaméstnance] Informace o hodnoceni jsou zalenény do
propojeni procestl [zahrnuti informaci o PfiruCky __pro noveé nastupujici _do
odmériovani, hodnoceni pracovniho poméru na PdF a propagovany
motivace, zaméstnancll do skrze  Clanky, vedouci jednotlivych
vzdéldvadni a adaptace] pracovist.

kariérniho ristu s
hodnocenim
vyzkumnych

zaméstnancl
* Vytvorfeni a
komunikovadni
plehledu parametr(
vykonu
zaméstnance *
Zahrnuti informace k
systému hodnoceni
do adaptacniho
procesu
* Vedouci
zaméstnanci a
personalisté se
budou ucCastnit
Skoleni zamérené na
hodnoceni
zaméstnancl — viz
Cdst Posilovani
znalosti a
dovednosti
zaméstnancl
formou Skoleni

Zdroveri budeme

spolupracovat s
univerzitni urovni na
ploSnych zméndch
procesu na skrz
fakultami

[# zaméstnancl
Gcastnicich se Skoleni
zaméreného na
Hodnoceni
zaméstnancll] — viz
Skoleni

Téma hodnoceni zaméstnancl bylo v fijnu

2021 zafazeno do Skoleni na posileni
. = , o
(5a), bylo proSkoleno 14 akademickych
pracovnik(l. A dile do Skoleni_fizeni
lidskvch zdroju (5i) pro €lenky personélniho
oddéleni a C&leny pracovni skupiny HR
Award (v Unoru a bfeznu 2022, Skoleni
absolvoval 1 neakademicky zamé&stnanec.
MU a jeji fakulty/souCésti provedly
dukladnou analyzu hodnoticich kritérii s
cilem modernizovat a  aktualizovat
individudlni  hodnoceni  akademickych,
védeckych a neakademickych pracovnikd,
v€etné jejich harmonizace s ostatnimi typy
hodnoceni na univerzité, kterd feSi Gpravy
ukazatell EVAK (elektronickd aplikace pro
hodnoceni akademickych pracovnikll) a
tvorbu manudll. Pro neakademické
pracovniky  jsme navrhli  hodnoceni
zameéstnancU do interni aplikace s navody.



https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/hodnoceni_zamestnanych/koncepce_hodnoceni/?lang=en
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nastup_a_adaptace/pro_vedouci/adaptace_na_vedouci_pozici/?lang=cs
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nastup_a_adaptace/pro_vedouci/adaptace_na_vedouci_pozici/?lang=cs
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/clanky/na-kvalitnim-hodnoceni-zalezi
https://is.muni.cz/auth/pers/hodnoceni_zamestnancu
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/hodnoceni_zamestnanych/Navod_pro_vyplneni_formulare_pro_hodnoceni_neakademickych_zamestnancu_a_zamestnankyn.pdf?lang=en
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Posilovdni znalosti a dovednosti zaméstnanct formou Skoleni (5) COMPLETED V  prib&hu implementatni fize jsme
usporadali nékolik praktickych vzdélavacich
semindfl  pro  vedouci  akademickych
pracovist, vybrana oddéleni nebo
zaméstnance s cilem posilit jejich manaZerské
dovednosti na zakladé jejich individudlnich
potfeb a mozZnosti.
(Skoleni jsou bliZe popsana v &asti Vzdélavani
a rozvoj - silné stranky).

11, 25, 26, 28, | Q 03/2022 *HR Award [# zamé&stnancy COMPLETED Toto Skoleni (5a)

Skolen{ na posileni 1213' 30, 33,37, I‘;‘;’r’;ondm’, proSkolenych v oblasti -14 vzaméstzmancﬂ bylo pro$koleno v hodnoceni
leadership a oddéleni leadership a zamestnancd. .
management *externi management] -11 vzam(’astnancu bylo  proSkoleno v
_g_, Skolitelé manazerskych dovednostech.

dovednosti pro - 8 zaméstnancll bylo pro$koleno v efektivnim
vedouci vvzkumné vedeni tymd.

zame@stnance (5a)

* manazerské
dovednosti
* efektivni vedeni
tymu
* hodnoceni
zameéstnancll
4,23,37 Q01/2021 *HR Award [# zaméstnancl COMPLETED Toto samostatné Skoleni (5b)
Skoleni I‘}—’)‘;’r’;ond’n/ proSkolenych na - 3 zaméstnanci se Skolili v projektovém fizeni.
projektového Fizeni oddéleni projektové fizeni]
pro zaméstnance *externi
projektového Skolitelé
oddéleni (5b) jako
podpora ke
zkvalitnéni
projektové prdace
Kurz publikaénich |8 Q03/2021 *HR Award [# Ph.D. studentli a COMPLETED Toto Skoleni (5¢)
dovednosti pro I‘;‘Z”Zs’ondlni postdoktorandU, ktefi - 10 dolftorandG/postdoktorandﬂ vySkolenych v
zadingjici odddlent absolvuji kurz publikaCnich d0\v/ednostech v ramci
7k iky (5¢) kurz *externt publika&nich (Post)Doktorandské Skoly.
bude veden v Skolitelé dovednosti]
anglickém jazyce
12, 14, 15, 16, | Q01/2021 *HR Award [# zaméstnancll COMPLETED Toto Skoleni (5d)

Skoleni na posileni 17,1819, 20 I‘;am ni proSkolenych v oblasti - ProSkoleni 3 neakademickych a
dovednosti v oblasti odzrgg’:i’ n habor a vybér] Glaliademiclvq’/ch pra:covnikCl v oblasti ndboru a
T . ; vybéru zamé&stnancu.

ndboru a vyberu externi
@2 Skolitelé

Vyzkumni pracovnici
ucCastnici se



https://www.ped.muni.cz/student/doktorske-studium/postdokskola
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vybérovych fizeni a
Clenové
persondlnich
oddéleni budou
posilovat znalosti a
dovednosti v této
oblasti pro postupné
nastavovdni OTM-R
poZadavk( na ndbor
a vybér
27 Q01/2022 *HR Award [# zamé&stnanc( Toto Skoleni (Se)
Skoleni pro zvyseni Ieam N proSkoleni v oblasti COMPLETED -7 zarrnféstnanclfjv ﬂproékoleno v problematice
ovédomi o Pervsons?lnl genderu] rovnosti Zzen a muzu
g] 3 oddéleni
genderové rovnosti *externi
pro vedouci Skolitelé
vyzkumné
zaméstnance a HR
Award specialistu
(5e)
9 Q03/2021 *HR Award [# zamé@stnancll Toto Skoleni (5f)
Sv , vy o, Team proSkolenych v oblasti COMPLETED - 4 zaméstnanci proSkoleni v public relations.
i lati *Persondlni PR]
" oddéleni
pro vedouci *externi
vyzkumné a Skolitelé
administrativni
zaméstnance_(5f)
8, 24, 33, 34, | Q03/2022 *HR Award [# zaméstnancl Toto Skoleni (5g)
Skoleni zamérené 37, 38,40 Team - prodkolenych v oblasti COMPLETED . 14 vzaméstnancil proSkoleno v efektivnim
na posilovdni *Persondlni mékkych dovednosti] fizeni Casu. o B
L 3 oddéleni - 10 zaméstnancu proSkoleno v prezentaCnich
mekkych dovednosti *externi dovednostech.
(5g) pro vedouci Skolitelé

vyzkumné
zaméstnance
*efektivni
komunikace
* prezentace
*time-management

- 12 zaméstnancll proSkoleno v efektivni
komunikaci.
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23 Q01/2021 *HR Award [# zaméstnancl Toto Skoleni (5h)
Skoleni v& Iiam » Sglékolneln\'/ch]v oblasti COMPLETED -4 kzerkn?sltninci | proSkoleni v  oblasti
. . ersonalni egislativy vysokoSkolské legislativy.
legislativy (5h) pro -
oddéleni
posileni dobrého *externi
postaveni PdF MU Skolitelé
mezi Geskymi
vyzkumnymi
institucemi.
ProSkoleni budou
vyzkumni a
administrativni
zaméstnanci.
Skoleni Fizeni 24,28 Q03/2022 *HR Award [# zamé&stnanc( Toto Skolen (5i)
lidksych zdrojti (5i) Team proSkolenych v oblasti COMPLETED - 1 zaméstnanec proSkolen v motivaci a
pro zkvalitnéni *Personalni fizeni lidskych zdroju] hodnoceni zameéstnancU
odnor oddé&leni - 1 zaméstnanec proSkolen v efektivni
p p'l }{h *externi komunikaci.
personainino. Skolitelé
oddéleni a Clenu
pracovni skupiny HR
Award
*motivace
zaméstnancl
*hodnoceni
zaméstnancl
* efektivni
komunikace
24 Q3/2021 *HR Award [# zaméstnancl Toto Skoleni (5§)
Strategicky Team proSkolenych v oblasti COMPLETED - 4 zaméstnanci proSkoleni ve strategickém
management (5i) *Persondinl | strategického Fizeni,
* persondini oddéleni managementu]
*externi
strategie Skolitelé
* adaptace
ZvySovdni povédomi o genderu (6)
COMPLETED
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14,27 Q01/2022 *HR Award [# zaméstnancl 1. V listopadu 2021 bylo provékoleno 7
ZvySovdni povédomi ie”mdék y pro$koleni v oblasti COMPLETED zaméstnancl v problematice Skoleni pro
o genderu na PdF pf:;vali‘zg : genderu] — viz Skolenf zvySeni pov&domi o genderové rovnosti
J—MU ca strategi [# oslovenych Zen s (5e), jednalo se o agenty a agentky zmény,
" MU (eq) * 5 it persondlni oddéleni a pani tajemnici.
* Skoleni v oblasti prodékan pro | potencidlem pro e
Y vyzkum a Usp&&né habilitadni 2. Od roku 2020 zahdjilo habilitacni Fizeni
genderu — zaméli se akademické Fizeni] celkem 5 osob — 4 Zeny a 1 muz —,
na budovani zdleZitostii [# oslovenych Zen pro pficemz k dneSnimu dni Gsp&$né dokondil
povédomi o tématu “externi Skolitel rezentaci Y/édeck'(rz)h habilitaci 1 docent. Na fakult® také 1 muz
napfic fakultou - viz \F/)'sledkfj] ¥ Usp&3né obhajil profesuru.

& s Y . . . 3. 20 Zen prezentovalo své vyzkumné projekty

Skoleni vyse [% Zen a muZzu, ktefi se ’ < ;

* Vytipovéni a ° ) o na vyzkumném sympoziu v roce 2021, 2022

. i3 vraciz maFerske cl ) (celkem 27 udastnik(). Na webovych

05 overr[n ens rodiCovské dovolené strankach HR Award se prostfednictvim

’ povtti‘nc,laler‘r') .prtz ) zpet na své pracoviste sekce Clankl — pozvanek na rlzné akce —

lspésné habilitacni na PdF MU] snaZime inspirovat Zeny k zapojeni do

fizeni a prezentaci [# vnitinich pFedpist komunity (napf. Brunch pro zaCinajici
védeckych vysledkl jazykové zohledniujici védkyné).

* ZvySovdni gender] 4. Mame vysok\:/ podil |in’ (70 %), ktefi se
intenzivni podpory [otazka vnimani vraceji z matefské a rovdlcoyslfe dovoler@ na
rodi&ti na MD/RD genderu na pracovisti PdF MU.’Informace’o Cerpani dovoI}ane jsou

* Pribésnd je sou&asti pohovor(l] dostijpne ltake ) na |ntern|ml
jazykové tprava [% vyb&rowych komisi s zamestrmla?heckemdg(v)lrtallu nebo u Xedotfla
X ch predpis genderové vyvaZenym pecrsona niho o .ve eni. ) l\/‘I'U H?npraw?
internich predpisu Jastoubenim privodce pro rodiCe, ktery pfinasSi ucelené

PdF MU zohledriujici P informace o tom, co Cekd zaméstnance MU
gender pfi jako rodiCe.

aktualizaci 5. 10 vnitfm’ch pFedpi§ﬂ je napséno

stdvajicich pfedpist _genierove neyltrfalmmkaizyksm. ,Ink,qulyn.|
* Zahrnuti otdzky na Jazyk se pouzwg v azdo enni UStr‘IJ i
P pisemné komunikaci. Byl také vytvofien
vnimdni tématu o 5 N o
Prlvodce genderové senzitivni komunikaci

gende.rfl -na na PAE MU,
pracovisti do 6. Pokud je to mozné, zohledfiujeme také
vybérovych fizeni pozadavek na genderové vyvaZené sloZeni
—viz ¢dst OTM-R vyb&rové komise s ohledem na zachovani

*Dlraz na odbornosti kvomise. v imvplementavéni fazi

genderovou Js.m:, uskut?I(:nlll Zl vy?erovlyvch lnzlerll, z
vyvdZenost Elendi nic Z 34 mélo genderove vyvvazevne s oze'nl

b S komi komise (3:2 nebo 2:3), coz predstavuje
vybérove komise 56 %. Pozadavek genderové vyvaZenosti je
zapracovan i do sestavovani pracovnich
skupin, komisi, kolegia dékana, dalSich

tymu.
7. V souvislosti s problematikou rovnosti,

rovnosti Zen a muzl a inkluzivity se
uskuteCnily i dalSi aktivity, napf. osvétové
aktivity, zFizeni pracovni skupiny atd.



https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/clanky
https://genderaveda.cz/akce/brunch-pro-zacinajici-vedkyne-s-prof-milenou-kralickovou-rektorkou-univerzity-karlovy/
https://genderaveda.cz/akce/brunch-pro-zacinajici-vedkyne-s-prof-milenou-kralickovou-rektorkou-univerzity-karlovy/
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/gender/Pruvodce_genderove_senzitivni_komunikaci.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/gender/Pruvodce_genderove_senzitivni_komunikaci.pdf
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/clanky/osvetove-aktivity-na-pdf-mu-v-oblasti-genderu
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/clanky/osvetove-aktivity-na-pdf-mu-v-oblasti-genderu
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27 Q01/2022 *Prodékanka [% vedoucich Ve spolupraci s externi organizaci Gic NORA
Snoluprdce s pro kvalitu a pracovnik(l COMPLETED byl na PdF MU proveden Audit rovnych

univerzitni urovni na
vzniku strategie
Gender Equality
policy (6b). Na

fakultni drovni bude

ndsledné dokument

upraven a

implementovdn

strategii PdF
MU
* HR Awar team

seznamenych s Gender
equality policy]

plilezZitosti (4-7/2021), jehoz vysledkem je
Planu_genderové rovnosti MU (GEP MU).
Na zadkladé tohoto plénu bylo prioritou
vypracovani a zavedeni preventivnich
nastrojd  k predchazeni neZadoucimu
chovani  (napf. Sikan€, diskriminaci,
sexualnimu obtéZovani apod.) a také
nastroju pro poskytnuti pomoci v pfipadé
jejich  vyskytu. PdF MU zapracovala
et BdRefd —— .
formdm genderové podminéného ndsili
(v€. metodiky, Skoleni, vySkolenych
kontaktnich osob). Fakulta vyuZila vysledky
auditu jako mozné oblasti pro zlepSeni
(zapracovano do ak&niho planu).

100 % vedoucich  pracovist  bylo
informovano o Planu genderové rovnosti
MU pomoci interniho systému, kolegia
dékana, porad a ¢lanka.

Na drovni vedeni MU byl jmenovéan garant
pro rovnost Zen a muzl, ktery bude pfi
realizaci aktivit GEP MU spolupracovat s
ostatnimi  prorektory a zejména se
souCastmi MU a zastupci pfisluSnych
utvarl rektoratu MU.

Podporovdni publikacni Cinnosti (7)

EXTENDED



https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/clanky/audit-rovnych-prilezitosti-na-pedagogicke-fakulte-mu
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/clanky/audit-rovnych-prilezitosti-na-pedagogicke-fakulte-mu
https://www.muni.cz/media/3371577/plan_genderove_rovnosti_mu_gep_cz.pdf
https://www.muni.cz/studenti/sexualni-obtezovani
https://www.muni.cz/studenti/sexualni-obtezovani
https://www.muni.cz/media/3371577/plan_genderove_rovnosti_mu_gep_cz.pdf
https://www.muni.cz/media/3371577/plan_genderove_rovnosti_mu_gep_cz.pdf
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1, 2, 8 9 23 |Q04/2021 *HR Award [datum aktualizace / Informace k habilitanimu fizeni a fizeni k
Propagovdni 31,32 ie”mdék rozSifeni Strategie COMPLETED jmenovani profesorem a_Strategii podpory
s ctroil prod@ran pro 1 oo dpory publikovani publikovani a vyzkumu na PdF MU byly
nastroju vyzkum a istd fakultni b {nejpozdéii 28
odporuiicich akademické nha PdF MU] t;[ms r;\gzr:la) akultni web (nejpozdéji 28.
X zdlezitosti [webovy odkaz na JEHE 0
ubllkaCljll cnzn(,)sta *Usek Black lists &asopisti a Pro lepSi pochopeni problematiky etiky,
publikovdni marketingu a nakladatelstvi] duSevniho vlastnictvi a popularizace
vyjimecnych vnéjsich vztahli [# medailonkd vysledkll vyzkumu byla spu$téna interni
vysledkd (7a) “referentka pro froader( webova stranka Podpora publikovéni, ktera
* KaZdorocni vyzkum a vjvoj Erc:'gvruezdf);r:gso pfedstavuje  ucelenou  systematizaci
i p dostupné podpory v jednotlivych fazich
aktualizace textu] - | ’ Aan- e
Strategie podpory ) . publikovani s uvedenim  pfisluSnych
ublikovéni na PAE [mfogr:-?flka ] dokumentl, néstroji a forem podpory.
p marketingovych Zahrnuje mozné predatorské Casopisy, 3
. Ml{ ) sluZeb] profily jazykovych korektorl, infografiky
* Zviditelnéni Black [infografika sluzeb publikabni podpory atd. Strategie a
listu Casopist podpory autoriim] publikaCni proces byl rovnéz preveden do
nevhodnych pro [datum aktualizace formy banneru. Téma publikacni podpory
publikovdni prezentace bylo nastinéno také ve dvou rozhovorech
vyzkumnym vyznamnych (zd:amf.)-l o
pracovnikiim vyzkumnych vysledkel Na wvetlv)lovych straon.kach lle%ku rﬁgrkgtin.gu
* Vytvoreni a na webu v sekci a_vné&iSich vztahu Je umisténa infografika
Vyzkum] marketingovych sluZeb.
propagace P e Vynikajici vysledky jsou prezentovany na
medailonku [#se:ckanlvyzkumnlku : . (do dubna
proofreadertl kISStS::th u 2023).
* Infografika sluZeb v | : tVI i 2 akce zaméfené na duSevni vlastnictvi a
marketingové spoluautorstvi] spoluautorstvi  (napf. workshop: Prévo
podpory a podpory wmmmwmmmm
o 9. prosince 2021), témata jsou rovnéz
autoriim &lenéna do PHrudk & nastupuiici
* Prezentace zaClenena do PriruCky pro nove nastupujici.
nejlepSich vysledkll
zaméstnancl na
Ceském webu v sekci
Vyzkum
* Realizace
informacnich akci k
duSevnimu
vlastnictvi a
spoluautorstvi
8 Q03/2021 *HR Award [# pFedstavenych Vzhledem k nutnosti ziskat licenci na
Mezikatederni ie”'"d,k vyzkumnych projektd] | cOMPLETED pofadani akce Pecha Kucha night jsme akci
., , prod€kan pro zménili na vyzkumné sympozium, jehoz
setkdni ve formdtu vyzkum a = o .
R L prostfednictvim bylo prezentovano 27
Pecha Kucha Night akademické SUrEe ) ) .
- ZaleZitosti projektU. Na yyzkumném svmpoziu v roce
ako prezentace y PSS
J *Usek 2021 bylo celkem 18 u€astnikd, z toho 14
vyzkumnych marketingu a Zen, byla prezentovana témata zaméfend
projektl (7b) vnéjSich vztahti na oblast pedagogiky, oborové-

didaktického, interdisciplinarniho sméru.
Na symposium v roce 2022 byla
prezentovdna témata zaméfend na
pedagogiku (celkem 9 projektd, 6 bylo



https://www.ped.muni.cz/vyzkum/habilitace-a-jmenovani-profesorem
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/habilitace-a-jmenovani-profesorem
https://is.muni.cz/auth/do/ped/zaznamy/ovvvv/publikacni_strategie_pdf/?lang=en
https://is.muni.cz/auth/do/ped/zaznamy/ovvvv/publikacni_strategie_pdf/?lang=en
https://portal.muni.cz/ped/vyzkum-a-projekty/podpora/publikacni-cinnost/podpora-publikovani
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/clanky/podpora-publikovani-na-pdf-mu-krok-za-krokem
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/clanky/jak-se-zorientovat-v-otazce-publikovani-na-pdf-mu
https://www.ped.muni.cz/o-nas/dekanat/sekretariat-dekanky/marketing
https://www.ped.muni.cz/o-nas/dekanat/sekretariat-dekanky/marketing
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/veda-a-vyzkum/resene-projekty
https://www.ped.muni.cz/student/doktorske-studium/clanky/workshop-matej-myska-pravo-dusevniho-vlastnictvi-ve-vede-a-vyzkumu-9122021
https://www.ped.muni.cz/student/doktorske-studium/clanky/workshop-matej-myska-pravo-dusevniho-vlastnictvi-ve-vede-a-vyzkumu-9122021
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/clanky/vyzkumne-symposium-pedagogicke-fakulty-mu-2021-9-6-2021-1300-1640
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/clanky/vyzkumne-symposium-pedagogicke-fakulty-mu-2021-9-6-2021-1300-1640
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/clanky/mezikatederni-sdileni-vyzkumu-orientovanych-do-praxe

HRES4R Form |

EURAXESS
prezentovano Zenami), zaméfovaly se na
vyzkumné projekty TA CR tykajici se
pedagogické praxe.
Q04/2021 *HR Award [% vedoucich 1. Strategie Open Science MU byla
Spoluprdce na ii:ar;ndékan oro pracovnikl COMPLETED schvélena vedenim Masarykovy
posileni Open Access vyzkum a seznamenych s novou univerzity jako strategicky dokument
s univerzitni trovni akademické smérnici] 1. listopadu 2022. i
(7¢) ia’/eliitost'i 2. 100 % VEdOU(l:I'Ch akaf:i?njick\’/vch p.racovist’
knihovnice bylo informovano o vnitfnim pfedpisu skrze
Budeme interni systém, kolegium dékana, porad,
S.polu_prt,J(,:ovat:S 8lankd,  webovych  stranek  Ustfedni
univerzitni urovni na knihovny atd.
oSetrfeni Open 3. Na univerzitni a fakultni drovni probé&hlo
Access. Poté nékolik workshopUl, napf. Tyden oteviené
budeme s védy, Oteviena véda na MU — 6. kvétna
konceptem 2021.
seznamovat i
zaméstnance PdF
MU
* vznik smérnice
oS8etfujici Open
Access
04/2021 *HR Award [% vedoucich Navrh textu nového etického kodexu MU
UQLG.\L\LEI&/SEM 3/2023 Novy termin Iéi’/t::;-deanfar zamé]stnan’cfj EXTENDED pfipravila v roce 2021 pracovni skupina sloZend
kodexu (7d) research and seznamenych s z odbornikG. Névrh déle proSel nékolika koly

Na univerzitni drovni
bude upraven Eticky
kodex pro lepsSi
zabezpeCeni
dodrZovdni etiky ve
vyzkumu. Na
upravdch se bude
fakulta ucastnit a
ndsledné dokument
implementovat.

academic
affairs

upravenym Kodexem]
Novy termin

pfipominkového fizeni (v€etné Akademického
sendtu). Zvefejnéni nového Etického kodexu se
pfedpoklada do Cervence 2023. (Q3/2023 Novy
termin)

MU provadéla aktivity k posileni vnimani
pracovni etiky a jednani vSech zaméstnancl v
rdmci  osobni integrity, informaCnich a
metodickych opatfeni v této oblasti, vCetné
pravnich sluZzeb. MU se aktivné zapojila do
projektu Posileni prevence plagiatorstvi ve
studentskych pracich. Projektovy tym zpracoval
metodické materidly ve formé& pfiruky pro
akademické pracovniky a pfiruCky pro studenty.

MU se stala ¢lenem The European Network for
Academic Integrity.

Rozvijeni webu (8)

COMPLETED



https://openscience.muni.cz/open-science-na-mu/strategie-open-science-na-mu-2022-2028
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1,2, 4,56 7,|Q04/2022 *HR Award [# nové pokrytych Byly restrukturalizovany webové stranky
Doplnéni 89,1213 23, ie‘”” 5 pojmul a odkaz(, COMPLETED védy a vyzkumu, byly propagovény aktivity
I 24, 29, 31, 32, prodekanka | o\ liicich se zeiména (Clanky a  seminafe). Vzhledem k
soucasného webu o: | 37, 38 pro rozvoj a Y J J rovazanosti univerzitniho a fakultniho
*Propojovdni vné&jsi vztahy k vyzkumu, na web PdF P Iounive " e 0
dilesitvch *prodékan pro | MU] obsahu neni mozné spoCitat nové pokryté
L’Iegltyc . wzkum a [umisténi aktualizace obsahy a odkazy. Fakultni web o nds
rektordtnich odkazu akademické Strategie podpory zobrazuje jeji vizi. Jednotlivd pracovisté
a vytvdreni zdleZitosti A doplnila svou vizi/vyzkumné zaméreni na

*Usek publikovani na PdF MU

podstranek k
vyzkumnym pojmim
a odkaztim na web
PdF MU
*2viditelnéni
Strategie podpory
publikovani na PdF
MU a Programu
pfipravy
habilitacniho a
jmenovaciho fizeni
na PdF MU
* Zviditelnéni
semindri
nabizenych
projektovym
oddélenim a
informace o
projektovém
oddéleni
* Podporovani
povédomi o
brandingu védcl
prostfednictvim
Research Gate,
Academia.edu,
ORCID DOI a
pripadné akci
spojenych s touto
tématikou
* ZvySovani
povédomi
zaméstnancli o
Cinnostech Centra
pro podporu
zahraniCnich
zaméstnancl
* Zviditelnéni
benefitll pro
zaméstnance PdF
MU
* Pravidelné

marketingu a
vnéjSich vztaht
*referentka pro
vyzkum a vyvoj
*Projektové
oddéleni

na web]

[Umisténi dokumentu
Program pfipravy
habilitacniho a
jmenovaciho fizeni na
web]

[webovy odkaz na
podstranku k
projektovému
oddéleni]

[% zvefejnénych
seminafl projektového
oddéleni na webu]
[webovy odkaz na
podstranku branding
vyzkumnik(]

[webovy odkaz na
Centrum pro podporu
zahraniCnich
zaméstnancu]
[webovy odkaz na
benefity zaméstnancu
PdF MU]

[# Clank( k HR Award]
[# informacnich akci k
HR Award]

[# definované vize a
mise na jednotlivych
pracoviStich a jejich
umisténi na web]

svych webovych strénkdch. Nové vytvofené
webové stranky jsou uvedeny v tomto

dokumentu. Napfiklad web Kariéra a
uplatnnéi, Nové zaméstnani, Podpora
publikovani, (Post)Doktorandskd  $kola,
weby jednotlivych neakademickych
pracovist apod.

Informace k habilitaCnimu fizen{ a fizen{ k
imenovani profesorem a_Strategii podpory
publikovéni a vyzkumu na PdF MU byly
umistény na fakultni web (28. bfezna 2024).
Webové stranky Qddéleni projektové
podpory se zaloZzkami  propagujicimi
vyzkumné granty atd.

V  ramci webovych stranek Oddéleni
projektové podpory byla vytvofena zaloZka
seminafe podporujici védu. Oddéleni
pofdda seminafe na relevantni témata,
dal$i budou nasledovat.

Informace o International Staff Office jsou k
dispozici na webovych strankach Kariéra a
uplatnéni, stejné jako informace o
zaméstnaneckych  benefitech.  Pfehled
benefitl byl pfiddn do inzeratu pracovni
pozice.

UskuteCnily se 3_informaCni akce o HR
Award (spodni Cast stranky).

Zpfistupnili jsme informace propojenim
univerzitnich a  fakultnich  webovych

odkazd, spusténim interniho
zaméstnaneckého portalu
(https://portal.muni.cz/) s  fakultnim
rozcestnikem.

ZvySovani povédomi probihalo

prostfednictvim pfiruc¢ky Nové zaméstnani,
&lank( a aktivit Ustfedni knihovny.



https://www.ped.muni.cz/vyzkum/veda-a-vyzkum
https://www.ped.muni.cz/o-nas
https://www.ped.muni.cz/o-nas/organizacni-struktura
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/habilitace-a-jmenovani-profesorem
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/habilitace-a-jmenovani-profesorem
https://is.muni.cz/auth/do/ped/zaznamy/ovvvv/publikacni_strategie_pdf/?lang=en
https://is.muni.cz/auth/do/ped/zaznamy/ovvvv/publikacni_strategie_pdf/?lang=en
https://www.ped.muni.cz/o-nas/dekanat/oddeleni-projektove-podpory
https://www.ped.muni.cz/o-nas/dekanat/oddeleni-projektove-podpory
https://www.ped.muni.cz/o-nas/dekanat/oddeleni-projektove-podpory
https://www.muni.cz/en/about-us/careers/international-employees
https://www.ped.muni.cz/o-nas/kariera-na-pdf-mu
https://www.ped.muni.cz/o-nas/kariera-na-pdf-mu
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/dokumenty
https://portal.muni.cz/
https://portal.muni.cz/ped
https://portal.muni.cz/ped
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informovdni o HR
Award
* Komunikovdni
mise PdF a
jednotlivych
pracoviSt mezi
zaméstnance a
vefejnost

Podporovani internacionalizace (9)

COMPLETED

Support of
intePodporovdni
internacionalizace
* Preklad smérnic a
duleZitych Cdsti
webu do anglictiny
* Podpora
spoluprdce na
vyzkumu a na vyuce
se zahrani¢nimi
partnery
* Zohlednéni
specifické situace
zahraniCnich
kandiddtl pro
posileny proces
OTM-R - viz
Posilovani
vybérového fizeni o
poZadavky OTM-R

1, 3,5 7 10,
12, 13, 23, 24,
33,34, 35

Q03/2022

*HR Award
Team
*prodékan pro
internacionaliza
ci

*Usek
marketingu a
vnéjSich vztahl

[# smérnic
pfeloZenych do
angliCtiny]

[# souCasti webu nové
pfeloZenych do
anglictiny]

[# uskuteGnéné
tandemové vyuky v
ramci COIL
(Collaborative online
international learning)]
[# oslovenych
zahrani€nich
vyzkumnych instituci
pro spolupraci na
vyzkumném projektu]
[webovy odkaz na FAQ
k ndboru a vybéru pro
cizince]

[webovy odkaz na
stranky o Zivoté v Brné
aCRr]

COMPLETED

1. 6 internich norem identifikovanych v GAPP
bylo prfeloZeno do anglitiny. DodateCné jsme
preloZili dalSich 12 predpist. (vSechny jsou
umistény na dokumentovém serveru).

2. Nejméné 15 podstranek bylo pfeloZeno do
anglictiny.

3. V ramci projektu COIL (Collaborative online
international learning) probé&hlo 8 tandemovych
lekci.

4. Vyzkumni pracovnici a pracovni skupina HR
Award kontaktovali 8 zahraniCnich vyzkumnych
instituci s Zadosti o spolupraci nebo sdileni
nejlepSi praxe (viz ¢lanek).

5. Web Kariéra a uplatnéni obsahuje odkaz na
nejCastejSi dotazy tykajici se naboru a vybéru
uchaze€l ze zahrani€i, Magﬁes,ke_mmblme
avBrne.

Specifikace vyzkumné profilace pracovist’ (10)

COMPLETED



https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/clanky/pdf-podporuje-internacionalizaci
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/clanky/hr-award-podporuje-mobilitu
https://www.ped.muni.cz/o-nas/kariera-na-pdf-mu
https://www.ped.muni.cz/o-nas/kariera-na-pdf-mu#dotazy
https://www.ped.muni.cz/en/partner-with-us/life-in-brno
https://www.ped.muni.cz/en/partner-with-us/life-in-brno
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Specifikace 23,24 Q04/2022 *HR Award [[% vymezenych 1. 98% akademickych pracovist uvedlo na

vyzkumné profilace I‘-":Zl’jékan o vyzkumnych profilaci | cOMPLETED svx’mh webovx’/Ch strankdch své vyzkumné
pracovi§t V)ri)zkuma P | jednotlivych pracovist profily a/fjebO_VIZG- o . -

* Vymezenf akademické zvefejnénych na webu] 2. 72 o?ecne defmovvar.\ytv:h témat dlsertacn!ch
vyzkumné profilace cedtost | [#rémeovs Fénkich oro. uthagete o doltorsks

pracovisté s ymezevnych témat ;

. dizertaCnich praci] - viz W, . . .
ohledem na vizi a (Post)doktorska Skola 3. Vyzkumnici s odpovidajicimi profily ke
mISI, ) [# oslovenych v&dcu s spolupraci ’byli oslovoyvé’m individuélné.

* Vymezeni témat odpovidajicim profilem 4. 11 vesiouuch pra.cowst bylo proSkoleno v
dizerta&nich praci ve ke spolupraci] oblas.tl ) Iea(.jershlp a management, aby
vazbé na vyzkumnd [# definované vize a mohli Ie’pe !nTorvmo’:l/at ’o obdsahul a :jo;f:lahu’
témata fakulty — viz mise u jednotlivych Bl g ne;’ ovi ve O,,UC' oddclen

, mohou také vyuZit pfiruCku "Adaptace na
(Post)doktorskd pracovi$t a jejich vedouci pozici" .
Skola umisténi na web]
* Oslovovdni védcu [# vedoucich
s odpovidajicim zaméstnancl
profilem pro proSkolenych v oblasti
spoluprdci, pfipadné leadership a
pro vybérovd fizeni management pro
* Vlymezovadni vize a podporu Fizeni
mise pracovist — viz pracovisté a
rozvijeni webu komunifaci na
* Komunikace pracovisti]
specifikace obsahu a
rozsahu pracovniho
uvazku v ndvaznosti
na profil pracovisté
Rozvoj zaméstnancul (11)
EXTENDED
28, 30 Q04/2022 *HR Award | [viditelny odkaz pro Téma bude FeSeno v rdmci centralizovaného
Kariérni poradenstvi pracovni zamé@stnance na webu | EXTENDED rozvojového projektu MUNI poradenstvi, jehoZ

pro akademiky (11a)

Na univerzitni drovni
bude vytvoren
systém poradenstvi
pro zaméstnance,
na kterém budeme
spolupracovat.
Zaméstnance pak
budeme o systému
informovat.

Q1/2024 Novy termin skupina

*prodékan pro
rozvoj a vnéjsi
vztahy * Usek
marketingu  a

vnéjSich vztaht

PdF MU] Novy termin

vystupy budou v roce 2023. (Q1/2024 Novy

termin).



https://www.ped.muni.cz/o-nas/organizacni-struktura
https://www.ped.muni.cz/pro-uchazece/doktorske-studium/nabidka-vyzkumnych-zamereni
https://www.ped.muni.cz/pro-uchazece/doktorske-studium/nabidka-vyzkumnych-zamereni
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nastup_a_adaptace/pro_vedouci/adaptace_na_vedouci_pozici/?lang=cs
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nastup_a_adaptace/pro_vedouci/adaptace_na_vedouci_pozici/?lang=cs
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21, 28, 30, 33, | Q04/2022 *HR Award [% vedoucich 100 % vedoucich pracovi$t bylo o Koncepce
Wivoreni 38,40 04/2024 oy termin izi;ndékanka zamélstnan’cl] EXTENDED hodr:nocerw’i in’f?fmovéno ipternicestou. )
univerzitniho prokvaltu @ seznamenych s Novy Ifarlevrnl fad univerzity bude zpracovarT
kariérniho Fadu strategii Kariérnim fadem] Novy a zv,ereJnen v roce 2024 (Q2/2024 Novy
—llb termin termin).
Spoluprdce na
univerzitni drovni na
vytvoreni Kariérniho
fadu a ndslednd
implementace na
PdF MU
28 Q 04/2022 *HR Award [informace o systému V bfeznu 2022 probéhla transformace
Systematické iear;ndékn . ha webu fakulty] COMPLETED dosavadm’h’o Centra rozvoje’ pedagogickych
nastaveni rozvoje a rc’:zvoja vnpéjéi kompetenci MU na nové —Lo,m etence
— Development Centre (CERPEK). Tim doSlo k
vzdéldvéni na MU ZZZZ rozSifeni vzdélavaciho portfolia, pokud jde
1lc marketingu a o formu a obsah dfive poskytovanych kurz(
Spoluprdce na vnéjsich vztahti podle fungujici a pfenositelné zahrani¢ni
univerzitni trovni na praxe a Vv navaznosti na potfeby
vytvofeni jednotlivych cilovych skupin.
fungujiciho systému
rozvoje a vzdélavani
na MU a ndsledné
zviditelnéni na
fakulté

Rozsifena verze revidované strategie lidskych zdroji pro vasi organizaci na pristi 3 roky, véetné politiky OTM-R, musi byt zvefejnéna na webovych

vrw

strankach vasi organizace. Uvedte prosim odkaz na vyhrazenou(é) webovou(é) stranku(y) na webovych strankach vasi organizace *:

URL: https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/dokumenty

Pokud va$e organizace jiz vyplnila kontrolni seznam OTM-R v pocate¢ni fazi, uvedte také, jakym zplsobem vase organizace pracuje na otevieném,
transparentnim a na zasluhach zalozeném naboru. Ackoli se mlze fada opatfeni uvedenych vySe v akénim planu pfekryvat (jak vyplynulo z analyzy
nedostatkl), uvedte prosim kratky komentar dokladajici pokrok v realizaci oproti po¢atecni fazi.


https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/hodnoceni_zamestnanych/koncepce_hodnoceni/?lang=en
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/hodnoceni_zamestnanych/koncepce_hodnoceni/?lang=en
https://cerpek.muni.cz/en
https://cerpek.muni.cz/en
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/dokumenty
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Pfipominky k zavadéni principi OTM-R

Initial Phase: (Akéni plan 2020)

Pi zapotetim implementace Uprav wyb&rovych fizeni podle principd OTM-R se budeme soustfedit
na nastaveni zdkladnich zmén vedoucich k postupnému zavedeni OTM-R.

Jednou z podstatnych akci bude, Ze zamé&stnanci, ktefi byvaji flenové komise pro vybér se zdéastni

gkoleni na ndbor a vybér. Po tomto skolenivznikne ipfirucka pro nabor a vybér. Tu budou mit k
dispoziciviichnitlenové komise pro vybér.

Zasadni upravy procesu prob&hnou ve fazi definovani hledaného profilu kandidata. Inzerat bude
obohacen o pfidani vahy ke kritériim vybéru. Bude tfeba dopfedu napldnovat pfesnéjii popis
poiadavka, ktery se k hledanému profilu vazi. Tento krok vyrazné posili transparentnost pfivybéru
zaméstnance. Do inzerdtd bude pfiddna édst vzd&ldvéni a rozvoj zaméstnanch, benefity a pracovni
prostiedi a budou zahrnuty odkazy k pracovisti. Kandidat tak bude mit k dispozici od poatku co
nejvice informaci o idedlnim profilu kandidata.

Situace uchazetl ze zahraniti bude zohlediiovidna. Budou mit k dispozici sekci na webu FAQ, kterd
jim pomize zodpovEd&t nejéastajsi dotazy uchazetd k vyb&rovému fizeni. Vedle toho budou mit k
dispozici informace o fivoté v Ceské republice a v Brné. Planujeme vyuiivat inzerovéni volnych

pracovnich pozic na portdlu Euraxess, aby se k inzerdtim mohli snadno dostat zdjemci ze zahraniéi.

(Interim Assesment 2023)

Principy OTM-R byly za€len&ny na univerzitni a fakultni drovni:

Pfestofe nékteré z téchto principd povaZujeme jiZ nyni za splné&ny, principy Charty a Kodexu 16-20
budou zahrnuty do Pfirucky pro ndbor a wybér. Posili se tak jejich vaha a do budoucna budou tyto
principy zavazné.

Vzor formuléafe pro hodnoceni uchazeéd bude upraven. Vzhledem k novému systému
vaZeni poZadavkl zajisti hodnocenl znalosti a dovednost! uchazede transparentnost
naboru. Kromé toho bude snazal uréit dovod, proé vybrany uchazeé vynikal nad

ostatnimi uchazeéi. Bude snazsi identifikovat silné a slabé stranky jednotlivych uchazeédi.

PFi pohovorech bude zafazena otdzka tykajici se vnimani genderového povédomi na
pracovisti. Uchazedim bude sdéleno, 2 FoE MU se bude zamé&fovat na zlepSovani
rovnosti Zen a muZd. Zarove budeme usilovat o genderovou vyvaZenost ve vybérovych
komisich v pfipadé stejné odbornosti Zen a muZi.

Bude vytvofena politika OTM-R a na drovni univerzity bude aktualizovin Rad
vybérového Fizeni tak, aby splfioval poZadavky OTM-R. Na cbou dokumentech bude
fakulta Ispolupramvat a bude je implementovat.

1. N&bor a vybér zatim neni v souladu s novym Radem vyb&rového fizeni Masarykovy univerzity z diivodu zpoZzdéni jeho vydani (1.1.2023). Implementace naboru a
vybéru podle principll OTM-R (oblast 1 akéniho pldnu) se prodluZuje do 2. Etvrtleti 2024. Materidly byly vypracovany do konce prosince 2022, ale jejich

implementace bude nasledovat v roce 2023+.

2. Suniverzitou jsme spolupracovali na aktualizaci R4du vyb&rového Fizeni MU (s G&innosti od 1. ledna 2023) a na Upravé interniho elektronického naborového

néstroje Jobs.MU. Na trovni fakulty jsou jednotlivé body Radu déle rozpracovany v

téchto dokumentU jsou zapracovany principy OTM-R a proces je transparentné&j$i. Oba dokumenty jsou pfistupné na webovych strankach fakulty (ve vvznamnych
dokumentech). Univerzita provedla v roce 2021 dtkladnou revizi pfedchoziho Radu vyb&rového Fizeni ve svétle zésad OTMR. Dvé& pracovni skupiny sloZené ze
zastupcU fakult a dalSich soucasti univerzity pracovaly vice neZ dva roky na pFipravé jeho nového znéni, které bylo nasledné v prvni poloviné roku 2022 projednan
na Urovni univerzity a fakulti tak, aby nové postupy byly pIné v souladu se zasadami otevieného, transparentniho a na zasluhach zaloZeného pfijimani zaméstnancl

(OTMR).

3. Kazdy Clen vybérové komise rovnéz absolvuje e-learningové Skoleni tykajici se pfijimani zaméstnancl a seznami se s obsahem vySe uvedenych dokumentu (pfed
svou prvni G&asti v komisi; od 1. 2. 2023 v souladu s Rddem vyb&rového fizeni MU). Vedouci pracovist byli o zm&néch ve vyb&rovém Fizeni informovani interni
cestou. K dneSnimu dni proSlo e-learningem v oblasti pfijimaciho fizeni 10 ¢lenl a €lenek vybérovych komisi.



https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/rad-vyberoveho-rizeni-mu
https://is.muni.cz/do/ped/VPAN/opdek/Opatreni_dekana_vyberove_rizeni.pdf
https://www.ped.muni.cz/o-nas/soucasnost-fakulty/dokumenty
https://www.ped.muni.cz/o-nas/soucasnost-fakulty/dokumenty
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4. Pro objasnéni naboru a vybé&ru zaméstnancl byla vytvofena prakticka PFirucka k procesu vybérového Fizeni na Pedagogické fakulté MU s pfilohami. Pfirucka

podporuje vedouci pracovist pfi vybérovém fizeni a slouzi také jako Skolici material pro vybérovou komisi. Pfiloha 4 zahrnuje principy Charty a Kodexu 16-20.
Pokud je to mozZné s ohledem na zachovani odbornosti komise, zohledfiujeme také poZadavek na genderové vyvaZené sloZeni vyb&rové komise. Pfiloha 3 nabizi
prehled otazek, které mohou byt poloZeny uchaze€i na oblast genderové dimenze. Pfiloha 1 vzory inzeratl na pracovni pozice byla aktualizovana, obsahuje
informace v souladu s doporu€enimi OTM-R toolkit. Pro zmirnéni vysoké miry akademického inbreedingu byla zavedena vybé&rova kritéria, kterd byla zaClen€na do
inzeratu na pracovni pozice. Pro lepSi hodnoceni uchaze€u byla vytvofena Sablona hodnotici matice — pfiloha &. 2. Byly také vytvofeny kompetenéni modely pro
pozice na PdF MU — pfiloha €. 8. DalSi pfilohy se zabyvaji tématy: typy a pfiklady dil€ich otazek na kompetence (5), percepCni chyby (6), pokyny ke specifickym
pozadavklm ve vyb&rovém Fizeni (7).

5. Pro uchazeCe byla vytvofena nova kariérni stranka. Obsahuje dlleZité informace pro zahrani¢ni uchaze€e o zaméstnani, véetné volnych pracovnich mist,

naborového procesu, sekce nejéastéjdich dotaztl a prehledu benefitdl. Zahraniéni uchazedi si zde mohou prohlédnout informace o Zivoté v Ceské republice a v
Brné&, o mozné podpofe ze strany fakultni International Staff Office. Tyto informace jim mohou pomoci Iépe se orientovat v Ceském a fakultnim prostfedi.

6. Probéhla dvoudenni Skoleni v oblasti naboru a vyb&ru zaméstnancll (v ramci aktivity 5d) pro akademiky (pfedevSim pro vedouci pracovist a jejich zastupce) a
neakademické pracovniky (personalni oddéleni); celkem bylo pro$koleno 9 osob. Skoleni se tykalo: fazi/procesu naboru, model(l a metod vyb&ru, definice
vybé&rovych kritérii s jejich vahou, jednotlivych roli v procesu, nejCasté&jSich chyb a stereotypU pfi vedeni pohovorl a jejich hodnoceni, zplsobu kladeni vhodnych &i
nevhodnych otazek.

V idealnim pfipadé by méla byt rozSifena verze revidované politiky a opatfeni OTM-R zvefejnéna na internetovych strankach vasi organizace.
Uvedte prosim webovy odkaz na specializovanou(é) webovou(€) stranku(y) OTM-R, pokud se liSi od té, kde je umisténa revidovana strategie lidskych zdroju.

URL: https://www.ped.muni.cz/o-nas/soucasnost-fakulty/dokument



https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nabor_a_vyber/?lang=cs;setlang=cs
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nabor_a_vyber/prilohy_prirucky/?lang=cs
https://www.ped.muni.cz/o-nas/kariera-na-pdf-mu
https://www.muni.cz/en/about-us/careers/international-employees
https://www.ped.muni.cz/o-nas/soucasnost-fakulty/dokumenty
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4. Implementace

Obecny prehled oéekavaného celkového postupu provadéni akéniho planu: (max. 1000 slov)

Initial Phase: (Akcni plan 2020)

Pro lepsi porozuméni HR Award strategie je dale#ité pochopeni postaveni Pedagogické fakulty MU.
Fakulta byla zaloZena v roce 1946 jako pata z deseti fakult Masarykovy Univerzity. Fakulty jsou
ekonomicky autonomni sougédsti univerzity. Drii se viak univerzitnich pfedpis( a strategii.

Mejvetsi poloiku rozpodtu (cca 45 %) tvofi dotace na vzdélavaci Einnost, ktera je poskytovana z
M3EMT. Dalii vyznamnou poloZkou je é&stka na vE&du a vyzkum ve vyEi cca 8 % z celkového rozpoétu.
Tuto poloZku poskytuje z MEMT a grantové agentury. Vlastni zdroje (CeloZivotni vzdélavani a
hospodafska €innost) tvofi cca 9,5 % celkového rozpottu. Zbytek rozpoétu tvofi Géelové prostiedky
z EU (cca 9,2 %), utelové prostiedky od narodnich poskytovateld a Géelové zdroje uréeny na
mobility (ERASMUS, CEPUS). Ugelové také MEMT dotuje Pedagogické fakulty v &eské republice

w rdmci zvySovani tarifnich mezd a na dali vzdélavani pedagogickych pracovnikd zhruba poslednich
pét let.

Na Pedagogické fakulté studuje 4945 student( (z toho je 136 doktorskych student() a pracuje zde
382 zaméstnancd, z toho 270 vyzkumnikd. Pedagogicka fakulta byva oznatovana za profesnifakultu.
Piestofe na nékterych soutdstech mé vyzkum primérni funkei, jinde je ddraz kladen na vyuku a
vzd&lavani budoucich pedagogl.

Fakulta ma 20 kateder a 2 vyzkumné instituty. Specifikum fakulty je, ie oborové zaméreni
jednotlivych kateder je na rozdil od jinych fakult velmiSiroké. Ma fakulté jsou ndsledujici katedry:
katedra anglického jazykaa literatury, katedra biologie, katedra ¢eského jazyka a literatury, katedra
francouzského jazyka a literatury, katedra fyziky, chemie a odborného vzdéldvéni, katedra
geografie, katedra historie, katedra hudebni vychovy, katedra matematiky, katedra némeckého
jazyka a literatury, katedra obganské wychowy, katedra pedagogiky, katedra primarni pedagogiky,
katedra psychologie, katedra ruského jazyka a literatury, katedra socidlni pedagogiky, katedra
specialni a inkluzivni pedagogiky, katedra technické a informaéni vyuky, katedra télesné vychovy a
vychovy ke zdravi a katedra vytvarné wychowvy. Vedle nich na fakulté pdsobi Institut wyzkumu
gkolniho vzd&ldvani a Institut wzkumu inkluzivniho vzd&lavéni. Tato bohatd diverzita pak zajidtuje
sirokou 3kalu nazord.

Evropska komise udélila vyjimku fakultdam Masarykovy Univerzity, aby se o ocenéni uchazely
samostatné. Pedagogicka fakulta se o HR Award logo uchazi po boku dalich sedmi fakult a jednoho
Ustavu, a to v rdmci Projektu “Rozvoj lidskych zdrojd a dalsich strategickych oblasti pro podporu
vyzkumu na MU (HRAMUI)" spolufinancovaného Evropskou unii a MEMT. Na univerzitni drovni se
pofadaly pravidelné workshopy a setkani pracovni skupiny HR Award manaZerek pro piipravy HR
Award. Plirodovédecka fakulta a CEITEC (Central European Institute of Technology) Masarykovy
Univerzity uZ ocen&niHR Award maji. Pii workshopech pofddanych na podporu procesu uchazenise
o HR Award ocenéni ostatnich fakult usilujicich o HR Award logo, tyto soutasti pfispély do diskuze
nastinénim svych zkuZenosti.

V rémci workshopl a setkdni zastupch univerzit a fakult byly také navrieny akce na zpracovénina
univerzitni Urovni. Pedagogickd fakulta se bude na té&chto akcich podilet a na fakultni drovni
implementovat. S timto zavazkem univerzity poéita i fakultni Akéni plan.

Ziskdni prestiZniho oceng&ni HR Award je pro Pedagogickou fakultu dilefité z hlediska strategie ve
wyzkumu. Proto byla nové zamé&stndna HR Award manaZerka s pfedchozimizkuienostmiv oblastiHR
z mezindrodnich spolefnosti. Stala se spolu s vyzkumniky napfic R1-R4, tajemnici a vedouci
persondlniho oddéleni, élenkou HR Award pracovni skupiny. Vedle pracovni skupiny byla
ustanovena Steering committee, kterd formélné schvalovala postup pracovni skupiny a nadéle
napomahala v navazani HR54R na planovanou fakultni strategii.

Jako podklad pro zpracovaniGap analyzy, OTM-R checklistu a Akéniho planu se pfipravil a uskutecnil
dotaznik pro akademické a vyzkumné zaméstnance s navratnosti 74,3 %. Dale se uspofadaly a
analyzovaly polostrukturované rozhovory. Jednalo se o focus groups se zadinajicimi a zkuSenymi
wyzkumniky a individudlni rozhovory se zkusenymivyzkumniky. Kromé toho se konaly focus group
rozhovory pracovni skupiny HR Award, kde bylo velmi peélivé analyzovino naplnéni jednotlivych
principh Charty a Kodexu na fakulté.

Akéni plan na obdobi 2023-2025

Po skonéeni dvouletého obdobi preni ¢asti realizacni faze navrhujeme
jeité vice posilit planované aktivity v nasledujicich tfech letech prace s
upravenym akénim planem HR Award. Odhadujeme, Ze pijde zejména

o hlub&i potfebu podpory rovnosti Zen a muZd, Sirsi implementaci OTM-R,
internacionalizaci, mobilitu a aktivity (post)doktorskych kol. V ramci
téchto oblasti je tieba piijmout vice opatfeni, ale téch nebude moEné
dosahnout v rdmci nadchazejicich dvou let. ¥ akénim planu na obdobi
2023-2025 planujeme takeé posilit nékteré nedostatky, které jsme zjistili

v dotazniku k ocenéni lidskych zdroji pro pfiiti obdobi. lednd se o
nedostatky, které nebyly pracovni skupinou aktualng vwhodnoceny jako
otazky s vysokou prioritou. Pred navrhem aktivit pro pfigti akéni plan
ovéfime na konci roku 2022, zda se bude jednat stile o mezeru na fakulté.
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Jednotlivé aktivity planovaného akéniho planu byly sladény s fakultni strategii na obdobi 2021-2028. Pro kaZzdy rok byl formulovan soubor diléich strategickych cil(l. Pro

kazdou oblast ak&niho planu byla urCena odpové€dna osoba, napf. pfisluSny prodékan. Manazerka HR Award ve spolupraci s pracovni skupinou pfipravila podklady a
predloZila je kolegiu dékana ke schviéleni, pfipadné k pfipominkam. PfisluSni prodékani také podle potieby pfinaSeli kolegiu néktera témata. Pfi pInéni ak&niho planu jsme
postupovali podle stanoveného harmonogramu. Postup byl kontrolovan na kazdém jednani pracovni skupiny a Ctvrtletné zaznamendvéan do Ganttova grafu.

Hlavnimi oblastmi zadjmu byly: transparentni nabor zaméstnancll v souladu s poZadavky OTM-R; zavedeni adaptaCniho procesu (pro nové zaméstnance i vedouci
pracovi§T); zvySeni povédomi o vyznamu hodnoceni zaméstnanctl a jeho provazanost s dal$imi procesy; zlepSeni komunikace a pfistupu k dostupnym zdrojtim,
nastrojim a odkazlim; povédomi o rovnosti Zen a muz; internacionalizace; podpora zaCinajicich vyzkumnik a jejich vedoucich v ramci (Post)Doktorandské Skoly.

VétSinu stanovenych akci se ndam podafilo dokonCit diky vysokému nasazeni zd€astnénych stran. Harmonogram nékterych univerzitnich aktivit byl posunut; jednalo se o
témata, kde byla nutna rozsahlejSi diskuse, v nékterych pfipadech byly materialy dodany/vydany se zpoZd€nim ze strany rektoratu MU. Na fakultni drovni jsme posunuli
realizaci OTM-R na 2. Ctvrtleti 2024 (vSechny materialy byly pfipraveny do 4. Ctvrtleti 2022).

NaSe zam@stnance a zamé&stnankyné jsme zapojili na vice drovnich:
® Pracovni skupina HR Award se schazela mési€né&, v pfipadé potfeby se konaly individudlni schlizky nebo konzultace s dal§imi odborniky na danou problematiku.

e Zameéstnanci se mohli pfidat k diléim pracovnim skupinam prostfednictvim webové stranky Zapoijte se do aktivit HR Award nebo se podileli na pfipominkovém

fizeni pFipravovanych materialQ.

e Na webovych strankdch HR Award jsme komunikovali naSe Uspé&chy prostfednictvim ClankU, pozvanek na akce, vystupl projektu apod. Zapojili jsme naSi

komunitu skrze 3 informaéni schuzky.
e NeakademiCti pracovnici méli moZnost reflektovat pracovni podminky v ramci Auditu rovnych pfileZitosti (4-7/2021).
e Vyzkumni pracovnici R1-R4 a vedouci oddéleni mohli vyjadfit svllj ndzor v dotaznikové Setfeni (listopad 2022).

e ManaZerka pro ocenéni lidskych zdrojll se také ucastnila celouniverzitnich setkdni pro manazZery HR Award (icastnili se jich HR Award manaZerky vSech fakult).
Na téchto setkanich probihala vyména zkuSenosti a diskuse o dalSim rozvoji HR Award, resp. o pokroku dosazeném jednotlivymi fakultami. V ramci MU se konalo
nékolik Skoleni (pfiprava na prib&zné hodnoceni nebo formulace pldnu genderové rovnosti, sexudini obté€Zovéni a dalsi) a byly vytvofeny dil€i pracovni skupiny
(napf. pro adaptace, tvorba politiky OTM-R, gender, hodnoceni atd.)

e Dal$i kandly: individudlni schizky, e-maily, porady vedoucich oddéleni, tiSténé materidly (napf. bannery), podpora v oblasti mobility (uskute¢nilo se nékolik
sluZzebnich cest k zahrani€nim partnerlm - instituce s logem HR Award, (Post)Doktorandska Skola, vyzkumné instituce).

Vystupy implementacni faze byly cileny na potfeby dané skupiny, mély prakticky dopad a byly psany dvojjazy&né (CeStina, angliCtina). Hlavni vystupy jsou prezentovany na
webovych strankéach https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/dokumenty#vystupy.

Co se tyCe nasledujiciho tfiletého planu, néktera témata byla prohloubena (pUvodné formulovana v GAP analyze, resp. akénim planu). DalSi oblasti Akéniho planu byly
stanoveny na zakladé témat diskutovanych na jednanich pracovni skupiny, na individudlnich schlzkach s prodékany zodpovidajicimi za danou oblast a ze zpétné vazby od
zaméstnancl (napf. vystupy z Auditu rovnych pfileZitosti a dotaznikového Setfeni). Na podzim 2022 fakultu navstivil mezinarodni hodnotici panel hodnotici védu a vyzkum.
Jejich doporu€eni se promitaji i do Revidovaného ak&niho planu.



https://www.ped.muni.cz/o-nas/soucasnost-fakulty/dokumenty/strategicky-zamer-pdf-mu-na-2021-2028
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/zapojte-se-spolecne-do-aktivit-hr-award
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/clanky
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/dokumenty#vystupy
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Ujistéte se, Ze se zabyvéte také viemi aspekty uvedenymi v kontrolnim seznamu, které budete muset podrobné popsat:

Jak jste se pripravovali na interim assessment? *

Podrobny popis a fadné zdvodnéni (max. 500 slov)

(Interim Assessment 2023)

V ramci interim assesment se manazZerka HR Award vrétila k plvodni analyze GAP, akénimu planu, kontrolnimu seznamu OTM-R a k doporu&enim uvedenym v konsensudlni
zprave EK. Pfezkoumala zpravy z univerzitnich a fakultnich aktivit, jako je GEP MU a Audit rovnych pfileZitosti. Bylo také nutné nahlédnout do Strategického zaméru fakulty
na léta 2021-2028, aby bylo jisté, Ze definovana témata budou v souladu s touto strategii a organizaCnimi cili.

Pro pfipravnou fazi interim assesment si manazZerka HR Award prostudovala e-learning a manual Euraxess, uskuteCnila sluZebni cestu na univerzitu v Postupimi, kde si
vyménila zkuSenosti s procesem HR Award. V ramci MU prob&hlo nékolik Skoleni, napF. sezeni s hodnotitelem Euraxess G. Sabbatinim, diskuse s kolegyni z Pfirodovédecké
fakulty, ktera se nyni pFipravuje na navStévu hodnotitell. Inspirovali jsme se také nékterymi akcemi ostatnich fakult. O své zkuSenosti se podélili i dal$i lenové pracovni
skupiny, ktefi rovnéz vyjeli na sluZebni cesty.

Abychom méli jistotu, Ze jsme schopni vyhodnotit realizaCni fazi, jeji dopady a dalSi zamySlené aktivity, uskuteCnili jsme dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci (listopad
2022). Vyzkumnici R1-R4 a vedouci pracovi§tmohli vyjadfit svdj nazor a vystupy byly zohlednény pfi tvorbé revidovaného akéniho planu.

Bé&hem implementace Ak€niho planu HR Award se pracovni skupina HR Award schazela kazdy mésic. Na téchto zasedanich jsme pfipravovali dokumenty, diskutovali o
budoucich opatfenich, posouvali Cinnosti a vyhodnocovali jejich plnéni/dosaZeni. Tento proces byl zaznamendvan do Ganttovych graf(l. ManaZerka HR Award sledovala
témata, ktera se objevila v prlbéhu realizace planu, kterd pozdéji byla pfezkoumana pfi sestavovani revidovaného akéniho planu. Témata byla pfedloZena pracovni skuping,
diskutovana, dale rozpracovana a jejich seznam byl poskytnut prodékanim (na zékladé jejich agendy), dal§im odbornikim na danou problematiku. ManazZerka HR Award
absolvovala individudlni schlzky s prodékany/prodékankami a spolec¢né upravili/y témata a navrhli/y dalSi opatfeni. Tyto vystupy byly pozdé&ji pfedloZeny novému vedeni
fakulty (v Unoru 2023 byla zvolena nova pani dékanka). Probéhla také diskuse o dalSim rozvoji HR Award.

Manazerka HR Award pfipravila interim assessment, a kdyz byl sestaven koneCny navrh Revidovaného akéniho planu, byly oba dokumenty pfedloZeny Kolegiu dékana ke

schvaleni.
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Jak jste do procesu implementace zapojili vyzkumnou komunitu, vase hlavni zainteresované strany? *

Podrobny popis a fadné zdavodnéni (max. 500 slov)
(Interim Assessment 2023)

Pracovni skupina HR Award se schazela kazdy mésic a jejimi Cleny byli vyzkumni pracovnici R1-R4, vedouci personélniho oddéleni a €lenové vedeni fakulty. V pfipadé
potfeby se konaly individualni schlzky nebo konzultace s dal$imi odborniky na danou problematiku. Pracovni skupina sledovala vSechny ukazatele, vyhodnocovala jejich
plnéni, projednavala agendu, vytvéarela materialy a Cinila kroky k zajiSténi pInéni aktivit.

V ramci implementaCni faze se uskuteCnily 3 informacni schlzky k tématu HR Award. VSichni zaméstnanci méli moZnost diskutovat o procesu, klast dotazy nebo
poskytnout zpétnou vazbu.

Neakademicti zaméstnanci reflektovali pracovni podminky v Auditu rovnych pfileZitosti (4-7/2021). Vyzkumnici R1-R4 a vedouci oddéleni vyjadFili svlj nazor v dotaznikovém
Setfeni (listopad 2022). Tyto vystupy byly zohlednény pfi tvorbé Revidovaného ak€niho planu

Kolegium dékana bylo také zapojeno, obdrZeli zpravy o pokroku v Einnostech v rdmci HR Award. NeZ byly nové vytvofené materidly implementovany na urovni fakulty, byly
predloZeny Kolegiu ke schviéleni. Kolegium dékana bylo informovano o procesu a dosazeném pokroku.

Aktivity byly propagovény v ramci pravidelnych schlzek vedoucich pracovist, prostfednictvim e-mailu, prodékan(l/prodékanek, schizek pracovist, tiSténych materidl( atd.
Ve fazi pfipravy nékterych dokumentl se mohli vedouci pracoi$t zapojit, odbornici na dana témata mohli poskytnout svou zpétnou vazbu.

O prUbéhu realizace aktivit HR Award bylo také informovano na webovych strankach HR Award (https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award) formou ¢ldnku a pokrok

zaznamendvaly Ganttovy grafy. Hlavni vystupy projektd byly prezentovany na webovych strankach HR Award - Dokumenty a vystupy projektd
(https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/dokumenty#vystupy). Zaméstnanci se také mohli zapojit do naSich dil€ich pracovnich skupin na konkrétni témata

prostfednictvim webové stranky Zapojte se do aktivit HR Award. Webové stranky HR Award jsou pfistupné i pro vefejnost.

ManaZzerka HR Award projednavala s odpovédnymi osobami pokrok dosaZeny v aktivitach jednotlivych oblasti akéniho planu.

Kromé toho jsme spolupracovali také na univerzitni Grovni, pfiCemz nékterd témata odrazela univerzitni strategicky zamér na obdobi 2021-2028. ManaZerka HR Award se
také uCastnila celouniverzitnich setkani pro manazery HR Award (UCastnili se jich Elenové vSech fakult). Na t&chto setkanich probihala vyména zkuSenosti a diskuse o
dalSim rozvoji HR Award.

Zastoupeni vyzkumnych pracovnikQl R1-R4 v rozhodovacich organech: kolegium dékana (Fidicim vyboru), akademickém sendtu, védecké radé. Ve védecké radé nejsou
vyzkumni pracovnici R1 zastoupeni pfimo ve vedeni fakulty. Akademicky senat ma zastoupeni kategorie R1 ve studentské komofe (voleny organ). Védecka rada ma slozeni
R3-R4. Vyzkumnici R1-R4 jsou v3ak zapojeni do chodu fakulty formou pracovnich skupin (napf. Gender, HR Award apod.), takZze mohou ovliviiovat zmény, poddvat navrhy,
pfipominkovat dokumenty. Programové rady jsou vyuCovany pro R1-R4, je to organ pro doporuceni k rozvoji programu slouzZici jako podklad pro koordinatora (pravidla
urCuji smérnice).



https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/clanky
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/dokumenty#vystupy
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/zapojte-se-spolecne-do-aktivit-hr-award
https://www.ped.muni.cz/o-nas/organizacni-struktura/kolegium-dekana
https://www.ped.muni.cz/o-nas/organizacni-struktura/akademicky-senat
https://www.ped.muni.cz/o-nas/organizacni-struktura/vedecka-rada

HRES4R Form |
EURAXESS

Mate provadéci vybor a/nebo kontrolni organ, ktera pravidelné dohlizi na pribéh realizace?*

Podrobny popis a fadné zdavodnéni (max. 500 slov)

(Interim Assesment 2023)

Byl zfizen kontrolni organ. Clenové obdrZeli zpravy o pokroku v &innostech spojenych s aktivitami HR Award. Tento organ (kolegium d&kana) mél moZnost vyjadfit se k
pfedloZenym dokumentlm, vznaSet navrhy a doporu€eni. ManaZerka HR Award se podle potfeby U€astnila zaseddni, aby dale projednala jednotlivé kroky, informovala o
uskute€nénych aktivitaich nebo vysvétlila pfipadné zpozdéni. Pfedtim, nez doSlo k implementaci nové vytvofenych materidll na drovni fakulty, byly tyto materialy
predloZeny Kolegiu ke schvaleni. Clenové kolegia pfi jednani komunikovali i s odpov&dnymi osobami za jednotlivé oblasti ak&éniho planu, obvykle s pfislunym
prodékanem/pfisluSnou prodékankou.

Pracovni skupina HR Award se schazela kazdy mésic a jejimi Cleny byli vyzkumni pracovnici R1-R4, vedouci personélniho oddéleni a ¢lenové vedeni fakulty. V pfipadé
potfeby se konaly individudlni schlizky nebo konzultace s dalSimi odborniky na danou problematiku. Pro néktera témata byly vytvofeny dal$i podskupiny. Pracovni skupina
sledovala vSechny indikatory, vyhodnocovala jejich plnéni, projednavala agendu, vytvarela materialy, Cinila kroky k zajiSténi dokonCeni aktivit (postup byl zaznamenavan do
Ganttovych graf().

Dochazi ke sladéni organiza¢nich politik s HRS4R? Je napriklad HRS4R uznana ve vyzkumné strategii organizace, v zastresSujici politice v oblasti
lidskych zdroju.

Podrobny popis a fadné zdivodnéni (max. 500 slov)

(Interim Assessment 2023)

Jednotlivé aktivity planovaného akéniho planu byly sladény se Strategickym zameérem fakulty na obdobi 2021-2028 ("zachovani HR Award" je zakomponovano ve strategii).
Pro kazdy rok byly formulovany strategické cile. Co se tyCe nasledujiciho tfiletého planu, néktera témata byla prohloubena (plvodné formulovand v GAP analyze). To je
pfipad rozvoje (Post)Doktorské Skoly, posileni ndboru a vybéru podle poZadavkll OTM-R, zvySovani genderového povédomi a podpory internacionalizace atd. DalSi oblasti
akéniho planu byly stanoveny na zakladé témat projednavanych na jednanich pracovni skupiny, na individuélnich schlzkéch s prodékany pfislu§né oblasti a ze zpétné vazby
od zaméstnanct. Cinnost HR Award je vefejné pFistupna na webowych strankach https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award.

Kromé toho jsme spolupracovali také na univerzitni Grovni, nékterd témata reflektovala univerzitni strategii na obdobi 2021-2028. ManaZerka HR Award se také G€astnila
celouniverzitnich setkani pro manazZery HR Award (UCastni se jich zastupci vSech fakult).



https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award
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How has your organisation ensured that the proposed actions would be also implemented? *

Podrobny popis a fadné zdavodnéni (max. 500 slov)

(Interim Assessment 2023)

Jednotlivé aktivity planovaného akéniho planu byly sladény s fakultni strategii na obdobi 2021-2028 a dil&imi strategickymi cily. Néktera témata navic reflektuji univerzitni

strategii pro obdobi 2021-2028. Akéni plan je vZdy schvalovan dékanem a Kolegiem dékana.

Pro kazdou oblast akéniho planu byla uréena odpovédna osoba, napf. pfisluSny prod€kan. Pracovni sekupina se schazela mésicné, v pfipadé potieby se konaly individualni
schlizky nebo konzultace s dalSimi odborniky na danou problematiku.Pracovni skupina sledovala vSechny indikatory, vyhodnocovala jejich plnéni, projednévala agendu,
vytvarela materidly, Cinila kroky k zajiS§téni dokondeni aktivit (postup byl zaznamendavan do Ganttovych graf(l). HR Award manaZerka vedla schlizky a koordinovala Einnosti.
Pokrok v realizaci aktivit HR Award byl také inzerovan na webovych strankach HR Award formou ¢lank( a pokrok zaznamenavaly Ganttovy grafy. Hlavni vystupy projektd byly
prezentovany zde.

Byl zfizen kontrolni organ. Clenové obdrZeli zpravy o pokroku v &innostech spojenych s aktivitami HR Award. Tento orgén (kolegium d&kana) mé&l moZnost vyjadfit se k
pfedloZenym dokumentlm, vznaSet navrhy a doporu€eni. ManaZerka HR Award se podle potfeby U€astnila zaseddni, aby dale projednala jednotlivé kroky, informovala o
uskute€nénych aktivitdich nebo vysvétlila pfipadné zpoZdéni. Pfedtim, neZz doS$lo k implementaci nové vytvofenych materidl( na drovni fakulty, byly tyto materialy
predloZeny Kolegiu ke schvaleni. Clenové kolegia pfi jednani komunikovali i s odpov&dnymi osobami za jednotlivé oblasti ak&éniho planu, obvykle s pfisluSnym
prodékanem/pfisluSnou prodékankou.

Schvélené dokumenty jsou umistény na internim dokumentovém serveru fakulty/univerzity a jsou pFistupné zaméstnanclm. Nékteré jsou umistény na webovych strankach
fakulty a jsou pfistupné vefejnosti.

Po naplnéni oblasti Akéniho pldnu je tato skuteCnost sdélena naSim zaméstnanclm napf. prostfednictvim webovych stranek fakulty, Zaméstnaneckého portalu fakulty,
e-mailu, ¢lanku na webu HR Award, porady vedeni fakulty, informacnich schlzek apod. Zamé&stnanci mohou ziskat informace také prostfednictvim svého vedouciho katedry
(porady katedry), zpravy z jednani Fidiciho vyboru apod.

Jak sledujete pokrok (€asovy plan)? *

Podrobny popis a fadné zdvodnéni (max. 500 slov)

(Interim Assessment 2023)

Hodnoceni plnéni jednotlivych indikatorl, stanovenych cilll a dokonéeni aktivit je souCasti jednédni pracovni skupiny. HR Award manaZerka na kazdé schlizce monitoruje
Cinnosti, informuje o dosazeném pokroku a informuje o dalSich aktivitach. Pokrok v realizaci aktivit HR Award byl také inzerovan na webovych strankach HR Award formou
¢lankd a postup byl zaznamenévan do Ganttovych grafl. Na univerzitni Grovni diskutovali manaZefi HR Award o dosaZzeném pokroku na pravidelnych schlizkach.

Zpravy o dosazeném pokroku jsou rovnéz predkladany kolegium dékana, stejné jako vystupy. Tento organ (kolegium dékana) mél moznost vyjadfit se k prfedlozenym
dokumentlm, vznaSet navrhy a doporuceni. ManaZerka HR Award se podle potfeby G€astnila zasedani, aby déle projednala jednotlivé kroky, informovala o uskuteénénych
aktivitdch nebo vysvétlila pfipadné zpozdéni. Prodékani (odpovédné osoby urCené pro danou oblast akéniho pldnu) v pfipadé potieby pfinaSeji kolegiu témata k
projednani.



https://www.ped.muni.cz/o-nas/soucasnost-fakulty/dokumenty/strategicky-zamer-pdf-mu-na-2021-2028
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/dokumenty#vystupy
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/dokumenty
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Jak budete mérit pokrok (ukazatele) s ohledem na pristi hodnoceni? *

Podrobny popis a fadné zdavodnéni (max. 500 slov)

(Interim Assessment 2023)

Budeme postupovat stejné jako doposud a méfit pokrok v provadéni revidovaného akéniho planu pravidelnym sledovanim a prezkoumavanim cilovych ukazatell a jejich
pInéni ve stanoveném Casovém ramci.

Pro ziskani relevantni zpétné vazby lze dale provadét cilové skupiny nebo prlzkumy mezi zaméstnanci. V roce 2025 prob&hne opétovny genderovy audit. Ten poskytne
néktera budouci doporuCeni a snad se bude zabyvat i zménou organizaCni kultury. Lze také zvazit vystupy hodnoceni zaméstnancu.

Jak se chcete pripravit na externi hodnoceni? *

Podrobny popis a fadné zdlvodnéni (max. 500 slov)

(Interim Assessment 2023)

®  P¥i externim hodnoceni pracovni skupina pfezkouma pfedchozi obdobi, co se podafilo, co fungovalo nebo nefungovalo podle planu - vyhodnoti dopad. Pracovni
skupina bude rovnéZ slouZit jako partner pro diskusi s hodnotiteli Evropské unie.

Manazerka HR Award bude koordinovat navStévu s povéfenymi oddélenimi nebo prodékany.

Pfipravime také veSkerou potfebnou dokumentaci, kterd by mohla podpofit naSe zdmeéry (nebo prokazat rozvoj fakulty).

O navStéve a jejim zaméru budeme informovat naSe zaméstnance.

Provedeme prlizkum mezi zaméstnanci nebo ohniskové skupiny, abychom mohli sledovat dosaZeny pokrok a nazory na organizaCni kulturu. Zpétna vazba
zaméstnancl bude slouZit jako ukazatel toho, zda jsme na spravné cesté.

Manazer HR Award bude vytvaret sité a sdilet osvédCené postupy s ostatnimi organizacemi s HR Award.
® Manazer HR Award zapoji vrcholové vedeni do navStévy hodnotitele EK.

DalsSi poznamky/pripominky k navrhovanému postupu provadéni

Podrobny popis a fadné zdlvodnéni (max. 1 000 slov)

(Interim Assessment 2023)

Do tohoto dokumentu jsme zapracovali doporuCeni uvedena v konsensualni zpravé EK a doporuCeni mezinarodni hodnotici komise pro hodnoceni védy a vyzkumu
(navStéva na PdF MU na podzim 2022). Reflektujeme také néktera opatfeni Masarykovy univerzity identifikovana v dokumentu Strategicky plan MU a navrhy opatfeni pro
HRS4R 2023-2025 - ne vSechna opatfeni byla zahrnuta, protoZe musime postupovat krok za krokem.

PFezkoumany akEni plan s odkazy pro hodnotitele Evropské komise je pFistupny také zde.

Link na HR Award Pedagogické fakulty: https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award

Zkratky
PdF MU - Pedagogicka fakulta Masarykovy univerzity


https://ucnmuni.sharepoint.com/sites/mu-RECT-hraward/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fmu%2DRECT%2Dhraward%2FShared%20Documents%2FMU%20Strategic%20Plan%20and%20Proposed%20Actions%20for%20HRS4R%202023%2D2025%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fmu%2DRECT%2Dhraward%2FShared%20Documents&p=true&ct=1680155267413&or=OWA%2DNT&cid=c406170c%2D42e3%2D8aa3%2Da048%2D9a029e714eb8&ga=1
https://ucnmuni.sharepoint.com/sites/mu-RECT-hraward/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fmu%2DRECT%2Dhraward%2FShared%20Documents%2FMU%20Strategic%20Plan%20and%20Proposed%20Actions%20for%20HRS4R%202023%2D2025%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fmu%2DRECT%2Dhraward%2FShared%20Documents&p=true&ct=1680155267413&or=OWA%2DNT&cid=c406170c%2D42e3%2D8aa3%2Da048%2D9a029e714eb8&ga=1
https://ucnmuni.sharepoint.com/:f:/t/mu-PED-HRAEC/EhTS65ESXA5EroLHcEljZgQBD2s4wTGWKj5-Q4nusues8g?e=y905Ul
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award

