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Pedagogicka fakulta Masarykovy univerzity (dale PdF MU) zkvalitfiuje pracovni podminky, realizuje
zmeény v personalni strategii a zavadi koncepci strategického Fizeni lidskych zdroju. V roce 2019 se
Fakulta rozhodla ziskat mezinarodni ocenéni HR Excellence in Research Award (dale ,HR Award®), které
je vnimano jako mezinarodni standard pro nastaveni pravidel kvality v fizeni lidskych zdrojd ve védé a
vyzkumu. Evropska komise udélila toto ocenéni Pedagogické fakulté MU 23. 4. 2021. Od tohoto data

implementuje Fakulta ,novou strategii“ v Fizeni lidskych zdroj.

Bé&hem pfipravy na tzv. interim hodnoceni (dalSi f4zi HR Award procesu) se Fakulta rozhodla realizovat
dotaznikové Setfeni HR Award: prizkum implementace aktivit na PdF MU 2022. Cilem tohoto Setfeni
bylo zprostfedkovat hlavni vystupy projektu zaméstnancim.! PdF MU, zjistit vnimanou vyuzitelnost
vystupl v praxi a ziskat zpétnou vazbu k implementaéni fazi HR Award. Vysledky Setfeni byly vyuzZity i

jako podklad pro pfipravu nového akéniho planu pro obdobi 2023-2025.

Dotaznik byl koncipovan polostrukturovang, obsahoval celkem 19 otazek — otevienych, polouzavienych,
uzavfenych. Cast reflektujici seznameni zaméstnanc(i a zaméstnankyn Fakulty s vystupy implementaéni
faze byla konstruovana ve formé Likertovy $kaly. Setfeni mélo anonymni priibéh, bylo uskutednéno
online skrze interni informacni systém — rozeslanim odkazu zaméstnanym osobam v celkovém poctu 284
osob. Z tohoto poétu 152 osob prizkum otevielo, 82 respondent( odpovidalo — navratnost dotazniku
odpovida 29 %. Dotaznik bylo mozné vyplnit jak v Eeském, tak i anglickém jazyce, doba jeho vypracovani
byla stanovena na max. 20 minut. K vysledkim Setfeni méla pfistup HR Award manazerka a ekonom

analytik.

Dotaznik byl sestaven do téchto sekci:
e (vod — ucel a predstaveni Setfeni,
e zpétna vazba k ocenéni HR Award a k prabéhu implementace,
e zjiSténi miry seznameni zaméstnanych osob s vystupy HR Award,
e ziskani zpétné vazby na pracovni podminky a zamyslené aktivity fakulty,
e specifikace aktivit v oblastech, na které by se fakulta méla zaméfit v nasledujicich 3 letech.

V roce 2020 bylo na Fakulté realizovano dotaznikové Setfeni a fokusni skupiny mezi akademickymi
zaméstnanci a zaméstnankynémi, jehoz ucelem bylo ziskani zpétné vazby na vnimani a naplfovani
principt personalni strategie HRS4R (The Human Resources Strategy For Researchers). Sesbirané
informace byly podkladem pro vypracovani GAP analyzy mapuijici oblasti, které neodpovidaly principtm.
Analyzou odkryté pfilezitosti pro zlepSeni byly nasledné formulovany do akéniho planu HR Award. V
uplynulych dvou letech Fakulta tento plan implementovala. V roce 2021 byl také realizovan audit rovnych
prilezitosti mezi neakademickymi pozicemi, ktery cilil na vnimani pracovnich podminek ve stanovenych
oblastech. Vystupy dotaznikové Setfeni (viz nize) potvrzuji zamyslené aktivity pracovni skupiny HR

Award pro nasledujici obdobi a reflektuji vyvoj, kterym Fakulta prosla od roku 2020.

! Generické maskulinum uzité v dokumentu se vztahuje k jakémukoli rodu.
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3. Vystupy dotaznikového Setreni

3.1. Charakteristika respondentt

Graf 1: Pracovni pozice
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Pracovni pozice respondentll byla rozdélena do 5 skupin: na skupinu vedoucich neakademickych
pracovist a na skupiny R1-R4, v ramci nichz byly také zastoupeny osoby vykonavajici funkci Vedoucich
akademickych pracovist. Skupina R2 — Uznany vyzkumnik — tvofila 58 % z celkového souboru (tj. 47
osob), skupina R3 — Zkuseny vyzkumnik — 25 % (20 osob), skupina R1 — Vyzkumnik v prvni etapé —
v poctu 7 osob a R4 — Vedouci vyzkumnik — v po¢tu 5 osob. Nejmensi zastoupeni méli Vedouci
neakademickych pracovist. Zastoupeni respondentt v jednotlivych skupinach koresponduje s rozloZzenim

zameéstnancl na Fakulté, tj. cca 60 % tvofi kategorii R2, 25 % R3.

Graf 2: Vedouci pozice
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21 % respondentl zastavalo vedouci pozice, z toho akademicti vedouci byli zastoupeni 17 % (14 osob),

neakademicti vedouci 4 % (3 osoby). VétSina respondentt (79 %) vedouci pozici nezastavala (64 osob).
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Graf 3: Respondenti dle pohlavi

= Muz
= Nebinarni

= Zena

Soubor respondentl byl zastoupen 43 Zenami, 37 muzi a jako nebinarni se identifikovaly 2 osoby.

Graf 4: Pracovni zafazeni — Zeny

0 100 20 30  40%

R1: Wzkumnik v prvni etapé (Asisent f Lektor 1/
Wyzkumny pracovnik 1/ Technik Il IV / Speciaistal, Il / - o%,
Postdoc 1 Wyzkumnik 1)
R2: Uznany wyzkumnik (Odborny asistent [ Lektor Il /
Vyzkumny pracovnik Il / Specialista I, I/ Pastdoc 1L 11/
Wizkumnik 1, 111

R3: Zkuseny vyzkumnik (Docent / Vyzkumny pracovnik 1 It
[ SpecialistaV / Postdoc IV / Vyzkumnik IV) _

Rd: Wedouci wzkumnik [ Profesor [ Wyzkumny pracovnik - o
N S manaer V)

Vedouci neskademick &ho pracoviis I 2%

50% 60 TO%

Respondentky nejcastéji zastavaly pozici R2 — Uznany vyzkumnik (60 %) a pozici R3 — ZkuSeny

vyzkumnik (24 %).
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Graf 5: Pracovni zarazeni — muzi
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Pracovni zafazeni respondentd prizkumu je obdobné jako u Zen, nejvice byly zastoupeny pozice R2 —
Uznany vyzkumnik (57 %) a R3 — Zku$eny vyzkumnik (27 %), dale R4 — Vedouci vyzkumnik (11 %).

Graf 6: Pracovni zarazeni — nebinarni
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Celkovy pocet nebinarnich respondentl byl 2, a to na pozicich R1 — Vyzkumnik v prvni etapé
a R2 — Uznany vyzkumnik.
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Graf 7: Vékova struktura dle pozice
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Graf 8: Pusobeni na MU
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Vétsina respondentt (72 %) pUsobi na MU 10 a vice let, 17 % mezi 5 a 10 lety.
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3.2. Zpétna vazba k ocenéni HR Award a k priubéhu implementace

Graf 9: Povédomi o HR AWARD a jeho vnimany pfinos
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71 respondentl vi o udéleni ocenéni HR Award PdF MU a 68 osob vnima ziskani ocenéni jako
pfinosné. V pfipadé, Ze respondenti odpovédéli, ze nevnimaji ocenéni HR Award jako pfinosné, byli
pozadani o okomentovani zvolené volby. 10 z téchto osob si nebylo jisto dopadem ocenéni na jejich praci

¢i pracovni podminky, 3 osoby odpovédély ,nevim* a 1 odpovéd se nevztahovala k tématu.

Graf 10: Povédomi o HR Award a vnimani zlepSeni v procesech
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Celych 70 % respondentd vi o HR Award a vnima zleps$eni v procesech a sluzbach fakulty v poslednich
dvou letech, 30 % respondentl zlepSeni nevnima. Zlepseni v procesech a sluzbach Fakulty zpozorovalo
58 osob. Komentare téch, ktefi zlepSeni nevnimaji (24) se nejCastéji vztahovaly k nezaznamenani zmén
i zlepSeni (12), zaznamenani alespon néjakého zlepSeni bez znalosti o propojeni na HR Award (7). Ve
2 odpovédich byly zastoupeny komentare poukazujici na nedostatecné informovani o zménach a
nepostacujici tok informaci smérem od vedoucich pracovist k zaméstnancim a zaméstnankynim;
komentare, kdy osoby nebyly schopny posoudit zmény vzhledem ke kratkodobému pobytu na Fakulté a
ty, které nebyly relevantni k tématu.
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3.3. Mira seznameni zaméstnanych osob s vystupy

V dalSi ¢asti dotaznikl byli respondenti dotazovani na znalost vystupt HR Award a miru jejich seznameni

s vystupy. Tato Cast méla i osvétovy charakter.

Graf 11: Uroveri sezndmeni s vystupy 1/3
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Graf poukazuje na nizsi obeznamenost s vystupy v oblasti naboru, vybéru a adaptace zaméstnanych
osob. Tyto oblasti byly propagovany cilené, postupné — byly nejdfive zprostfedkovany vedoucim
pracovist, osobam, pro které byly aktualni (feSili nabor ¢i nastup nové/ho kolegyné/kolegy). Nasledné

skrze tfi informacni setkani HR Award, webové stranky HR Award (viz zalozka aktuality a vystupy) a

prostfednictvim jinych internich kanald (pf. porady vedoucich, web Fakulty, Védy a vyzkumu).

Implementace aktivit v oblasti naboru a vybéru bude probihat v roce 2023+.

Vy$8i miru seznameni s vystupy odrazi oblast genderu a hodnoceni, ktera je vice relevantni pro
jednotlivé zaméstnance a zaméstnankyné. Oblasti genderu Fakulta vénuje velkou pozornost, podnika
fadu aktivit.
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Graf 12: Uroveri sezndmeni s vystupy 2/3
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Graf ukazuje vy$$i miru seznameni dotazanych osob s vystupy v oblasti podpory publikovani a
(Post)doktorandské Skoly. Dafi se nam tedy oslovit cilové skupiny R1 - v prvni etapé a R2 — Uznany

vyzkumnik.

Moznost zapojeni do prezentace projektil na vyzkumném symposiu byla nabidnuta osobam, které
realizovaly vyzkum v tematicky zaméfenych oblastech (oblastech pedagogiky, oborové didaktiky,
interdisciplinarni) nebo ktery byl zaméfeny na praxi (TA CR projekty).

Setfeni opét potvrdilo neprostupnost dostupnych informaci, nebot dotazovani neméli pfilisnou znalost o
moznosti absolvovani kurzu Kyberkompas a Neztrat'te se v GDPR, ackoliv jsou tyto kurzy dostupné
na Fakulté jiz nékolik let. Tyto a jiné relevantni informace byly zahrnuty do nové nastaveného adaptacniho

procesu (noveé adaptacni materidly od 12/2021).

Graf 13: Uroveri seznameni s vystupy 3/3
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Pozitivni je zjisténi, Ze respondenti znaji nové vytvofeny web projektového oddéleni, ktery ve své

zalozce ,Projekty” odkazuje na operaéni programy, dostupné granty a vyzvy.

Respondenti jsou si také védomi nové spusténého Zaméstnaneckého Portalu s fakultnim

rozcestnikem. Informace by tedy v budoucnu mohly byt pro zaméstnané vice dostupné.

Zajimavé je zjisténi, ze respondenti nenavstévuji stranky HR Award. Na jednu stranu si jsou respondenti
védomi, Ze Fakulta ziskala HR Award a zlep3Suje pracovni podminky, na druhou stranu respondenti Fikaji,
Ze nejsou obeznameni s vystupy projektu nebo s dopady ocenéni na svoji praci. Novinky, zmény a
vystupy projektu jsou pravé na webovych strankach HR Award reflektovany a shrnuty (viz zalozka

aktuality a vystupy), informace k HR Award jsou také Sifeny i skrze jiné interni kanaly.

Setfeni ukazuje na vcelku vysokou miru dostupnosti informaci v oblasti dusevniho vlastnictvi a etiky,
kdy mirné az plné seznameni s touto oblasti identifikovalo 80 % respondentll (66 osob), pouze 20 %
respondentd seznameno vubec nebylo (16 osob). Odpovéd na podobnou otazku v roce 2020, kdy bylo
realizovano dotaznikové Setfeni pro u€ely zpracovani GAP analyzy, vystihuje obrazek niZze. Sledujeme
zde tedy pozitivni vyvo;.
Byl/a jste v poslednich dvou
letech v situaci, Ze jste nemélia

k dispozici snadno dostupné
informace pro fegeni situaci

vyzadujici obeznamenost 4.3%\ Mikdy
s dusevnim viastnictvim? 48,2%

' Vyjimeina (1-2krat)

20,5%

= Dpakované (3—5krat)
u Casto

= Nevim, nedovedu posoudit
Obrazek 1: Otazka vztahujici se k dostupnosti informaci k dusevnimu viastnictvi (rok 2020)

3.4. Zpétna vazba na pracovni podminky a zamyslené aktivity fakulty

Graf 14: Pripravované zmény souvisejici s naborem a vybérem zaméstnanct na PdF MU
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Setfeni odhalilo, e 49 % respondentl vnima pfipravované zmény v oblasti naboru a vybéru

zameéstnanych osob pozitivné, 43 % respondentd zatim neumi dopad zmén posoudit.
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https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award
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Graf 15: Vyvazeni genderového sloZeni vybérové komise pfi naboru
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32 % dotazanych reflektovalo, Ze Fakulta dba na genderové vyvazeni slozeni komise, negativni odpovéd
byla zastoupena pouze 2 %. VétSina respondentu nebyla ¢lenem &i €lenkou komise nebo nebyla schopna
genderové slozeni komise posoudit. Udaj bude sledovan v ramci monitoringu efektivity vyb&rovych fizeni

v dalSim obdobi 2023+. P¥i skladbé& komise je zohledfiovan i pozadavek na jeji odbornost.

Graf 16: Absolvovani periodického hodnoceni respondenty v poslednich 2 letech
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96 % respondentl podstoupilo v poslednich letech (at' uz jednou, &i vicekrat) periodické hodnoceni.
Nejcastéjsi zvolenou formou hodnoceni akademickych zaméstnancl a zaméstnankyr bylo vyplnéni
EVAKu (elektronického evaluacniho systému), ktery byl doplnény o hodnotici pohovor s vedouci/m
pracovisté. Pouze 4 % respondentd nebyla hodnocena. Hodnoceni skrze fakultni systém bylo
zastoupeno 3 %. V mife realizace periodického hodnoceni na PdF je vniman pozitivni trend, nebot v roce
2020 podstoupilo periodické hodnoceni 91 % dotazovanych (zastoupeni EVAKu bylo 95,6 %, fakultniho

systému z 4,4 %).
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Graf 17: Jakym zpusobem byli respondenti hodnoceni v poslednich dvou letech
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Graf 18: Periodické hodnoceni zaméstnancti

Livital'a byste vet& miru zohlednéni kvalty wuky a
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59 % respondentl vnima za pfiznivé to, Ze Fakulta poukazovala na dulezitost zohlednéni i kvalitativnich

indikatord pfi periodickém hodnoceni zaméstnanych osob. Tuto skute¢nost odrazi napf. vytvorena

Koncepce hodnoceni. Dotazovani potvrdili nezbytnost zohlednéni kvality vyuky v revidovaném akcénim

planu pro obdobi 2023+, kdy by 57 % respondent( uvitalo vétSi miru zohlednéni kvality vyuky a

pedagogického vykonu pfi periodickém hodnoceni.
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Graf 19: Vnimani rozsahu vyukovych povinnosti akademickych pracovnik( a pracovnic ve vztahu k plnéni povinnosti
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Rozsah vyukovych povinnosti akademickych pracovnikl a pracovnic je jedno z témat, které je na Fakulté
hojné diskutovano (viz smérnice dékana ¢. 1/2018 — Tvorba a realizace studijnich programi na PdF MU,

Clanek 7). V roce 2020 v dotaznikovém Setfeni byly poloZeny otazky:

e Je vyuka (celkova pedagogicka zatéz vcetné vedeni praci apod.) na Vasem pracovisti
povazovana za plnohodnotnou souCast  Vasi prace (akademicky/vyzkumny
pracovnik/pracovnice). 49 % respondentt odpovédélo uréité ano, 32 % spise ano, 9 % spise ne,

3 % urcité ne a 7 % nemohu posoudit.

e Umoznuje Vam Vase pedagogicka zatéz naplfiovat Vase vyzkumné zaméry? 9 % respondentu
odpovédélo urtité ano, 33 % spiSe ano, 48 % spiSe ne, 10 % urcité ne.

Z grafu z letoSniho Setfeni je patrné, Ze 37 % dotazanych vnima rozsah vyukovych povinnosti za
adekvatni, 34 % za pfilis vysoky, 19 % za adekvatni, 9 % za neadekvatni a 1 % za pfili§ nizky. Zajimavé
je porovnani vnimani tohoto rozsahu ve vztahu k pracovni pozici respondentu (viz graf 20), kdy je tento
rozsah vniman za pfili$ vysoky v kategorii R2 — Uznany vyzkumnik. Ve skupiné R3 ZkuSeny vyzkumnik
a R4 — Vedouci vyzkumnik je stanoveny rozsah vniman jako adekvatni, R1 — Vyzkumnik v prvni etapé

povazuje rozsah také za pfilis vysoky, tato kategorie ale byla méné zastoupena.
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Graf 20: Rozsah vyukovych povinnosti dle pracovni pozice respondentt
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Graf 21: Graf zpétné vazby k vybranym tématim
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Odpovédi respondent reflektuji pozitivné dopad aktivit HR Award. Dotazani jsou si védomi realizovanych
aktivit (Post)doktorandské sSkoly, ktera cili na zacinajici vyzkumniky a vyzkumnice (napf. rozSifeni

podpory v rlznych oblastech) a na propagaci vzdélavacich aktivit a jejich nabidky.

Otazky ovérovaly mozné navrhy témat pro obdobi 2023+ v oblasti rozvrhovani, mobilit a spravy licenci.
46 osob potvrdilo potfebu zabyvat se tvorbou rozvrhii, jednalo se o druhy bod s nejvétsim pocétem
komentara v dotazniku. V komentafich byla zminéna témata: transparentni rozvrhovani a vyvazeni
zatizeni kateder zejména pfi sobotni a odpoledni vyuce (10), kdy nedochazi ke spravedlivému rozdéleni
téchto ¢asl a kombinované formy studia mezi katedry / obory / ped-psy modul; kapacitné nevyhovujici /
nevhodné zvolené ucebny s ohledem na vyukové metody (9); zbyte€né pfechazeni na vyuku mezi
budovami (4). Dale nezbytnost aktualizace UniTime (5) — feSeni problému s preklapénim Sablon,
moznost prekopirovani rozvrhu do dalSiho obdobi, modernizace systému, zohlednéni vice omezeni,

vlozeni automatické pauzy do bloku delSiho nez 6 h; pozdéjsi zohlednéni harmonogramu (5) — pf. &teci
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tyden, praxe; systémové zmeény — tvorba rozvrhu pfilis dopfedu (3); byl zminén namét na realizaci vyuky
online (3) a 2 komentare nebyly relevantni k tématu.

Komentare v oblasti mobilit se tykaly napf. zpfehlednéni a propagace mobilit (10) — dostupnosti
informaci, sdileni zkuSenosti, uvedeni pfehledu partnerskych univerzit, newsletter(i atd; urceni 1 osoby,
ktera bude zabezpecovat a spravovat mobility a snizi tedy jiz vysokou administrativni zatéz akademikt
(3); jiné (3) — centralizace bilateralnich smluv dle studijnich programu, zpfehlednéni vnimaného pfinosu
mobilit (napf. pfidélenim kreditll za vyjezd domovské katedfe studenta/studentky), 1 komentar se
nevztahoval k tématu. Informace k mobilitam jsou univerzitné pomérné dostupné, ale chybi sdruzeni
nabidky pro Pedagogickou fakultu — seznam partnerskych univerzit a konkrétni nabidkou mobilit, kterou

mohou zamé&stnané osoby PdF MU vyuZivat.

Co se tyka vyuzivani elektronickych nastroji a spravu licenci, 52 respondent( reflektovalo, Ze ma
dostatek informaci, 27 osob dostatek informaci nemélo. Tj. 9 osob nemélo k dispozici dostatek informaci
k licencim nebo nevédélo, kde ma informace nalézt; 5 osob nebylo schopno tuto otazku posoudit; 6

komentéaru nebylo relevantnich a 6 osob komentar nepfipojilo.

Graf 22: Limity naplriovani vyzkumnych zamér( respondentu
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Jako nejzavaznéjsi limity, které omezuji respondenty pfi napliovani vyzkumnych zaméra byla
identifikovana pedagogicka zatéz (39 %) a pretizeni pracovnimi ukoly (22 %). V roce 2020
v dotaznikovém Setfeni identifikovali respondenti jako limit administrativni zatéz (46 %). Vnimané
zatizeni administrativou pokleslo u respondentl pravdépodobné diky rozvijejici se digitalizaci, nyni bylo
zatizeni vnimano ve spojeni s projekty (13 %), v souvislosti se studijnimi povinnostmi (6 %), jinou
administrativou (10 %). Zajimavé je také porovnani vnimani limitd z hlediska pracovni pozice (viz graf 23

nize), kdy nejvyraznéjsim limitem bylo pfetizeni pracovnimi Ukoly ve skupiné R3.

Otazka k limitim byla polozena tak, aby byl zjistén nejvyraznéjsi limit respondent. Nicméné 6 osob by
uvitalo vybér vdech zminénych moznosti v nabidce — jejich kombinaci. DalSi komentare se tykaly oblasti:
pedagogicka zatéz (9) — vedeni BP/DP, odpovidani na dotazy studujicich, pfili§ vysoky pocet studujicich
(napf. nelze poskytovat individualni zpétnou vazbu 120 lidem v 1 pfedmétu, kdy predmétd uci

doty&ny/dotycna vice); tlak na tvaréi Cinnost (4) — demotivace vedouci k psychickému vyCerpani (napsani
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knihy je asové naroéné a neni adekvatné ohodnoceno, naro&nost ziskani grantd typu TA CR a GA CR
pro humanitni obory, ddraz na impakty — cil hodnoceni dle Metodiky 17+ je téZko splnitelny, velmi ¢asta
je vyzkumna/tvlr€i prace realizovana na uUkor odpocCinku, nedocenéni a mala podpora v oblasti
Spi¢kovych prekladl); nezbytnost angazovanosti v projektech (pro adekvatni finance), coz limituje prostor
pro vyzkum a jiné (5).

Graf 23: Limitace naplriovani vyzkumnych zamérd respondent( dle pracovni pozice
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Graf 24: Preference komunikacnich kanalt
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Odpovédi v dotazniku reflektuji nezbytnost zaméfit se na nastaveni komunikaénich kanald uvnitf i vné
Fakulty. Respondenti by uvitali napf. rozesilani informaci e-mailem dle agend (napf. od prodékan(i a
prodékanek; 20 %), zasilani zapist z vedeni Fakulty (12 %) ¢i rozeslani informace o aktualizaci a vzniku
novych webovych stranek (nemaji prostor novinky sledovat). Ocenili by také vytvoreni fakultniho
newsletteru a predavani informaci od vedoucich pracovist (15 %), které nyni UpIn& neproudi. Setfeni

potvrdilo nezbytnost aktualizace nastaveni komunikacni strategie pro obdobi 2023+.

V této €asti dotazniku byli respondenti pozadani o uréeni namétu a aktivit pro uvedené oblasti.

Respondenti v otdzce naboru a vybéru zaméstnanych osob na PdF MU navrhovali otevienost a
transparentnost vybérovych fizeni, upfednostnéni kandidatd zvenéi (renomé i redukce inbreedingu),
vybér podlozZeny jasné danymi kritérii a dle odpovidajicich kompetenci, vzdélani. Navrhovali i zafazeni
modelové hodiny pro vybérova fizeni, aby bylo mozné zhodnotit rétorické, komunikacni, pedagogické,
pfip. technické dovednosti. Nazory respondentl koresponduji se zménami, které Fakulta bude v této
oblasti implementovat v roce 2023+. Fakulta v roce 2022 nastavila strategii pro nabor a vybér
zaméstnanych osob na PdF MU dle principd OTM-R (otevieného, transparentniho a na zasluhach
zaloZzeného naboru). Uréila indikatory pro vyhodnocovani naboru, vytvofila podplrné materialy (napft.
Opatieni dékana €&.7/2022 — Pravidla vybérového Fizeni Pedagogické fakulty MU, PfiruCku pro nabor a
vybér, hodnotici matici atd.), spolupracovala i s univerzitou na vzniku Radu vybérového Fizeni MU a

Upraveé aplikace pro spravu vybérovych fizeni Jobs.MU (detailnégji viz akéni plan HR Award).

Naméty pro rozvoj aktivit (Post)doktorandské Skoly obsahovaly nejvice komentar( (64) a smérovaly
na diferenciaci a individualizaci aktivit; podporu Skolitel(l; podporu jazykovych dovednosti doktorandd,
praxe a softwaru; podporu setkavani, sitovani a zapojeni do vyzkumnych projektd; internacionalizaci;
zkvalitnéni metodologické pfipravy atd. Respondenti vnimali aktivity i nabidku (Post)doktorandské Skoly
pozitivné. Co se tyka obsahu, respondenti by uvitali pozvani top odbornikli a odbornic odjinud; ddraz na
metodologii a vétsi zapojeni doktorandl na katedrach (véetné zapojeni do mezinarodnich a jiz
existujicich vyzkumnych projekt(); zvySeni jazykovych kompetenci studujicich a podporu publikovani
v angli¢ting; seminare na statistickou analyzu dat, pokrocilé techniky, kvalitativni analyzu dat v urcitych
tradicich a publikacni &i prezentaéni dovednosti na odborném plénu; absolvovani alespori roku praxe ve
Skole a finan¢ni podporu pro zahrani¢ni staze studujicich s rodinnymi pfislusniky. 1 komentaF se
vztahoval k potfebé inovace doktorandské Skoly — promyslené nabidky systematického vzdélavani.

Mnohé komentare jsou jiz zohlednény v aktivitach (Post)doktorandské Skoly (pf. pro podporu jazykové
vybavenosti byl spustén rocni blended-learningovy kurz publikaCnich dovednosti pro zacinajici
vyzkumniky se zaméfenim na psani odbornych textd v angli¢tiné (2020-2021). Nynéjsi aktivity Skoly
sméfuji i na neformalni setkavani a networking, inzerce probiha na webu a Facebooku
(Post)doktorandské Skoly.
V ramci (Post)doktorandské Skoly i samotné oblasti adaptace byl zminén navrh na zavedeni
.,doprovazejici osoby“. Tento pozadavek je pro nové zaméstnance/zameéstnankyné jiz od 12/2021

soucasti adaptacniho procesu, proces zahrnuje i nové adaptacni materialy usnadnuji orientaci, web Nové
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zaméstnani atd. Jeden z respondentl ocenil velky posun v této oblasti diky HR. Doktorandi maji také
podporu ve formé Skolitele/Skolitelky. Aktivity podporujici rozvoj (Post)doktorandské Skoly budou soucasti

planu pro obdobi 2023+, v planu je i digitalizace adaptacniho procesu.

Dotazani upozornovali v oblasti hodnoceni na néastroj EVAK, resp. jeho limity. Uvitali by formativni
zpUsob hodnoceni, zohlednéni S§irSiho spektra vykonavanych ¢innosti, zohlednéni kvantitativnich
ukazatel( i téch kvalitativnich. Pravé tyto oblasti byly rozvijeny skrze aktivity HR Award, vyustily ve

vytvofeni Koncepce hodnoceni, ktera obsahuje napf. informace k procesu a prabéhu hodnoceni,

seznamuje s obrazem pracovniho vykonu na akademickych i neakademickych pozicich (infografika
poskytuje prehled moznych kvalitativnich indikator(, které Ize zohlednit pfi periodickém hodnoceni).
Koncepce je také napojena i na jiné personalni procesy. Metodickou podporu ve sdileni dobré praxe pro
vedeni hodnoticich pohovort pro vedouci pracovist zprostfedkovava Prirucka Adaptace na vedouci
pozici. Bylo také navrzeno zaméfit se na kvalitu vyuky, cozZ je pro nasledujici obdobi 2023+ i planovano.
Jednim z namétl byla i podpora rozvoje pedagogickych kompetenci a zohlednéni publikovani Géelovych
publikaci (napf. ucebnic a vyukovych material(). Pracovni napli zaméstnané osoby, ocekavané
kvantitativni a kvalitativni vystupy stanovuje vedouci pracovisté, ktery/ktera vytvari celkovou strategii
pracovisté. Jeden z respondentl poukazal i na to, Ze ,hodnoceni tykajici se védy a vyzkumu by mélo

zohledrovat naro¢nost (pfedevsim ¢asovou) pfipravy védeckych vystupl a jejich publikovani.”

Nabidka vzdélavani na Fakulté: néktefi respondenti by uvitali vice ¢asového prostoru, aby se mohli
téchto aktivit zu€astnit (napf. jazykové kurzy se velmi €asto kryji s vyukou), uvitali by i Sirsi nabidku (vétsi
nabidku termind). Padl navrh na zménu koncepce poskytovani vzdélavani — upusténi od jednorazovych
kurzU a soustfedéni se na mentorskou a koucovaci podporu, dlouhodobéjsi vycviky (napf. trvajici treba
3—-4 roky), nalezeni prostfedkl pro zahrani¢ni lektory k danym oblastem ve vzdélavani, které v sou¢asné
dobé odpovidaji vysokym ocekavanym standardim (aktualni témata hybajici evropskym vzdélavacim
prostorem), nebot mnozi ztraci krok se vzdélavanim ugcitelll a fediteld ve Skolach, ktefi maji kapacity
sledovat soucasné trendy. Nameétem bylo také zohlednit podporu a hodnoceni kvality vyukového procesu;
aktualizace obsahové naplné; pouzité metody vzdélavani a pfenos do praxe; restrukturalizace studijnich
programu (vétsi propojeni mezi teorii a praxi).

V uplynulych dvou letech bylo zorganizovano nékolik vzdélavacich seminarl pro administrativu a vedouci
akademickych pracovist. Skoleni byla napf. zaméfena na posilovani mékkych dovednosti (efektivni
komunikace, prezentace, time-management), fizeni lidskych zdroji a leadership (efektivni vedeni tymu,
hodnoceni zaméstnanctl), genderovou rovnost. Piehled moznych zdroji pro vzdélavani je obsazen
v Koncepci hodnoceni. Na univerzitni Grovni byl také transformovan CERPEK jako centrum pro rozvoj

kompetenci. Posileni vzdélavani bude také zastoupeno v aktivitach obdobi 2023+.

Respondenti by uvitali vzdélavani v oblasti genderu, jeho popularizaci i pfiblizeni tématu zaméstnanym
osobam i studujicim, sdileni dobré praxe. Zminili potfebu fesit problémy spojené se sexismem, Sikanou,
sexualnim obtézovanim. Na genderovou dimenzi cilily mnohé aktivity Fakulty v uplynulych 2 letech, a to

v podobé osvéty i nastaveni systémovych feSeni — napf. nastaveni nastrojii pro prevenci sexualniho

obtéZovani (zavedeni a proskoleni kontaktnich osob, nabidka kurzu Respekt az na pldu, vznik
metodiky), vznik pracovni skupiny Agenti a agentky zmény, realizace auditu rovnych pfilezitosti
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(4-7/2021), vznik Privodce genderové senzitivnim jazykem atd. Vice informaci je k dispozici na

webovych strdnkach HR Award v sekci aktualit. Vzdélavani i popularizace tématu bude i nadale

zastoupena v aktivitdch nasledujiciho obdobi 2023+. Aktivity v této oblasti budou reflektovat ndvrhy
opatfeni z auditu rovnych pfileZitosti.

Navrhy pro posileni rovnych pracovnich podminek sméfovaly k podpofe sladovani osobniho a
pracovniho Zivota, zefektivnéni navratu z matefské nebo rodiCovské dovolené, nastaveni rovnych
podminek v odménovani (a to i z pohledu genderu). V uplynulych dvou letech byla i tato oblast posilena,
byla napf. ustanovena koordinatorka pro management matefské/rodiCovské dovolené (vedouci
personalniho oddéleni), téma je rozpracovano i na webovych strankach. Pro neakademické pozice byla

ustanovena pravidla pro moznost ¢erpani home-office atd. Respondenti dale poukazali na nezbytnost
revize nastaveni systému rozvrhovani a zkvalitnéni pracovnich podminek. Nékteré z téchto namétd
budou rozpracovany v obdobi 2023+. Vhodné by bylo rozvijet i téma tykajici se odstranéni limitd
naplfiovani vyzkumnych zamér( (tj. pfipadna revize rozsahu vyukovych a jinych povinnosti).

V oblasti publikovani by respondenti ocenili individualni pfistup, podporu vyzkumu a publikovani
metodickych textd a ucebnic, finanéni podporu. Nedostatky v této oblasti byli identifikovany jako:
pretizeni, demotivace, nedostate¢né finanéni ohodnoceni, malo tvlrci prostfedi pracovisté, nedostatek
¢asu na tvorbu, chybéjici osobnosti, které by strhly k excelentnim pracovnim vykonim v oblasti

publikovani. Pro systematizaci dostupné podpory na PdF MU byly vytvofeny webové stranky Podpora

publikovani. Zakladni pfehled zdroju a informaci je uveden i v Priruéce pro nové nastupujici do

pracovniho poméru na PdF MU. Podporu publikovani je i nadale potfeba rozvijet, budeme se timto

tématem zabyvat v obdobi 2023+.

Naméty tykajici se internacionalizace potvrdily zamyslené aktivity pro nasledujici obdobi 2023+.
Jednalo se napf. o podporu mobility (kratkodobych i dlouhodobych pobytd a stazi, zahraniéni
konference), podporu prekladd a dostupnych informaci v angliétiné, podporu mezinarodni spoluprace
apod.), uréeni osoby zajistujici mobility administrativné a zpfehlednéni nabidky (pf. seznam partnerskych
univerzit s kontakty, konkrétni nabidka mobilit pro PdF MU). Respondenti poukazovali na neprihledné
moznosti financovani internacionalizanich aktivit (napf. COIL), ke kterym jsou navic informace zasilany
pozdé, také by uvitali zajisténi finanéni podpory pro zahraniéni navstévy a centralni zajisténi prekladu

¢eskych textl do angli¢tiny (jako samoziejmost).

Revize webovych stranek cilila v poslednich dvou letech na zpfistupnéni dostupnych informaci, jejich
zpfehlednéni a propojeni s univerzitnimi odkazy — byly tedy vytvofeny nové sekce i webové stranky a
fakultni rozcestnik informaci na Zaméstnaneckém Portalu. V Setfeni respondenti povazovali za zasadni
zaméfit se na propagaci fakulty, prace zaméstnancl a zameéstnankyni, posileni PR dovednosti (napf.
provazanost se socialnimi sitémi). Dale by uvitali restrukturalizaci webu (grafickou a obsahovou stranku,
atraktivnost, pfehlednost), rozesilani relevantnich informaci e-mailem, posileni koordinace spravy licenci.

Pro obdobi 2023+ budou ureny aktivity podporujici nastaveni komunikacni strategie.

Revidovany plan HR Award 2023—-2025 bude reflektovat vystupy tohoto Setfeni a bude k dispozici zde.
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https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/clanky
https://portal.muni.cz/o-mne/osobni/personalistika/materska-otcovska-a-rodicovska-dovolena
https://portal.muni.cz/ped/vyzkum-a-projekty/podpora/publikacni-cinnost/podpora-publikovani
https://portal.muni.cz/ped/vyzkum-a-projekty/podpora/publikacni-cinnost/podpora-publikovani
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nastup_a_adaptace/prirucky/
https://is.muni.cz/auth/do/ped/dekanat/personalni_oddeleni/nastup_a_adaptace/prirucky/
https://www.ped.muni.cz/vyzkum/hr-award/dokumenty#vystupy

