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Programové prohlaseni ke koncepci rozvoje
Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity (2023-2027)

Kandidaturu na dékana PdF MU vnimam jako pfileZitost zuro it své dosavadni zkuSenosti z roli, které
jsem mél moznost v pfedchozim obdobi zastavat — vysokoSkolsky ucitel / vedouci vyzkumného institutu
/ prodékan pro vyzkum a akademické zalezitosti / len Akreditaéni komise / poradce ministrd Skolstvi.

V nastavajicim obdobi bych rad napomahal tomu, aby se Pedagogicka fakulta MU rozvijela ve vSech
oblastech své plsobnosti, pfi€emz tfi jsou pro naplhovani idey univerzity zasadni:

- vzdélavani,

- véda a vyzkum,

- spoleenska angazovanost.

Pfedkladana koncepce by mohla mit podtitul vize udrzZitelnosti a rozvoje. UdrZitelnost a rozvoj jsou
z mého pohledu totiz tim, co bude vymezovat akéni prostor pro nové vedeni fakulty, at' uz v jeho cele
bude kdokoliv.

Pro obdobi, které ma fakulta pfed sebou, je pfiznacna nezfetelnost — predstavy o budoucim vyvoiji jsou
v nestabilni dobé& mlhave, pfesto je potfebné s uréitymi vizemi pracovat a cilené je naplfiovat.

Budu postupovat nasledujicim zpusobem:
- nejdfive nacrtnu vize, které v kontextu souc¢asného déni povazuji za aktualni a dulezité,
- nasledné predstavim, ¢im by mohly byt pro fakultu pfinosné,
- apoté shrnu, jakych profesnich zkuSenosti a vysledkl jsem v danych oblastech dosahl,
aby bylo mozné posoudit mé eventualni pfedpoklady pro vykon funkce dékana.
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Do jaké budoucnosti mifime?

Ukazuje se, ze navzdory probihajicim
krizim (pandemické, energetické,
financni...) existuje néco, co nam je
pomaha zvladat. Je to uceni. Diky
uceni jsme schopni se v krizich
zorientovat a zacit v nich provizorné
fungovat. Nasledné je zpravidla
dokazeme zvladat, ¢i dokonce zurodit.

Zijeme ve spoleé&nosti rozevirajicich se
nGzek a prohloubenych pfikopl mezi
skupinami i jednotlivci. Prohlubuje se
pocit ztraty orientace a odcizeni.
Pribyva lidi, ktefi potfebuji pomoc &i
podporu. A i zde je néco, co dava
Sanci, ze se problémy zvladnou. Je to
profesionalni pomahani.

MUze se stat, Zze predstavitelé urcité
profese se dostavaji na hranu své
odbornosti. Je tomu tak proto, ze Celi
vyzvam, které jsou komplexni povahy.
V souvislosti s tim nartsta potfeba
interprofesionality a interdisciplinarity
v ramci navrhovanych feSeni.

Mnohé nasvédc&uje tomu, ze doba je
dnes slozita s ohledem na vzajemné
dorozuméni a porozuméni. Oborové,
profesni a dal$i jazyky jsou vysoce
specializované, potfeba prekladu a
zprostfedkovani je znaéna. Existuji
pfitom obory, které se problematikou
zprostredkovani cilené zabyvaji — jsou
to oborové didaktiky.

Kam sméfujeme a jak reagovat?

Co by to mohlo znamenat?

PdF MU ma predpoklady profilovat se jako
expertni organizace zamérena na uceni se
v meznich situacich. Jeji spoleCenska
relevance muze byt diky tomu vysoka. Tato
odbornost fakulty — fundovana vyzkumem —
se pak muze promitat do vzdélavani na
vSech stupnich studia i do aktivit
smérovanych k odborné i laické verejnosti.

Samotna podstata pedagogiky jakoZto
vedeni (agogia) sméfuje do oblasti
pomahani. Pedagogicka fakulta patfi mezi
ty, které pfipravuji na vykon pomahajicich
profesi. Pokud tuto roli fakulta vnima, ma
jasno ve svém poslani a vymezuje si pozici
ve svazku univerzity i ve spole€nosti.
Aktivity PAF MU — napf. oborové praxe, ale i
v ramci iniciativy MUNI pomaha — svédci o
tom, ze fakulta ma co nabidnout.

PdF MU ma diky Sir§Simu oborovému
zazemi predpoklady pro interprofesni a
interdisciplinarni spolupraci. Pokud by se
dafilo posilovat mezioborové kontakty a
interakce s fakultami MU, znamenalo by to
pfinos pro celou univerzitu. Mezifakultni
tymy by mohly koncipovat nové
interdisciplinarni vyzkumné zameéry i
mezioborové studijni programy.

Na PdF MU jsou oborové didaktiky

s odpovidajici vaznosti rozvijeny. Jejich
Ulohou je zprostredkovani obord smérem k
nejriznéjSim adresatiim. Oborové didaktiky
jsou pojimany jako klicové discipliny
ucitelského vzdélavani. Jejich uzite€nost se
v§ak muze projevovat také vzhledem

k ostatnim oboram, pokud si kladou otazku,
jak se priblizit k lidem, jak je oslovit a ziskat.

Jakou profilaci by to podpofrilo?

PdF MU
expertni organizace
zamérena na uceni

PdF MU
priprava
na profesionalni pomahani

PdF MU
aktér interprofesni
a interdisciplinarni spoluprace

PdF MU
zprostiedkovani oboru lidem
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Co potiebujeme k tomu, abychom se mohli k vySe zminénym vizim priblizovat?

- Potfebujeme dosahovat vysoké urovné odbornosti v problematice vzdélavani a uéeni v ménicich se
sociokulturnich podminkach — ma jit o expertnost opirajici se o vyzkumy a o schopnost
teoretického nadhledu.

- Musime zajistit dobry priinik odbornosti do vzdélavani a profesni pfipravy nasich studentl a
absolventl jakozto pomahajicich profesionalu.

- Mame zapotfebi prosadit se s nasi odbornosti (v mezioborovych tymech) v praxi pfi feSeni
spole€ensky zavaznych vyzev.

S ¢im prichazim / co mohu nabidnout?

Oblast

vzdélavani

véda a vyzkum

spole€enska
angazovanost

Dosavadni zkusenosti a vysledky

vlastni vyuka (od r. 2001) komparativni pedagogiky, obecné didaktiky, Skolni pedagogiky,
metodologie védecké prace v magisterskych a doktorskych studijnich programech na PdF
MU

zapojeni do pfipravy akreditaci ucitelskych studijnich program@ na PdF MU (od r. 2014)
podil na rozvoji celkové koncepce doktorskych studii na PdF MU, spoluprace na pfipravé
akreditaci pro jednotlivé doktorské programy, garantstvi doktorského studia Skolni
pedagogiky (osm let prodékanem pro doktorska studia na PdF MU)

posuzovani akreditacnich materiall ucitelstvi a pedagogiky (osm let zkuSenosti jako ¢len
pracovni skupiny Akreditacni komise pro pedagogiku, psychologii a kinantropologii, ¢tyfi
roky zkuSenosti jako pfedseda pracovni skupiny pro oborové didaktiky)

spoluautor standardu ucitelské profese a koncepce adaptacéniho obdobi pro za&inajici
ucitele v narodnim projektu Kariérni systém

jeden z hlavnich autord Ramcové koncepce pregraduaini pfipravy uciteld, ktera se stala
zakladem pro pfisludné nafizeni ministra Skolstvi

vlastni vyzkumna &innost na PdF MU od r. 2001 (projekty GA CR, TA CR a dal$i)

dvanact let zkuSenosti s vedenim specializovaného vyzkumného pracovisté (Institut
vyzkumu Skolniho vzdélavani PdF MU)

odborna garance a koordinace celonarodniho vyzkumu kurikularni reformy pod Vyzkumnym
ustavem pedagogickym v Praze

¢lenstvi v mezinarodnich evaluaénich panelech pro hodnoceni vysokého Skolstvi a vyzkumu
expertni aktivity v Asociaci dékan(i pedagogickych fakult (rozvijené téma: specifika
hodnoceni vystupu tvaréi ¢innosti na pedagogickych fakultach, resortni vyzkum v oblastech
vzdélavani)

podil na zalozeni (Post)doktorandské skoly na PdF MU

zalozeni a redakce popularizaéni edi¢ni fady s nazvem Reflexe v Nakladatelstvi MU
poradani cyklu oborovedidaktickych konferenci na PdF MU

sepsani popularizacni knizky s nazvem VSe pro vychovu: Lekce z pedagogiky
zaloZeni vzdélavaciho portalu pro ucitele Didactica viva

prednaskova €innost k tématim vzdélavani, ucitelstvi, pedagogiky, kurikula apod.
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Co nabizim: k €éemu bych sméfroval a jak bych postupoval (pro zacatek)

Jelikoz jsem v uplynulych osmi letech mél moznost ovliviiovat vyvoj na fakulté v roli prodékana,
nepfichazim s revolu¢nimi, ale spiSe s evolu¢nimi navrhy.

Na druhou stranu nezastiram, ze bych kladl vétSi ddraz na odbornost a vyzkum a na profilaci fakulty
v oblasti pedagogiky a oborovych didaktik. Jsem si védom toho, Ze s témito akcenty na fakulté ne
vSichni dokonale souzni, nicméné povaZuji je za perspektivni, a to vzhledem k vyzkumné orientaci
Masarykovy univerzity jako celku a k potfebé zfetelné oborové a tematické profilace (a koncentrace)
jejich jednotlivych fakult.

V soubéhu s vyzkumnou profilaci bych usiloval o dalSi rozvoj fakulty v oblasti vzdélavani. S pfevratnym
pfistupem ke koncipovani a re-akreditovani studijnich program ucitelstvi a pedagogiky nepfichazim —
pohybujeme se v regulativech MSMT a standardech rad pro vnitini hodnoceni. Co bych ovéem rad
podporoval, jsou kurikularni a didaktické inovace vedené zevnitf studijnich programl. Mize mezi né
patfit napf. detailnéjSi vymezeni jadrového kurikula v ramci (opravdu) spole¢ného zakladu, posilovani
prvku interprofesionality jdoucich napfi€ pfipravou pedagogu nejriznéjSiho zaméreni, vymezovani
novych forem vyuky — napf. distan¢ni apod. To vSe ovSem po diskusi s garanty studijnich programd,

s programovymi radami, se studenty a studentkami a pfipadné s daldimi relevantnimi aktéry.

Jiz delSi dobu se ukazuje, ze Pedagogicka fakulta Masarykovy univerzity zna zpUsoby, jak
zpfistupnovat slozité oborové obsahy riznym skupinam adresatim. Svédc&i o tom jak medialni vstupy
odbornikd z fakulty, tak obdivuhodna Sife spektra popularizacnich aktivit. V této oblasti spatfuji unikatni
pfidanou hodnotu fakulty, ktera se muze vyraznéji projevit pfi spolupraci s dalSimi fakultami MU. Ve
funkci dékana bych se rad profiloval jako iniciator a podporovatel mezifakultni spoluprace pfi
popularizaci védnich obor, propagaci studijnich programi apod. Jsem pfesvédcen o tom, Ze nase
fakulta ma v tomto ohledu znacny potencial.

Agendy personalistickou, administrativni, internacionaliza¢ni, rovnych pfileZitosti a dal$i vnimam jako
prifezové a svého druhu podplrné pro naplfiovani vySe zminénych hlavnich roli vysoké skoly. V tomto
materialu nevénuji priifezovym agendam zvlastni pozornost, nicméné v pfipadé potfeby jsem pfipraven
je rozvést v diskusi i s uvazovanym tymem prodékanek a prodékanu. Ten bych sestavoval na priiniku
stavajicich a nové pfichozich prodékanek a prodékant tak, aby bylo zajiSténo pokryti pfislusnych
resortl a agend, aby byla umoznéna zastupitelnost a aby bylo dosazeno genderové vyvazenosti tymu
jako celku.
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Prvnim krokem by bylo...

V jednotlivych oblastech pusobnosti fakulty bych realizoval formativni panelova hodnoceni zaméfena
na nastaveni resortd a agend z hlediska udrzitelnosti a novych vyzev.

Jako podklad pro hodnoceni by slouZily sebehodnotici zpravy a rozhovory s pfisluSnymi aktéry
(prodékanky a prodékani, vedouci pracovist ¢i oddéleni, vybrani pracovnici a pracovnice, studentky a
studenti). Panelisty by byli kolegyné a kolegové plsobici v obdobnych rolich na univerzitach u nas €i v
zahranici a odbornici z praxe. Kazdy panel by vedl(a) pfedsedajici, ktery / ktera by zavéry a doporuceni
komunikoval(a) smérem k vedeni fakulty.

Vysledkem této aktivity by byla aktualizace a specifikace prodékanskych resort( a dalSich agend
z hlediska jejich pokryti, obsahu a moznych interakci. To vSe by mélo nalézt svij primét do inovace
Organizacéniho fadu PdF MU, coz by byla prvni a hlavni norma, kterou by se nové vedeni zabyvalo.

Nasledné by se méla pozornost pfesunout na uroven jednotlivych pracovist (kateder a institut(l), kde by
rovnéz méla probéhnout hodnoceni podobného typu a nastaveni dalSiho rozvoje. Specialni pozornost
si jisté vyzada ekonomicka a provozni agenda, kde bude nezbytné zabyvat se vyzvami souvisejicimi

s energetickou krizi, inflaci apod.

Zavérem

Vykonavat funkci dékana Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity by pro mne bylo nikoliv jen
prilezitosti a vyzvou, ale také cti a zavazkem. Rad bych pfitom dUstojné navazal na praci pfedchozich
dékanu a dékanky, ktefi v nové politické situaci po roce 1989 pfispéli k tomu, ze vysoké Skolstvi a
vzdélavani ucitell je v podstatné mife oteviené, autonomni, demokratické a participativni. Jde o

zakladni hodnoty, na které je potfebné navazat a déle je Sifit.

Za zvazeni podpory mé osoby v daném ohledu dékuiji.

V Brnég, 13. 9. 2022
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Tomas Janik



