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Osloveni/Uvod

Vazené senatorky, vaZeni senatofi, vazené kolegyné a kolegové, milé studentky a mili studenti,

obracim se kVam s programovym prohlasenim kandidatky na dékanku Pedagogické fakulty
Masarykovy univerzity.

Jsem absolventkou Pedagogické fakulty MU (1993) a od roku 1994 pracuji na Katedre ruského jazyka
a literatury PdF MU. V roce 2011 jsem se stala vedouci této katedry, v roce 2016 prodékankou pro
rozvoj avnéjsi vztahy. Na obdobi 2018-2020 jsem byla zvolena Akademickym sendatem PdF MU
zastupkyni nasi fakulty do Rady vysokych $kol. V roce 2020 jsem se stala prorektorkou Masarykovy
univerzity pro zaleZitosti studentt a absolventu.

Odborné se vénuji vyzkumu v oblasti ruské lexikologie, stylistiky a didaktiky vyuky rustiny jako dalsiho
ciziho jazyka. Mym vyzkumnym tématem je jazykova analyza ruské poezie se specializaci na obdobi
symbolismu a spolecensko-filozofické pozadi s nim spojené. V roce 1997 jsem dokoncila doktorské
studium a v roce 2016 jsem habilitovala na Filozofické fakulté MU v oboru Lingvistika konkrétnich
jazyk@ (slovanské jazyky). Aktivni Gcast na fe$eni vyzkumného zdméru SKOLA A ZDRAVI pro 21. stoleti
a zajem o vlastni profesni rozvoj vedly k mému rozhodnuti vystudovat magistersky program
Psychologie na Filozofické fakulté MU, ktery jsem ukoncila v roce 2013. SoubéZné s timto studiem jsem
také absolvovala zakladni kurz Poradenstvi a psychoterapie zamérené na klienta v Ceském institutu
PCA (Person-Centred Approach).

Pravidelné se ucastnim ndarodnich i zahrani¢nich konferenci a vysledky vyzkumu publikuji
v impaktovanych periodicich (Simona Korycankova (0000-0002-7805-1604) (orcid.org). V soucasné
dobé jsem predsedkyni nebo ¢lenkou rady akademickych organt, zasedam ve tfech védeckych radach
a jsem clenkou Nezavislé odborné komise pro validitu didaktickych testd maturitnich zkousek —
poradniho orgdnu MSMT.

Dalsi informace o mé osobé jsou k dispozici zde: https://www.muni.cz/lide/2596-simona-korycankova

Oslovuji Vas v obdobi, kdy naSe fakulta spolu s univerzitou musi bezprostfedné reagovat na
mimoradné spolecenské a politické udalosti. Velmi si vazim toho, Ze jsme v této nelehké dobé dokazali
rychle a i¢inné reagovat na krize, které zasahly celou nasi spoleénost. Diky své otevienosti byla fakulta
okamzité schopnd vstoupit do verejného prostoru a reagovat nejprve na pandemické a poté na
necekané valec¢né udalosti. Rychly nastup a rozvoj dobrovolnickych aktivit, dou¢ovani déti zdravotnikd,
organizovani nejriznéjsich sbirek a pomoci ukrajinskym détem, zprovoznéni Skoly na ulici Cacovicka
a mnohé dalsi aktivity predstavily nasi fakultu jako instituci, kterd je schopna adaptovat se na nové
a nenadadle situace a efektivné se spolupodilet na jejich reseni.

Rada bych podékovala stavajicimu vedeni fakulty za podporu jejiho dynamického rozvoje ve vSech
strategickych oblastech. Z nejvyraznéjsich uUspéch( je urcité treba zminit akreditace studijnich
program0 v rdmci institucionalni akreditace (hlavné v roce 2018), vytvoreni funkéniho pedagogicko-
psychologického modulu, prosazeni elektronizace agend, smérnic a pokynU upravujicich oblast studia,
strategického rozvoje a fizeni kvality studijnich programu. Zasadni pro nas rozvoj bylo také ziskani
ocenéni HR AWARD, které zasahuje jak do oblasti personalistiky, tak do oblasti excelence ve vyzkumu.
V poslednich letech byly navic zrealizovany stavebni projekty, které vyznamnym zplsobem zlepsily
komfort zaméstnankyn, zaméstnancu a studujicich na PAF MU, napfiklad vystavba menzy a vytvarnych
ateliér(l, vybudovani kavarny Kafinet a Détského centra PidiMunatka. Nelze vyjmenovat vSe, nicméné
tohoto a mnohého dalsiho bylo dosazeno efektivni soucinnosti vedeni fakulty a vSech jejich pracovist.


https://orcid.org/0000-0002-7805-1604
https://www.muni.cz/lide/2596-simona-korycankova

Spatné prekondvat dobrym — to neni tak tézké,
ale téZko je prekondvat dobré lepsim.
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Hodnoty - Ambice — Cesty

Pedagogicka fakulta je ve svazku univerzitnich fakult charakteristickd svym hodnotovym ukotvenim.
K jejim zakladnim principdm, na kterych stavi svoji ¢innost, patfi kritické mysleni, odpovédnost vici
spolecnosti i pfirodé, otevienost a férovost. Na fakulté se snazime o vyvazenost profesniho Zivota
s Zivotem rodinnym a soukromym, posilujeme harmonii a odolnost v bézném Zivoté.

V poslednich letech k nasi profilaci pribyla také ochota pomahat, solidarita, ob¢anskd angazovanost
a pfipravenost k bezodkladnému teseni krizovych situaci. Studentky a studenti se aktivné zapojuji do
raznych aktivit pomahajicich potfebnym a lidem v nouzi, pficemz mnohé z nich sami iniciuji; vénuji se
doucovani déti a teenager( ze socidlné znevyhodnéného prostredi, pomahaji détem se zdravotnim
postiZzenim, organizuji letni Skoly, tdbory, krouzky a podobné.

Chceme i nadale spojovat nasi ¢innost s hodnotami zaloZzenymi na rozpoznavani pravdy a IZi a na lasce
k bliznimu. Chceme vychovavat k respektu k odliSnému nazoru, k odvdinému hledani souvislosti,
odhodlanym ¢inGm, které dokaZou promérnovat nas svét.

Nasi spolecnou hodnotou je také védomi nezastupitelné role ucitele ve spolec¢nosti a diraz na jeho
kvalitni pfipravu. Soucasné legislativni zmény smérujici k ucitelské deprofesionalizaci proto vnimame
velmi kriticky. Kvalitni teoretickou a praktickou pfipravu je tfeba soustavné obhajovat a prosazovat
nejen ve vtahu k MSMT, ale i k dal$im aktéram.

Chceme i nadale odvazné vstupovat do vefejného prostoru a byt inicidatory a spoluaktéry socialnich
zmeén, prispivat k reseni vzniklych situaci a svym odbornym potencidlem tvorit dllezZitou slozku rozvoje
spolec¢nosti. Nasi ambici je vychovavat nejlepsi ucitelky a ucitele, asistentky a asistenty pedagoga,
socialni a specidlni pedagoiky a pedagogy, logopedky a logopedy v Cesku a udavat trendy ve vzdélavani
u nas i v zahranici.

Jsme organizatory unikdtni marketingové kampané, v niz ve spolupraci s dalSimi subjekty, napfiklad
Karlovou univerzitou, vystupujeme na podporu kvalitniho odborného ucitelského vzdélavani.
Vyhledavame ucitelské talenty a ve spoluprdci s nimi chceme uspokojovat poptdvku po specializované
odborné vychové ucitell. Chceme se nadale podilet na klicovych zménach ve vzdélavacim systému
a byt jednim z hlavnich partnerd MSMT, NPI a dal$ich strategickych hrac.

Nasim cilem je udrZet pozici nejlepsi pedagogické fakulty v zemi. Musime proto vytvorit podminky
odpovidajici sou¢asnym potiebam smysluplného karierniho postupu, odménovani a ocenéni kvalitni
prace vSech pracovnic a pracovnikl, abychom posilili loajalitu vic¢i Masarykoveé univerzité, respektive
Pedagogické fakulté, a predchazeli tak odchodu excelentnich kolegyrni a kolegl z fad akademikd
i z neakademické sféry.

Nasi ctizaddosti je také ukazat, Ze dokdzeme byt nedilnou soucasti Spickového univerzitniho vyzkumu
aze nasSe védecké vysledky umime publikovat v odborné validnich impaktovanych casopisech
a monografiich. Chceme byt celorepublikovym lidrem v oblasti odborného oborového i pedagogického
vyzkum a nage védecké vystupy musi byt uznavany v Ceské republice i v zahraniéi.



Pedagogicka fakulta MU dlouhodobé ukazuje, kudy se ubira moderni vyuka uciteld a inspiruje tim dalsi
fakulty Masarykovy univerzity, jako? i fakulty vzdélavajici ucitele a dalsi odborniky v Cesku.
Vyhodnocovani kvality vyuky a implementace potfebnych zmén je neustaly proces, ktery z pozice
dékanky hodlam podporovat a dale rozvijet. Pro realizaci nasSich ambici ve vyuce potiebujeme zavést
inovace v oblasti distanéniho vzdélavani, uplatiovani novych trendll v oborovém odborném
vzdélavani i oborové didaktice, a rovnéz vyuzivani nejmodernéjsich technickych reSeni ve vyuce,
napfiklad model( virtualni reality, ovladnuti digitalni gramotnosti za prispéni audiovizualniho studia,
Grafického studia 18D, 3D tisku a dalSich technickych podpor.

Na Pedagogické fakulté MU budeme i nadale odvazné hledat a véfim, Ze i nachazet cesty k posilovani
sounaleZitosti vramci fakultniho a univerzitniho prostredi, stejné jako v kontextu mésta Brna
a Jihomoravského kraje, respektive celé Ceské republiky a mezindrodniho prosttedi. Rada bych v pozici
dékanky pfispéla k utvareni silné, hodnotové vyhranéné a harmonické fakulty, jez bude naplfovat
vSechny své role — vzdélavaci, vychovnou, vyzkumnou i spolecenskou.



Néektera soucasna a budouci klicova témata

PrestoZe své plsobeni stavime na zavaznych dokumentech, jako jsou Strategicky zamér MU
a Strategicky zdmér Pedagogické fakulty MU na Iéta 2021-2028, v nichzZ jsou podrobné specifikovany
strategické cile univerzity a fakulty pro uvedené obdobi, véetné klicovych vysledk(, indikatord
a nastroji pro jejich naplnéni, bude se fakulta muset vdalSim obdobi vyporadat s aktualné
pfichazejicimi vyzvami. Jedna se zejména o zmény v zasadnich pFistupech MSMT (napf. Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+) upravujici fungovéani vzdélavacich instituci. DGleZitym
dokumentem pro nastaveni fungovani univerzity a fakulty bude jiz v Poslanecké snémovné CR
projednavana novela zdkona o pedagogickych pracovnicich a aktudlné pfipominkovana novela zakona
o vysokych skolach, k jejimz klicovym a nyni diskutovanym tématim s dopadem na vzdélavaci systém
patfi otdzky zakotveni vyuziti vhodnych nastroji synchronni komunikace pfi vyuce, dalsi posileni
digitalizace, Uprava pozice garant( studijnich programi v mezifakultnich studiich, zdkonna uprava
podplrnych opatreni pro uchazede a studenty se specifickymi potfebami, stanoveni koeficientu pro
vypocet doktorského stipendia apod.

Jednou z dalSich otdzek, kterou se fakulta v nedaleké budoucnosti bude muset zabyvat, je
znovuzavedeni pétiletého ucitelského studia, o jehoZ vyhodach a nevyhodach jiz nyni diskutuji dékani
pedagogickych fakult. Otevienym tématem je avizovana proména statusu fakulty a jejiho zarazeni jako
vyzkumné &i profesni instituce. Cekaji nas také zmény Ramcového vzdélavaciho programu, co? je
oblast, do které specialisté nasi fakulty jiz odborné zasahli. Vyznamnym bude také nase odborné
vyjadreni k profilu absolventa dle navrhu MSMT.

Vérim, Ze pti uplatnéni otevieného pfistupu, Siroké odborné diskuse a rozvijeni sdilenych hodnot, ke
kterym se dlouhodobé hlasime, se ndm podafi prosazovat cile sledujici co nejkvalitnéjsi pfipravu vSech
nasich absolventd ucitelskych i neuditelskych programd.

Vnitrni zameéstnanecka kultura PdF MU

Loajalita k fakulté a pocit soundlezitosti se do znacné miry odrazi v ¢innosti zaméstnance v ramci
vlastniho oboru a predmétu cinnosti, jakoZz i v preferovani této cinnosti pred praci u jiného
zaméstnavatele. Slabsi identifikace s konkrétnim pracovistém c¢i katedrou miiZze nejen negativné
ovlivnit pracovni vykon, ale nejednou vede i k dalsim problematickym jeviim, jako napftiklad k tomu, Ze
fakultni odbornici poradaji kurzy pod hlavickou jinych organizaci. Ztotoznéni s pracovistém a oborem,
jakoz i fakultou a univerzitou je zakladem pro aktivni pfistup, motivaci pro dalsi vzdélavani a ziskavani
novych poznatk(, a ve vysledku prispiva k pocitu uspokojeni z dobfe odvedené prace. VSestranna
podpora akademickych i neakademickych pracovnic a pracovniki, ocenéni jejich prace a zajem o jejich
specificnost, oborové znalosti a nestandardni dovednosti mohou napomoci nejen jejich profesnimu
rdstu a pocitu potfebnosti, ale také vyznamné obohacovat fakultni prostredi, ¢i Sirokou verejnost.
Fakultni kultura proto musi byt nastavena tak, aby motivovala k (sebe)rozvojové ¢innosti v souladu
s osobnimi cili a potfebami fakulty. Mimoradnou podporu je dulleZité vénovat tém kolegynim
a koleglim, ktefi se rozhodnou reprezentovat fakultu navenek a pfedavat své znalosti a zkusenosti také
zajemcUm z fad verejnosti (napriklad v rdmci vzdélavani na Univerzité tretiho véku).



Vsichni zaméstnanci mohou byt podpofeni Sirokou nabidkou vzdélavacich a zajmovych kurzl pfi
zavedeni systému motivace a benefitli, a to nejen jako Ucastnici téchto aktivit, ale také jako jejich
vedouci, experti, lektofi a spoluorganizatofi.

Pfi vedeni PdAF MU budu jednat s fakultni odborovou organizaci a spolu s ni hledat odpovédi na otdzky
tykajici se fungovani fakulty a kolektivni smlouvy.

Nedilnou soucasti fakultniho Zivota je jiz dlouhodobé kultura neformdlnich setkdvani v podobé
koncertd, vystav, filmové tvorby a zajmovych a tematickych workshopl. Covidova doba prerusila tyto
aktivity, ale je tfeba se k nim vratit a posilovat vzajemné sdileni, respekt, prekonavat pripadny ostych
a predsudky. Takové akce se stavaji pfrileZitosti pro posilovani vztahl mezi studujicimi,
zaméstnankynémi a zaméstnanci, emeritnimi kolegynémi a kolegy, absolventkami a absolventy atd.
Sdileni zkuSenosti konkrétnich skupin, predavani zkusenosti a historickych souvislosti, nds mlze vést
ke vzajemné spolupréci, nachazeni priklad( dobré praxe a motivaci k dalsi ¢innosti, spole¢enskym,
kulturnim a pohybovym projektlm, dobrovolnickym aktivitdm atd. To pfirozené vede k posilovani
znacky PdF MU.

Strategie v personalistice, Plan rovnych prilezitosti, HR AWARD

Budovani fakultni pospolitosti je dlilezitou sloZzkou péce univerzity a jejich soucasti o své zaméstnance
béhem jejich pracovniho poméru i po jeho ukonceni (napf. odchodem do dichodu), s pfesahem do
jejich osobniho a rodinného Zivota, traveni volného casu a vybéru mimopracovnich aktivit.

MU a PdF MU jako jeji soucast realizuji strategicky zavazek vzhledem k principdm vedoucim k proméné
vnitfni kultury organizace pracovniho a studijniho prostfedi zacileného na genderovou rovnost
a genderovou perspektivu pfi vytvareni vnitfnich predpis(, interni a externi komunikaci MU a jejich
soucasti. V souladu s Planem genderové rovnosti MU na obdobi 2022—-2024 se chci zasadit o sniZzovani
stavajici genderové nerovnosti.

Z pozice dékanky budu podporovat zlepsSeni prileZitosti k genderové rovnovaze ve vedeni
a rozhodovani, ve funkénim postupu a v udrzeni genderové rozmanité pracovni sily. Pfedné je tfeba
aktualizovat analyzu vyvazenosti zastoupeni muz( a Zen v akademickych organech a komisich, postech
vedoucich pracovist a jejich zastupkyr/zastupct a také v administrativnich pozicich.

Pedagogicka fakulta jesté do konce letogniho roku pfijme vlastni Rad vybérového Fizeni, ktery bude
nastaven v souladu s principy HR Award a zdsadami OTMR (Open — Transparent — Merit-based
Recruitment) a bude navazovat na novy Rad vybérového tizeni MU, ktery nabude Géinnosti 1. ledna
2023. V budoucim obdobi bude tfeba zajistit jeho dodrzovani v souvislosti s dalSimi tématy, kterd jsou
pfipravena kimplementaci. Je tfeba se aktivné zasadit o plnou podporu navratu akademickych
i neakademickych zaméstnankyn a zaméstnancl po rodi¢ovské dovolené, ale i 0 moznost udrzovani
kontaktu s akademickymi zaméstnanymi po dobu materské a rodicovské dovolené, zfizovat
odpocinkova mista pro téhotné a matky Ci otce s détmi, vytvaret prostor pro specializované prednasky,
Skoleni a rizné formy poradenstvi.
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Studuijici jako aktivni partnefi fakultni komunity

Z pozice dékanky budu podporovat rozvoj spolkové ¢innosti studujicich na PdF MU. V navaznosti na
podporu aktivit ze strany vedeni MU, naptiklad otevieni Spolkovny, spolkové klubovny
a administrativnich prostor na Komenského namésti, aktivné podporim vytvareni komunitnich spolkd
a kluba s celouniverzitni i fakultni ¢i katedrovou plsobnosti. Systematickd fakultni (ale i rektoratni)
podpora spolkovych aktivit mlzZe byt vyuZita pro jiz stavajici i nova rozvojova témata fakulty. Budu
iniciovat posileni stipendijniho fondu PdF MU na podporu studentskych aktivit (podavani Zadosti,
propagacni i finanéni zabezpeceni fondu), na jehoZ rozhodovani se vyznamné podili ¢tyfi studujici
a zastupkyné/zastupce akademik(. O smysluplnosti stavajiciho fondu svéddi jiz podpofena témata,
napfiklad série prednasek o sexudlni vychové ve Skole, vzdélavani pedagogl pracujicich se zaky
s odliSnym matefskym jazykem, cozZ jsou velmi aktudlni témata s fakultnim a univerzitnim presahem.

Dale se budu zasazovat o systematickou podporu dobrovolnické ¢innosti studujicich. Propojeni s MUNI
POMAHA vnimam na pozici dékanky fakulty jako prvofadou aktivitu navazujici na funkéni systém
dobrovolnické komunity a péce o ni. Fakulta od jarniho semestru 2022 buduje a rozviji pfedmét
Dobrovolnictvi. Aktivnimi dobrovolniky je jejich pomoc potfebnym vnimadna jako cenny prvek
v Zivotopise (pro studujici zalozka v osobni strance ISu) a vyhoda pti vybérovych fizenich.
Dobrovolnictvi je tfeba vnimat jako pfirozenou soucast fakultni kultury, predavani zkuSenosti mezi
studujicimi, zaméstnankynémi a zaméstnanci a verejnosti pfi pomoci potfebnym. Zaroven je to
prileZitost k Ucasti na rozvoji obcanské spoleénosti, moznost pro smysluplnou seberealizaci studujicich
a prostor, kam mohou vnaset vlastni iniciativu a napady.

Soucasné stim je zadouci rozSifovat nastroje na podporu aktivnich a talentovanych studentek
a studentll, soustavné povzbuzovat jejich zapojeni do vyzkumnych a internacionalizac¢nich aktivit,



véetné jejich podilu na spolecenské roli fakulty (univerzity). Posileny systém stipendii a dalSich
podplrnych opatfeni (ulevy ¢i odklad z placeni poplatkd pfi prodlouZeni studia apod.) povaZuji za
stézejni.

Zasadni slozkou mé dékanské aktivity smérem ke studentlim a studentkam bude podpora a pomoc
v ramci systému Centra péce o studenty a absolventy MU, v jehoZ ramci je poskytovana komplexni
podpora studujicim v narocné Zivotni situaci. Pfi této podpore je treba vyuzivat provazanost
jednotlivych slozek systému — psychologickd pomoc, kariérni poradenstvi, podpora Teiresias,
stipendium v tizivé Zivotni situaci, poplatky za studium a ubytovani na kolejich MU.

Studijni neuspésnost je mnohostrannym fenoménem, ktery navic vyrazné ovliviiuje vnimani kvality
studia, jeho atraktivitu u uchazecq, ale také ekonomickou situaci fakulty. Jak se jiz ukazalo, néktera
funkéni FeSeni (napf. zména poradi predmétd v prichodu studiem) mohou byt pfi snizovani studijni
neuspésnosti velmi efektivni. Systematickd prace v této oblasti ma proto pro fakultu dalekosahly
a dlouhodoby pozitivni t¢inek. Novym funkénim nastrojem posileni studijni Uspésnosti je e-aplikace IS
vypracovana v ramci projektu MUNI 4.0. Jeji fungovani zahrnuje analyzu studijni nedspésnosti ve vSech
semestrech a s pomoci algoritmu vytvarfi propojend data, na jejichZ zakladé je mozné poskytnout
ucinnou intervenci. Nedilnou soucdsti metodiky je zapojeni garanta na urovni fakulty — katedry —
programu, ktery mize vyhodnotit charakter problému a navrhnout ndslednou pomoc. Jako dékanka
budu v maximalni mife dbat na proskoleni garant( program( v e-aplikaci a realizaci u¢inné pomoci
smérem ke studujicim ohroZzenym studijni neldspésnosti a dopady tiZivych Zivotnich okolnosti.

Pedagogicka fakulta jako bezpe€né a informované prostredi

Pedagogickd fakulta bude pod mym vedenim nadale sméfovat k zachovani a dalSimu upevnéni
bezpecného a respektujiciho prostfedi pro studujici a zaméstnané. Vnitfni kulturu a spolecenské
plUsobeni budeme nastavovat s védomim propojeni a sounaleZitosti studentské obce, zaméstnankyn
a zaméstnancl, vcetné absolventek a absolventl. Témata bezpecnosti, nevhodného chovani
a sexudlniho obtéZovani a genderové senzitivniho jazyka jsou dalezZitymi tématy pro nastavajici obdobi.
Na univerzitni i fakultni Urovni je postupné zavddéna metodika tfeSeni nevhodného chovani
a sexudlniho obtéZzovani. Budu prosazovat propojeni zaméstnaneckych a studentskych témat
o nevhodném chovani a sexudlnim obtéZovani v rdmci osvéty a workshopu (zvlasté ve spoluprace
s organizaci Konsent) a zapojeni studujicich do diskusi o dobré praxi v feseni tohoto tématu.

Nastaveni kanalli interni komunikace je souc¢asnym trendem rozvoje vnitfnich vztah(i na univerzité
a fakulté. Podpora rozvoje zaméstnaneckého portdlu a efektivni prezentace udalosti (novinky
z oddéleni, kateder, odborl atd.), predstavuje dlleZity ndastroj pro zprostfedkovani pfristupu
k informacim v interakci se zaméstnanci, sdileni spolec¢nych témat, uspéchi fakulty, ocenéni kolegd,
prezentace aktivit a aktudlnich akci.

Z pozice dékanky budu zvaZovat vybudovani vlastniho tiskového centra, které bude garantovat
v€asnou a transparentni komunikaci dovnitf fakulty, jakoZ i komunikaci s absolventkami a absolventy
s dosahem k Siroké odborné i laické verejnosti. Pravidelné seznamovani s aktudlnimi zpravami z fakulty,
popularizaénimi tématy, odbornymi aktivitami a dalsimi informacemi prostfednictvim newsletteru
vnimdam jako ucinny zpusob vnitini komunikace. Pri aktivnim zapojeni studentek a studentd mizeme
cilit na dalsi aktualni komunikacni kanaly, jako je napftiklad. TikTok a Twitter, pro zahranicni studenty
také v anglictiné.



Sounalezitost s aktudlnimi tématy a procesy na fakulté musi byt nutné podporena rychlou a v€asnou
informovanosti vSech zaméstnankyn a zaméstnancl, aby mohli bezodkladné reagovat na nové
podnéty a informace, které jsou sdélovany vedenim fakulty. Z tohoto dlivodu zavedu rychlé (v radu
max. dvou dnl) zpfistupriovani zapisu z porad kolegia dékanky, rozsifeného kolegia dékanky, porad
vedoucich akademickych i neakademickych pracovist.

Informovanost a propojeni agend, bez kterych se neobejdeme pfi vzdjemné spoluprdci a ndvaznosti
¢innosti akademickych a neakademickych pracovnik(, vidim mimo jiné ve Ctvrtletni (¢i ad hoc dle
aktudlné resenych témat) ucasti vedoucich neakademickych pracovist na poradach spoleénych
s vedoucimi akademickych pracovist. Podpofime tak sdileni zkusenosti, témat i aktualnich postupd,
profesni provdzanost a podporu provozné-administrativnich oblasti s akademickymi studijné-
projektovymi zaleZitostmi.

Posileni role marketingu a vnéjsich vztahu

Statistika podanych prihlasek na fakulty MU zaznamenala pokles oproti roku 2021, a to i presto, Ze
dochazi k narlstu populacnich roc¢nikQl studujicich stfedni Skoly. Je vSak mnohem relevantnéjsi
porovnavat data podanych pfihlasek s rokem 2020, jeliko? v roce 2021 se vzhledem k politice MSMT
projevily Ulevy smérem k maturitnim rocniklim. Dle této doporucené metodiky by PdF MU opét rostla
v podanych prihlaskach (data k 15. 3. kazdého roku):

Pocet prihlasek na pedagogické fakulty — bakalarské a dlouhé magisterské studijni
programy

10000
9000
8000
7000
6000

5000

4000

3000

2 000 ._—/\‘\\\\A i

1000

/]

2009/10  2010/11  2011/12  2012/13  2013/14 2014/15 2015/16 2016/17  2017/18 2018/19  2019/20  2020/21

==@==Jniverzita Karlova —@=— Jihoteska univerzita v Ceskych Bud&jovicich
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem Masarykova univerzita

=—@=—Univerzita Palackého v Olomouci =—@=— Ostravskd univerzita

=== Jniverzita Hradec Kralové === 73padoéeskd univerzita v Plzni

=—@=—Technicka univerzita v Liberci

Zdroj dat MSMT

Jiz nyni se vSak ukazuje vyrazna zména v pfistupu absolvent( stfednich skol: je zfejmé, Ze studentky
a studenti ¢asto ztraceji motivaci ke studiu na vysoké Skole a své rozhodnuti o studiu odkladaji.
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Vzhledem k nejistému vyvoji v této oblasti se da predpokladat, ze v budoucich letech Usek marketingu
a vnéjsich vztah( PAF MU bude hrat zasadni roli v cilené kampani sméfujici na motivované uchazece.
Jako vhodny postup se jevi promysleny systém podpory pfijimani studentl, se kterymi aktivné
navazujeme kontakt, napriklad formou rozsifovani katedrovych ,pobidek” pro motivované a nadané
studenty (vyherci, Ucastnici olympiad, vyznamnych odbornych soutézi, drZitelé certifikatli, vyborni
studujici SS apod.).

Na pozici dékanky budu podporovat cilenou spolupraci se stfednimi Skolami postavenou na
statistickych datech. Na zakladé analyzy Uspésnosti studentd v pfijimacim fizeni a pfi prichodu
studiem vypracovanych rektordtnim Odborem pro strategii v programech jednotlivych kateder na
PdF MU muzeme s konkrétni stfedni Skolou vstoupit do kontaktu zaloZzeného na sdileni informaci,
Ucasti na popularizacénich aktivitach a vzajemné kooperaci. Takto navazana spoluprace umozni realizaci
inovativniho prvku aktivni spoluprace s potencidlem smérovat jiz k 2. ro¢nik@im SS. Dle zpétné vazby
od feditel( SS, jiz v tomto ro¢niku probihd vybé&r odborného zaméreni studentek a studentt a katedry
tak mohou ziskavat motivované studenty napfiklad aktivnim nabizenim témat do SOC, projektové
¢innosti a dalSich forem spoluprace. Kooperace formou ,partnerstvi“ (napf. vyzadané prednasky,
workshopy, propagace popularizacnich aktivit), ¢i ,patronstvi“, jako nejuzsi spoluprace a propojeni
s vyuZitim odbornik( fakulty smérem ke klicovym stfednim Skolam, participace na jejich aktivitach,
odmeénovani, predavani diplomd apod. musi plné korespondovat se soucasnym trendem nutnosti
podporovat zdjem studentek a studentl stfednich skol o studium na vysoké skole.

Je zfejmé, e potenciadlnim uchazecem se aktudlné stava i zak ZS, a to zvlasté z divodu piijimacich
zkousek na viceletd gymnazia. Pilotnim konceptem bude vyjezd ambasadord na ZS, kde budou
navazovat debatu s 7dky, predstavovat tercidlni stupef vzdélavani v navaznosti na zvolenou SS,
prezentovat mozZnosti studia na PdF MU. Ambasadofi budou vyskoleni v ramci popularizacnich témat
a mohou vypomoci také v pfipadé akci zamérenych na popularizaci vzdélani na PdF (MjUNI apod.).
Cilend uchazecska kampan musi respektovat inovativni trendy zohlednujici smysluplnou provazbu Zdk
7S — student S$ — uchaze¢ — student MU — absolvent.

Jako dékanka budu sméfrovat k rozvoji spoluprdce s absolventy ve strategii rozvoje vnéjsich vztahl na
PdF MU. Komplexni uchopeni absolventského tématu na OVVM RMU znamend pro PdF MU moznost
vyznamné participovat na vytvoreni projektového zdméru pro implementaci CRM (Customer
Relationship Management) systému k efektivni komunikaci a rozvoji vztahl s cilovymi skupinami
uchazec — student — absolvent.

Je tfeba dbat na kultivaci vztahll a efektivni komunikaci s uchazedi, absolventy a partnery (napft.
fakultni a spolupracujici ZS a SS, JCMM, JMK, Brno). Roziiteni systému smérem k uchaze¢m nam
pomUzZe v nastaveni uceleného pristupu k absolventskému programu, efektivni vyuZiti potencialu
nasich absolventd a sdileni absolventské zkudenosti pfi praci se studenty fakulty, SS i ZS (véetné napft.
jiz stavajiciho ocernovani Ucitel roku) a ve vytvorenizacilené koncepce vzdélavacich, kulturnich
a spolecenskych akci, workshopovych, prednaskovych a lektorskych programd, neformalnich setkani
a v nedalekém budoucnu i absolventského programu (napf. individudlni darcovstvi a sponzoring).
Fakulta ma mozZnost jiz nyni pfipravovat realizaci projektu Zlaté (stfibrné) promoce a navazat kontakt
i s absolventy dfive narozenymi, pfripadné iniciovat rozsifeni stavajiciho absolventského programu
o nabidku benefitll prostfednictvim digitalniho ID prikazu (GTS Alive).
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Agenda spojena se studiem

V primé navaznosti na agendu Studijniho oddéleni budu podporovat prehledny a jednoduchy pfistup
k informacim o studijnich zaleZitostech. Budu se zasazovat o zvySovani znalosti studijnich predpis(,
zvlasté Studijniho a zkusebniho fadu, napfiklad formou e-kurzu pro vsechny studujici v 1. rocniku;
rozsifovani povédomi o studijnich pfedpisech je nepochybné jednim z opatieni, které pomuze snizit
byrokratickou zatéz akademickych pracovnik.

Vedle témér kompletni elektronizace agend Studijniho oddéleni je nutné podporovat rychlé dokonceni
elektronizace archivu, coZ ddle zjednodusi organizacni systém a umozni efektivni pfistup k relevantnim
a provazanym datim. Tyto kroky jsou vstficné i vaéi studujicim, nebot fadu zaleZitosti jiz neni nutné
resit osobné na Studijnim oddéleni fakulty.

V rdmci snizovani administrativni zatéZze akademickych pracovnikd fakulty je také tfreba systematicky
pristupovat k dalsSimu zjednodusovani katalogu predmétd, tj. sdruzovani kédu stejnych predmétud. To
nasledné umoZni jednodussi orientaci pro studujici i efektivnéjsi praci zaméstnankynim
a zaméstnancim Studijniho oddéleni.

Na pozici dékanky se budu zasazovat o takovy pribéh pfijimaciho fizeni, jenz by umoznil dobrat
uchazece také do nenaplnénych sdruzenych program( — to soucasny algoritmus celouniverzitniho
vypoctu poradi nyni neumoZiuje. Za nynéjSiho stavu lze spolehlivé dobrat studujici pouze do
jednooborovych programd, ale nemohou byt pfijaty dvé uchazecky ¢i dva uchazeci dvouoborového
studia se stejnym vysledkem v pfipadé, Ze uz se naplnila kapacita v druhém jimi zvoleném oboru.

Je také nutné provést revizi systému pfijimani do studia s ohledem na oborova specifika fakulty, jelikoz
stavajici tfi volby studijni kombinace v ramci jedné pfihlasky znepfehledruji vyhodnoceni pfijimaciho
fizeni. Budu se zasazovat o maximalni zjednoduseni struktury a obsahu sdéleni o pfijeti/nepfijeti
v ndvaznosti na systém pfijimaciho fizeni do rGznych forem studia v jednotlivych programech na
PdF MU. Jako dékanka se zasadim o odbourdni informacnich a administrativnich bariér, které
komplikuji pochopeni ufednich dokumentl smérujicich z fakulty smérem kbudoucim studujicim
i nepfijatym uchazeckam a uchazeclm.

Zabezpeceni fungovani a organizace studijnich program( se déje na zakladé kompetenci, prav
a povinnosti garantl studijnich programd. S ohledem na personalni strategii pracovist a s respektem
k pozici vedoucich akademickych pracovist zlistdva oteviend otdzka rozhodovacich pravomoci,
kompetencia prav vedouci/ho ¢i garanta/ky ve véci obsahového a persondlniho zabezpeceni studijnich
programda, pfipadné jejich aktualizaci. Budu iniciatorkou diskuse k reseni této otazky.

Z fakultnich diskusi zazniva také poZadavek rovného pfistupu k studujicim ve vSech formach studia na
PdF MU. Budu prosazovat vstficnost ke vSem studujicim na fakulté, tedy prezen¢niho, kombinovaného
i CZV studia formou prodlouzenych sluzeb na studijnim oddéleni a v Centru CZV, vhodnou oteviraci
dobou knihovny, moznostmi sdileni prostor uréenych pro studenty, vyuzitim menzy apod.

V ndvaznosti na zmény v RVP bude Zadouci vyhodnotit nabidku predmétl tzv. spolecného zakladu
a zvazit aktualizaci a pripadné rozsiteni nabidky povinnych a povinné volitelnych predmétu.

Agenda spojena s procesem vzdélavani

Zvlastni pozornost budu jako dékanka vénovat tématim souvisejicim s realizaci vyuky. Covidova
pandemie vyrazné posunula nase technické moznosti a rozsitila nasi flexibilitu a pripravenost pro rizné
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typy vyuky, véetné vyuky distancni. Budu se zasazovat o vytvoreni jasnych pravidel a legislativniho
ukotveni (akreditace, programové rady) pro realizaci zvolené formy vyuky, naptiklad blended-
learningu, distan¢ni synchronni i asynchronni vyuky apod. V ramci pfesné definovanych podminek
budu podporovat online nebo hybridni vyuku vtéch programech a u téch predmétll, kde to je
smyslupIné (napf. celoro¢nikové prednasky, prednasky pro kombinované studium, vyuku v CZV apod.).

Integrovand statni zdvérecna zkouska je dlouho diskutovanym tématem. Kazda zkateder
uprednostiiuje jind kritéria, mnohé vsak jiz pfistoupily k propojeni pedagogicko-psychologického
zakladu s oborovymi didaktikami. V pozici dékanky budu toto téma dale rozvijet diskusi s vedoucimi
a garanty kateder smérem k mozZnosti dalsi integrace statnicovych okruh(i magisterského studia nejen
ohledné propojeni teoretické ucitelské propedeutiky s didaktikou oboru, ale i zavedeni dalsiho kroku,
kterym je uceleny koncept spojeni oborové slozky kazdého studijniho programu s metodikou vyuky
daného predmétu v navaznosti na odpovidajici profil absolventa daného programu.

V nejbliz§im obdobi bude také tfeba vyresit otdzku podoby zavérecnych praci a ukoncovani studia
v bakalarskych programech (nejen) ucitelského zaméreni. Oproti prevazné odborné a teoreticky
orientovanym zdavérecnym pracim navrhnu Sirokou diskusi akademické obce o pfijeti konceptu
didakticky zaméreného a prakticky orientovaného typu prace (napf. didakticky ukol, komentované
portfolio, komentované ptipravy ¢i didakticky zaméfena odborna prace, kterd bude splfovat
naleZitosti odborné prace).

V navaznosti na to je zdroven treba podporovat odbornost oborového studia v navazujicich
magisterskych studijnich programech, zvlasté v novych akreditacich téchto studijnich program(. Je
nutno vyprofilovat vyvadzené propojeni odborné a didaktické pripravy tak, aby absolventi, ktefi
pfichdzeji do naseho studia zjinych univerzit i fakult, netrpéli nedostatkem odborné pfipravy ani
v jedné z téchto slozek.

Posileni role celozivotniho vzdélavani

V poslednich nékolika letech jsme zaznamenali vyrazné zmény v chdpani vzdélanosti a vyznamu
odbornosti ptifeSeni regiondlnich i globdlnich témat. Soucasna doba pfinesla nové naroky na Zivot
jednotlivce i spolecnosti, které se nutné museji v¢lenit i do vychovy a vzdélavani ve vsech jeho stupnich.
Nase fakulta bude vsouladu stouto strategii posilovat vyznam Centra celoZivotniho vzdélavani
PdF MU jako profesiondlniho a samostatného pracovisté zaméreného na dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd v rdamci MU, pficemz jako svlj prvorady ukol vnimame nutnost rozvijet
vzdélavani pro zdjemce z fad ucitelskych i neucitelskych obord. Budeme poskytovat dalsi vzdélavani
ucitelim vcetné absolventl, ktefi plsobi v praxi a chtéji se dale rozvijet, jakoZ i absolventim
neucitelskych obord, ktefi potfebuji dalsi vzdélavani pro svij rozvoj ve zvolené profesi. Ruku v ruce
s tim je nezbytné pokracovat v dosavadni ambici akreditovat vechny programy CZV v systému dal$iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikéi MSMT, pfipadné vzdélavani pracovnikd dalsich resortl (MZCR,
MPSV).

Velky potencial pro rozvoj spociva v podpore jednorazovych kurzl a online kurzd, kde jsou mozZnosti
fakulty v soucasnosti vyuzivany spiSe v mensim rozsahu. Zajem o tento typ vzdélavani nam potvrzuje
napfiklad Uspésné se rozvijejici cyklus Vzdélavaci rozhledy. DalSi nevyuZitou pfileZitosti jsou pak
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placené e-learningové kurzy pro ucitelskou i SirSi verejnost, které mohou byt pro fakultu zajimavou
prileZitosti pro Sifeni dobrého jména i pro ziskani dodatecnych finanénich prijmu.

Véda, vyzkum a popularizace

V soucasné dobé PdF MU hodnoti vysledky védy pro rozpoctové ucely na zakladé vlastnich pravidel,
kterd obsahuji zhodnoceni dalSich polozek oproti rozpoctu MU (napf. Jimp Q1 az Q4; JSC Q1 az Q4,
zohlednéni vydani publikace v prestiznich vydavatelstvich, cizojazy¢né vystupy apod.). Spolecenska
relevance se stala dulezitym kritériem, které posunulo nékteré z publikaci fakulty smérem k mozZnosti
vykazovat hodnoceni v Modulu 3 dle M17+. Nase fakulta by vSak méla mifit i k profesné orientovanym
vystuplm tvlrci ¢innosti, které jsou v soucasné dobé ocenovany pouze Cenou dékana. Budu iniciovat
zarazeni ucebnic, vyukovych materidll pro hybridni a online vyuku a dalsi didakticky orientované
materidly, které neslouZi pro odborné a vyzkumné ucely, do seznamu podporovanych vystupl a po
posouzeni jejich kvalit je zarazovat do hodnoceni a financovani pracovisté, respektive fakulty. Takto
nastavena optika vnimani profesnich tvlircich vystupl mize napomoci zvySovani prestize fakulty, jejich
popularizaénich aktivit a relevance smérem k verejnosti nejen ucitelské, ale také Sirsi odborné
a rodicovské. Proto je tfeba zmapovat zaméreni a Sifi aktivit akademickych pracovnikl a do budoucna
podpofit strategii takto orientované publikacni ¢innosti.

Z pozice dékanky se zamérim také na zohlednéni a podporu odbornych témat a vystupl spojenych
s oborovymi specifiky, na odborné posouzeni takovych vyzkumi a publikaci a jejich zafazeni do
systému hodnoceni védy na PdF.

Dale je tfeba akcentovat aktivity postdoktorandské skoly, které jsou realizovany v rdmci HR AWARD —
implementace fakultni strategie HRS4R v navaznosti na HR Excellence in Research Award. V ramci
podpory mladych talentovanych védcl a postdokdi musime monitorovat nové vyzvy (napf. GAMU
MUNI PhD Talent a DIOSCURI) a zajistit zapojeni nasich doktorandek a doktorand( do projekt(, zvlasté
pak téch, které jsou postaveny na zahranicni spolupraci s prestiznimi vyzkumnymi pracovisti.

V pfimé navaznosti na projektovy rozvoj fakulty, internacionalizaci a kvalitu doktorského studia je nase
zapojeni do kapitoly 3/3.1 v PPSR Mezindrodni excelence doktorského studia. Zde v rdmci navrienych
aktivit budu podporovat zahraniéni vyjezdy doktorandl prostfednictvim stipendijnich programd,
virtudlni varianty vzdélavani doktorandl na zahraniénich univerzitach, a hlavné vyraznéjsi zapojeni
zahranicnich odbornikd do prace zkusebnich komisi. Nedilnou soucasti tohoto programu bude také
cilena propagace doktorského studia v zahranici.

Jako vyznamny motivacni prvek pak vnimam zavedeni ceny dékanky PdF MU za mimoradné vysledky
ve vyzkumu v rdmci doktorského studia.

Pozornost je tieba vénovat také prilezitostem k neformalnimu setkavani odbornikd, napfiklad v rdmci
védeckych snidani, pfi nichi se vnenucené atmosféfe mohou vyznamné posilit vazby mezi
akademickymi a také neakademickymi pracovniky, propojit akademiky/cky se spoleénymi tématy,
preddavat zkusenosti v rdmci védeckych tymd, cizelovat metodiku a podobné. | toto je cesta k posilovani
soundleZitosti a hrdosti na spolec¢né tvirci Uspéchy PdF MU.

Stdle rezonujicim tématem je spoluprace s aplikacni sférou. Na dékanské pozici budu podporovat
cilené vyhledavani spoluprace a nabidky smysluplného propojeni fakulty s institucemi, které podporuji
nové trendy ve vzdélavani. V ndvaznosti na to se nabizi zavedeni novych doktorskych studijnich
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program( zamérenych na aplikacni sféru, vneseni novych témat, ktera jsou zamérena na praktickou
stranku vzdélavaci politiky, ptipadné se tematicky nevztahuji pfimo k pedagogice a didaktice.

Pedagogickda fakulta MU se s kvalitnim a promyslenym obsahem c¢innosti jednotlivych kateder
pravidelné Gcastni popularizacnich aktivit, napfiklad Noci védcli, MjUNI, Festivalu védy ad.,
presahujicich do vefejného prostoru. Stdle vSak nedosahujeme dostatecného zviditelnéni
v popularizaci vystupl zvédy a vyzkumu, napriklad formou tiskovych zprdv, rozvoje vhodnych
a obsahové i vizualné pfitaZlivych prezentaci VaV na webu, a to véetné prabéiné aktualizovanych
vystupll o aktudlnich Uspésich ve VaV. Z pozice dékanky budu vénovat zvySenou pozornost rozvoji této
oblasti, vyuZiti vSech vhodnych technickych moznosti (napf. audiovizudlniho studia, Grafického studia
18D apod.), abychom mohli prezentovat dosazené védecké vysledky nazornou a zaroven i pfitazlivou
formou (napf. podcasty apod.).

V ndvaznosti na to je dulezita také dalsi podpora setkavani k tvaréi a publikaéni ¢innosti pfi popularizaci
vyzkumu na prednaskach a workshopech kvyzkumnym projektovym tématlim. Organizace
pravidelnych setkani s cilem prezentaci excelentniho vyzkumu (publikovaného v ¢asopisech Web of
Science a Scopus), ¢i pfi reflexi aktualnich trend( v rémci webinard s Ucasti zdjemcl i z fad Sirsi odborné
verejnosti a podpofené pravidelnymi vystoupenimi zajimavych speaker(, pfipadné absolventl
zabyvajicich se popularizaci odborné ¢innosti.

Rozvoj fakulty

Veskera projektova cinnost (tj. jak projekty vyzkumné, tak rozvojové) bude soustfedéna pod
prodékanku pro rozvoj a strategii. Od této zmény ocekdavam zlepSenou koordinaci a ndvaznost
stavajicich a novych projektd, propojenost projektovych vyzev a dosazeni maximalni ucasti na nich.
V soucasné dobé je tfeba podpofit vyzvy Narodniho planu obnovy (NPO) specifické cile Transformace
formy a obsahu vysokoskolského vzdélavani, A2 — Rozvoj v oblasti distanéni vyuky, online vyuky
a blended learning, A4 — Kurzy zamérené na rozSifovani dovednosti (upskilling) nebo rekvalifikace
(reskilling), déle Program na podporu strategického Fizeni vysokych $kol (PPSR) (napF. 1/1.2 Zajistovani
kvality, 1/1.4 Studijni predméty, 1/1.4 Pedagogické praxe, 3/2.3 Celozivotni vzdélavani); déle je tfeba
vyckat na vyzvy OP JAK (napt. vyzva na rok 2022 VII. Rozvoj infrastrukturniho zazemi doktorskych
program) a vynaloZzit usili k vyznamnému zapojeni PdF MU.

Nedilnou soucasti rozvojové politiky Pedagogické fakulty MU bude dalsi funkéni podpora podavani
vyzkumnych projektd GACR, TACR, HORIZONT, mezinarodnich rozvojovych projekti ERASMUS+
a dalSich typl projektl ve formé posileni administrativniho zabezpeceni projektové realizace ze strany
Oddéleni projektové podpory PdF MU a prodékanky pro rozvoj a strategii PdF MU.

Mezinarodni prfesah a internacionalizace

Podpora internacionalizace na PdF MU musi dale smétovat k oblasti vyzkumu, vyuky, projektového
rozvoje, k ziskdvani vhodnych zahranicnich partnerl a umoznéni mezinarodni spoluprace, vyménu
zkusenosti a funkéni studentské i zaméstnanecké mobility pro vSechna pracovisté. Je nutné pokracovat
v nastaveném trendu internacionalizace smérem k partnerstvi a spolupraci v klicovych aktivitach, napr.
European Digital UniverCity (EDUC), European Teacher Education Network (ETEN), s cilem vzajemného
obohacovani v oblasti zahrani¢nich vyjezdd, vzdélavani, ale i virtualnich mobilit.
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Daraz bude kladen také na staze studujicich (véetné podpory kratkodobych i praktickych stazi) na
zahranic¢nich univerzitdch a vzdélavacich institucich, ¢imz nejenom ziskaji profesni prilezitosti
a zkuSenosti, ale mohou také participovat na vzniku dalSich, novych forem vyuky, predmétd
a studijnich program.

Pfed PdF MU stoji v soucasné dobé feseni zapojeni se do strategickych vyzev NPO a PPSR — v tomto
pfipadé musime iniciovat koncepce odpovidajici tématdim vyzev, napiiklad v rdmci PPSR 7/7.2 —
Internacionalizace doma s podporou internacionalizace kurikula apod. Vznik aktivit, které pfivedou do
Brna studenty a studentky z rliznych koutl svéta, umoZnuje zapojeni do internacionalizace i tém
studentlim, ktefi z nejriznéjsich divodl nemohou vyjet na zahrani¢ni pobyt. Vhodnou pfileZitosti zde
bude vznikajici International & Intercultural Corner ve Studentském klubu, ktery by mél trvale rozvijet
internacionalizacni aktivity na fakulté a kultivovat fakultni povédomi o této oblasti. Dale pak organizace
seznamovacich eventl, brnénsky Staff week, vyuziti CZS/OVVM kampané na prilakani studentd do
Brna pfi vyuziti marketingu PdF MU ciliciho na mezindrodni propojenost a sdileni fakultnich témat.
Budu napomahat vzniku rtznych forem formalniho i neformalniho mezinarodniho setkavani a budu se
jich aktivné ucastnit.

Velkou vyzvou v oblasti zahrani¢nich vztahu je i cilena podpora studujicich, ktefi maji zajem o studijni
vyjezd do zahranici a z objektivnich divodl je pro né tento vyjezd obtizné realizovatelny (studujici se
zdravotnim a socialnim znevyhodnénim, studujici s détmi apod.). Hledani moZnosti pro realizaci takové
mobility bude jednou z vyzev pro moji dékanskou funkci.

V soudasné dobé jsou jiz plné zavedené, i se pripravuji anglo/cizojazy¢né programy, a to jak
v bakalarském, tak také magisterském studiu. Budu ndpomocna pfi zavddéni a fungovani nového
studijniho programu Education for Diversity and Inclusion, jako pokracovani trendu realizace
cizojazyCnych programi a predméta.

Ekonomické a provozné-organizacni zalezitosti

Pedagogicka fakulta musi reagovat na soucasnou energetickou situaci hospodarnym provozem.
Strategické cile a vyzvy spojené s dlouhodobou udrzitelnosti musi pfispivat k reseni otazek spojenych
s efektivnim nakladanim a uzivanim zdrojl energie, vody a odpad. Je nezbytné zaméfit se na realizaci
promysleného a odpovédného verejného nakupovani zohlednujiciho Sirsi hlediska, nejen primarné
ekonomicka. Priddme se k univerzitni strategii monitorovani uhlikové i celkové environmentalni stopy
fakulty a budeme z ni odvozovat feseni efektivniho provozu nasi fakulty.

Stranou tedy nemohou zlstat vyzvy spojené s dlouhodobou udrZitelnosti, globalnim oteplovanim,
respektive energetickou narocnosti budov. Budu podporovat rekonstrukci fakultni fotovoltaické

elektrarny na Potici 31, ktera nyni slouZzi jiz 17 let.

Z pozice dékanky budu podporovat zavadéni opatieni, kterd mohou ve znacné mife ovlivnit plnou
informovanost a naslednou pfimou participaci zaméstnanych a studujicich nasi fakulty na podpore
hospodarného provozu. Patfi k nim naptiklad maximalné efektivni vyuziti pfirodniho svétla, zhasinani
a Uspora s moci LED osvétleni tam, kde je to mozné, nepretdpéni vnitinich prostor, nepouzivani
primotopul, kratkodobé intenzivni vétrani mistnosti, omezovani pohotovostniho rezimu vypocetni
techniky, projektord a dalSich spotfebicl. Budu iniciovat debatu o maximalni a minimalni nastavené
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teploté pracoven, uceben, chodeb a schodist. Zcela jisté se budeme Gcéastnit univerzitni debaty
o efektivité pravidelného rezimu home office a jeho zavedeni na nasi fakulté.

Na urovni béZzného provozu budu nabdadat k Setfeni vodou snizenim pratoku vodovodnich baterii
vumyvadlech a drezech, vyuzivanim dvojitého splachovani, kontrolou dniku vody a véasnym
nahlasenim a bezprostredni realizaci opravy. Pfi vzajemné informovanosti a dodrzovani odpovédného
pristupu k hospodarnému fungovani miZzeme dosahnout vyraznych Uspor energii a vody pro stabilnéjsi
ekonomické prostredi fakulty.

Pro udrzitelnost v oblasti vodniho hospodarstvi stoji za zvazeni vybudovani podzemni nadrze na
zavlazovani zelenych ploch fakulty, pfipadné vyména dlazdénych parkovacich ploch propustnymi
dlazdicemi, které vyznamné méni pudni hospodareni svodou. Pedagogicka fakulta nesmi zlstat
pozadu v zavadéni ucinnych opatreni, ktera jsou sice v pocatku finanéné naroénd, ale v budoucnu
pfinesou vyznamné benefity. Nutné provozni zmény budeme stavét na presném a kvalifikovaném
vypoctu potencialnich Uspor a dopadu na administrativni, vyukové a vyzkumné c¢innosti fakulty.

Covidova pandemie nam ukdazala nutnost dostate¢ného vybaveni u¢eben pro online a hybridni vyuku.
Diky fakultnimu centru informacnich technologii se podatilo vybavit vSechny ucebny zakladni
technikou pro audiovizudlni pfenos. Z dlouhodobého pohledu vsak bude nutné pribéiné dovybavit
ucebny profesionalnim zafizenim pro online pfenosy tak, aby technické vybaveni bylo na obdobné
urovni, jakou jiz nyni disponuji dalsi fakulty Masarykovy univerzity. Nelze pfitom opomenout ani
podporu vyucujicim, ktefi musi mit mozZnost kvalitniho zaskoleni pro pouzivani nové techniky.

Predpokladany narlst poctu pfijatych student( v souvislosti s rostouci populacni kfivkou prinese
v nejblizSich letech zvySené ndroky na vyukové prostory. Fakulta by proto méla predpfipravit
vybudovani novych uceben, které by pak bylo mozné uplatnit v budoucich projektovych vyzvach.

Pro lepsi orientaci v prostorach fakulty bude nezbytné vystavét novy navigacni systém, zpiehlednit
nevyhovujici oznaéeni uceben a upravit oznaceni budov.

Fakulta by méla vstupovat do verejného prostoru také tim, Zze sama bude propagovat a umoziovat
otevienost pfistupu verejnosti prostfednictvim pronajmu svych prostor k vzdélavacim a volnocasovym
¢innostem (napf. uc. €. 50, aula, RUV, velké poslucharny, sportovni oval apod.), podporovat poradani
letnich aktivit, tabor( a krouzk(, které navic miiZzeme navazat organizacné i finanéné na centralizované
zdroje RMU.

V dalSich letech budeme pokracovat v implementaci pravidel kontraktového financovani do zasad
sestavovani rozpoctu PdF MU. Musime napfiklad zapracovat budouci pomérové zmény ukazatele A ve
fixni a pohyblivé ¢asti (do roku 2026 vyvoj na 60/40), budeme pribézné pracovat s jednotlivymi
parametry kontraktu, napfiklad zvySovani poctu studii, snizovani poctu studii na akademika,
dodrzovani minimalniho vstupniho kritéria (percentil TSP 30) a tim podporovat financni stabilitu nasi
fakulty. Budu usilovat o ziskani dalSich financi z projektd P na podporu zvySovani kvality vyuky ve
studijnich programech zamérenych na vzdélavani budoucich uditeld a na zlepSeni mzdovych
podminek akademickych pracovnikd.

Jako dékanka budu prosazovat projednani strategie rozpoctu kazdého pracovisté na spolecném
jednani vedouci/ho pracovisté s dékankou, ekonomem-analytikem a vedouci personélniho oddéleni.
Rozpocet katedry nebo institutu se tak bude utvaret s cilem analyzy financnich moznosti pracoviste,
jeho védeckého potencialu, odborného rlistu a personalni situace.
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V navaznosti na tento postup bude rfeSena i otdzka miry solidarnosti finanéné prosperujicich kateder
a institutd s rozpoctoveé nestabilnimi pracovisti. Osobné se stavim na stranu zachovani dohodnuté miry
financni podpory konkrétnim pracovistim s prodiskutovanim a stanovenim podminek a zavazki
smérujicim k vybalancovani hospodareni a stabilizaci rozpoc¢tu daného pracovisté.
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Rizeni fakulty — tym dé&kanky

Na pozici dékanky fakulty budu spolupracovat s prodékankami a prodékany, které jsem po zvazeni
vybrala vzhledem k jejich odbornym i fakultnim a verejnym aktivitam. Navrzeny tym predstavuje
kontinuitu mezi sou¢asnym a budoucim vedenim fakulty. Dva prodékani a jedna prodékanka zUstéavaji
v plsobnosti svych gesci s diléimi obménami v ndplni agendy. Zaroven je cely tym posilen dvéma
prodékankami a jednim prodékanem, se kterymi jsme spolecné projednali obsah a smérovani jejich
¢innosti na vybranych pozicich. Jsem presvédcena o tom, Ze sestaveny tym se sklada z kolegyn a kolegd,
ktefi budou svéfené ukoly plnit poctivé, s maximalnim nasazenim, profesiondlnim pfistupem
avédomim odpovédnosti a kolegiality. Zvolenému tymu véfim a budu se o ného opirat
pfi rozhodnutich, kterd budou mit dopad na budoucnost Pedagogické fakulty MU.

Navrh slozeni vedeni fakulty:

RNDr. Hana Svobodova, Ph.D.
prodékanka pro rozvoj a strategii Pedagogické fakulty MU

PhDr. Helena Vadurova, Ph.D., M.Sc.
prodékanka pro kvalitu a zdleZitosti studentl a absolventl Pedagogické fakulty MU

Mgr. Petra Vystrcilova, Ph.D.
prodékanka pro internacionalizaci a vnéjsi vztahy Pedagogické fakulty MU

prof. PhDr. Tomas Janik, Ph.D., M.Ed.
prodékan pro vyzkum a akademické zaleZitosti Pedagogické fakulty MU

doc. Mgr. Tomas Kana, Ph.D.
prodékan pro bakalarské studium a pfijimaci fizeni Pedagogické fakulty MU

Mgr. et Mgr. Marek Lollok, Ph.D.
prodékan pro magisterské studium a celoZivotni vzdélavani Pedagogické fakulty MU

V navaznosti na jiz zavedenou instituci rozsireného kolegia dékana budu iniciovat funkéni tematicky
zamérené spolupracujici tymy (akademicky/a garant/ka + student/ka), které budou pfinaset na fakultu
naméty a aktivity spojené s kultivaci prostiedi a presahem fakultni kultury do verejného prostoru.
Jednad se o nasledujici oblasti:

e Oblast dobrovolnictvi a pomoci potfebnym

e Oblast socialni péce a podpory

e Oblast udrzitelnosti

e Oblast sportovnich a pohybovych aktivit

e Oblast umélecké a populariza¢ni ¢innosti

e Oblast zelenych/Zivych ploch v prostorach a okoli fakulty

Studujici tvofi hlavni a nezbytnou soucast fakultniho Zivota a musi tedy participovat na klicovych
tématech a fizeni fakulty. Mym navrhem je jejich Ucast v RozSifeném kolegiu dékanky, kdy studujici
budou moci dle svého zdjmu o vytyCena témata s garantem spolurozhodovat o rozvoji fakulty. Bude se
jednat zejména o témata spojend se spolecenskou odpovédnosti, tj. projekty primarné zamérené na
tzv. spolecenskou roli univerzity, dale témata spojena s dirazem na udrZitelnost, ,zelenou” fakultu,
bezodpadové hospodareni, symbidzu s pfirodou atd. Nedilnou soucdsti aktivit ¢lend a clenek
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rozsiteného kolegia dékanky bude zdrava fakulta, tj. aktivity zamérené na zdravou vyZivu (menza),
psychohygiena, pitny rezim (pitka s Cisticim filtrem ve vSech prostorach fakulty), pohyb (spotfebované
kalorie pti chlizi po schodech) a celkové ke zdravému Zivotnimu stylu. Vytvarna, esteticka a tvarci
¢innost studujicich a zaméstnanct se mnohokrat ukazala jako vyhledavana a podporovana nejen na
urovni fakulty, ale celé univerzity (galerie Pitevna, pravidelné koncerty, pévecky sbor). Jako dékanka
budu podporovat vSechny stavajici i nové aktivity, které tymy v uvedenych oblastech iniciuji a zastiti.

Nominace studentl do tymu dle tematickych oblasti bude vedena prostfednictvim vyzvy na
webu/FB/Instagramu fakulty. Zastupce akademicek a akademikl bude schvalovat komora
akademickych pracovnik(l Akademického senatu PdF MU, studentsti zastupci budou schvalovani
studentskou komorou senatu. Pfima ucast tematicky zamérenych tym0 na vedeni fakulty bude
realizovana na zasedani rozsiteného kolegia dékanky 1x za mésic (pfipadné ad hoc), kde budou
pfedstavovany plany cinnosti v jednotlivych oblastech, bude probihat jejich pfipominkovani
a schvalovani organiza¢né-provozni stranky.

Jako dékanka bych rada pokracovala v dobte nastavené spolupraci vedeni fakulty s Akademickym
senatem PdF MU a i nadale s nim feSila otazky nad rdmec povinnosti stanovenych zakonem o vysokych
Skolach.
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Zavérem
Vazené senatorky, vazeni senatofi, ddmy a panové,

programové prohlaseni na pozici dékanky nemuzZe byt vycerpavajici a zahrnovat vsechna témata celé
rozsahlé agendy vztahujici se k fungovani Pedagogické fakulty MU. V soucasné spolecensko-politické
situaci musime byt schopni pruzné reagovat i na dalsi prichazejici zmény, mnohdy i na vyzvy, které
nelze zcela predikovat. V zafi 2018 dékan Jifi Némec ve svém programovém prohlaseni na funkci
dékana vyjadril viru ve stabilnéjsi volebni obdobi. Avsak krizové pandemické obdobi a globalné
vyhrocenad situace vyznamné ovlivnily fungovani nasi fakulty. V sou¢asné dobé nelze predpokladat
brzké zklidnéni, ani navrat k predpandemickému a predvaleénému obdobi. Se svym tymem jsem
pfipravena k plnému pracovnimu nasazeni, k odbornym diskusim i strategickym rozhodnutim, kterd
zabezpedi dalsi rozvoj Pedagogické fakulty MU jako vyznamné a prestizni instituce.

Pevné vérim, Ze i s Vasi pomoci zajistim Uspésny rozvoj nasi fakulty.

Dékuji Vam za podporu!

V Brné, 12. zafi 2022

Simona Korycankova

Dékuji svému tymu a vSem pratelim za cenné poznamky k uvedenym tématim.
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