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UVODEM

Predstavujeme Vam zavére¢nou hodnotici zpravu, ktera vznikla v ramci projektu Rozvojem
osobnostnich a profesnich kompetenci ucitelii MS a ZS k vyssi kvalité vzdélavani
(CZ.1.07/1.3.00/48.0022). Tento projekt realizovala Katedra primarni pedagogiky
Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity ve spolupraci se vzdelavaci agenturou TSM a

neziskovou organizaci Schola Empirica.

Projekt reagoval na pfipravovany kariérni systém, ve kterém je za jeden z kli¢ovych
prostiedkli podpory rozvoje ucitelti v matetskych i zakladnich Skolach povazovan mentoring.
S rozvojem mentorskych dovednosti uzce souvisi rozvoj osobnostnich a profesnich
dovednosti (zejména sebereflexe), sméfujicich k individualizovanému a konstruktivisticky

orientovanému predskolnimu a primarnimu vzdélavani.

Proto byl v ramci projektu pfipraven uceleny program dalSiho vzdélavani pro predskolni
pedagogy (uditele a feditele matefskych Skol) zaméfeny na rozvoj vySe uvedenych
dovednosti tak, aby byli ugitelé a feditelé MS schopni piedavat svoje zkuSenosti a

dovednosti dal$im predSkolnim pedagogiim ve svém okoli a regionu.
K ciltim projektu patfilo:

a) ziskat dovednosti potfebné pro mentoring, ale i pro vedeni dal§iho vzdélavani
pedagogickych pracovniki

b) rozvinout profesni kompetence potiebné pro individualizaci a diferenciaci vzdélavani
déti, podpofit diagnostické dovednosti pfedSkolnich pedagogi, které umozni volit
adekvatni, konstruktivisticky orientované vzdélavaci strategie, s ohledem na potieby déti

C) rozvinout osobnostni a socialni dovednosti pfedev§im v oblasti emoc¢ni inteligence
ucitele (schopnost emoc¢ni podpory, rozvoj komunikativnich dovednosti, schopnost
feSeni konflikt{)

d) ziskat zahrani¢ni zkuSenosti a kriticky je reflektovat v souladu s aktualnimi pfistupy v
¢eskych matetskych Skolach

Soucasti projektu bylo 1 vzdélavani ucitelti 1. stupné zékladnich skol s cili:

a) Ziskat dovednosti potfebné pro mentoring.



b) Rozvinout profesni kompetence potifebné pro individualizaci a diferenciaci vzdélavani
zakl, coz znamena podpofit rozvoj diagnostickych dovednosti, které umozni volit adekvatni

vzdélavaci strategie konstruktivisticky orientované s ohledem na potieby zaki.

Realizace projektu zahrnovala pét klicovych aktivit: 01 Staz ve Wales, 02 Staz v Bratislavé,
03 Dalsi vzdélavani predskolnich pedagogli zamétené na rozvoj osobnostnich a profesnich
kompetenci a dovednosti potiebnych pro mentoring, 04 Dalsi vzdélavani uciteld 1. stupné
ZS zaméfené na vycvik v mentorskych dovednostech a rozvoj dovednosti potfebnych pro
diferenciaci vzd¢lavani. Klicovou aktivitu 03, véetné obou stazi, absolvovalo 90 predskolnim
pedagogt z 11 krajii Ceské republiky. Kli¢ovou aktivitu 04 absolvovalo 25 ugitelt a feditelt
1. stupné Z8S.

Posledni klicovou aktivitou 05 byla evaluace projektu. Ta probihala v n€kolika etapach. Po
ukonceni prezencéniho vzdélavani vyplnovali Gc€astnici projektu Dotaznik spokojenosti a na
konci také Zavérecny dotaznik. Vyvrcholenim projektu bylo propojeni vSech jejich
klicovych aktivit na konferenci Ucitel a jeho profesni rozvoj konané dne 19. biezna 2015, na
které byly vyménény zkuSenosti z ptedskolniho a primarniho vzdéldvani, ale i obou

zahrani¢nich stazi.



1 DalSi vzdélavani predskolnich pedagogu

Dalsi vzdélavani predskolnich pedagogl bylo realizovano ve spolupraci se vzdélavaci
agenturou TSM spol. s.r.o. s nazvem Dalsi vzdélavani predskolnich pedagogii zamérené na
rozvoj osobnostnich a profesnich kompetenci a dovednosti potrebnych pro mentoring.
Zahajeno bylo dvéma letnimi $kolami, které zahrnovaly 20 hodin pifednasek a workshopi
zaméfenych na rozvoj mentorskych dovednosti a 20 hodin pfednasek a workshopti. Prolinala
se zde témata z oblasti konstruktivismus, diferenciace vzdélavani a osobnostni rozvoj. Dalsi
vzdélavani pokraCovalo 20 hodinami vycviku mentoringu a dalSimi pfednaSkami a
workshopy potfebnymi pro individualizace piedskolniho vzdélavani v souladu s pozadavky
Ramcového vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani. Piimé vzdélavani pedagogi
bylo doplnéno 70 hodinami samostatné prace, ve které prokazali svoje profesni a mentorské

dovednosti. Jednalo se o:

zalozeni portfolia déti (20 hodin)

- vytvoreni mentorské zakazky a zalozeni sebereflektivniho mentorského portfolia (20
hodin)

- zaloZeni profesniho portfolia (10 hodin)

- pripraveni a realizace projektu vzdélavani v souladu s konstruktivistickymi ptistupy
(10 hodin)
- pofizeni videonahravky a jeji pisemné reflexe (10 hodin)

Podrobny program dal$iho vzdélavani je shrnut v nasledujici tabulce.

Tabulka 1 Program DPPP

Obsah Terminy Misto konani Pocet ucastnic
Letni Skola 14.-18.7. 2014 Allvet, VySkov 45
18.-23.8. 2014 Hotel Mlyn, Brejlov 45
Vedeni portfolia 12.-13.9. 2014 Praha 45
ditéte a ucitelky 19.-20.9. 2014 Brno 45
a 12.-13.9. 2014 Praha 45
Diagnostické metody 19 "50 9 7014 Brno 45
a nastroje
Projektovani 12.-13.12. 2014 Praha 45
vzdélavaci prace 21.-22.11. 2014 Brno 45
a 12.-13.12. 2014 Praha 45
Formativni 21.-22.11. 2014 Brno 45
hodnoceni déti
Analyza 23.1.2014 Praha 22
videonahravek 24.1.2014 Praha 22
30.1.2014 Brno 23
31.1.2014 Brno 23




Vycvik mentoringu | 6.-7.2.2015 Brno 23
9.-10.1.2015 Brno 23
16.-17.1.2015 Praha 22
27.-28.2.2015 Praha 22

Ugastnici hodnotili kazdy seminai (prednasku, workshop) zvlast. Na letni $kole hodnotili
ucastnici na skale od 1 do 5 odbornost a srozumitelnost prednésejiciho. Nejlépe hodnocenou
byla dr. Hornackova (4,8), dale Mgr. Dobrovolna (4,7), Mgr. Chaloupkova (4,5) a dr.
Sedlackova (4,4). Dale byla hodnocena vhodnost tématu a jeho ptinos. V téchto bodech byly
nize hodnoceny seminafe zaméfené na mentoring. Naopak vysoce hodnocené byly seminare
s tématikou konstruktivistickych piistupti. Organizace seminafti letni Skoly byla v priiméru
hodnocena na 4,5. Zavérecné hodnoceni letni Skoly pfineslo cenné informace o tom, co
povazovali Ucastnici za nové informace (pfedevSim mentoring) a co z nich zavedou do své
praxe (napf. sebereflexi, mentoring, prozitkové uceni, konstruktivismus). Ziskali jsme také
spoustu namétl, ¢im se zabyvat v dalSich seminéafich, pfipadné v nabidce dal§iho vzdélavani
pedagogli — napt. individualizaci, konstruktivismem, praci s détmi mladSimi tfi let, pfechod
déti do ZS.

Pro dalsi seminafe (pfednaSky, workshopy) jsme pfipravili novy hodnotici formulat, ve
kterém jsme redukovali otazky i hodnotici skélu (pouze 1 — 4), ¢imz dali jsme vétsi prostor
K vyjadieni ucastniki. Hodnoceni organiza¢niho i materialniho zajisténi, vCetné piinost,
bylo vzdy vysoké. Na oteviené otazky odpovidali ucastnici Casto ve smyslu pod€kovani
lektorim a jejich ocenéni, ale vyzdvihovali 1 konkrétni pfinosy a vyuZitelnost informaci pro
praxi, napt.: Teorie konkrétné doplnéna do kazdodenni praxe nam pomdhd pochopit

souvislosti.



2 Dalsi vzdélavani uéitela 1. stupné ZS

Ugastnici projektu patiili k ugitelam s primérnou praxi 20 let, a to v rozpéti od 6 do 32.
S praxi pod deset let byli jen dva ucastnici. Z popisu jejich profesni cesty vyplyva, Ze
vzdélavani je nezbytnou soucasti profese, kterou vykonavaji. Jejich dalsi vzdélavani bylo
zaméteno stézejné na rozvoj v mentorskych dovednostech a dale pak témata zamétena na
diferenciaci a individualizaci ve vyuce a jejich vzajemné propojeni. Utastnici po pfimém
vedeni seminaia studovali literaturu a dal$i materialy, které obdrzeli, pracovali na svych
ptipadech z praxe — mentorské zakazce, zkouseli rizné diagnostické metody v praxi. Svoje
zkusenosti pisemné zpracovali v zadanych tkolech, ¢imz zakoncili Samostatnou praci.
Samostatna prace ucastnik kurzu ,,popis vedeni zakazky - role menteeho, mentora, profesni
a mentorsky rozvoj, byla odevzdana na konci projektu k analyze. Vysledky jsou publikovany
prubézné ve vSech kapitolach publikace Kratochvilova J. et al. Rozvoj osobnostnich a
profesnich kompetenci ucitele 1. stupné zakladni skoly, stéZejné¢ pak v kapitole ¢. 3 a 8.
V obdobi od srpna 2014 do biezna 2015 se ucastnici projektu prubézné vzdelavali

Vv nésledujicich :

Tab. 1: Pfehled seminait projektu

Nazev seminaie Datum konani Misto konani | Pocet ucastnikia

Mentoring 25. - 27. 8. 2014; | Brno 25
29. - 31.10. 2014

Vzdélavaci strategie 19.9.2014 Brno 25

podporujici diferenciaci

Vzdé€lavani zaka mladsiho 10.10.2014 Brno 25

Skolniho véku

Diagnostika zaki a 14.11.2014 Brno 23

autodiagnostika ucitele

Diagnostika a vzdélavaci 28.11.2014 Brno 22

strategie

Hodnoceni 9.1.2015 Brno 25

Zavérecny seminaf mentoring | 6.2.2015 Brno 23

a diferenciace

Hodnoceni seminait piineslo zjisténi 0 jejich efektivité a ptinosech pro ucastniky.




Mentoring 25. - 27.8.2014

Cil: rozvoj dovednosti Gc€astniki poskytovat kolegidlni (mentorskou) podporu ucitelim a
vést studenty na pedagogické praxi. Na prvnim kurzu se ucastnik sezndmi s hlavnimi
formami kolegialni podpory ve Skolach, s terminologii tykajici se mentoringu, podobami

mentoringu a technikami vedeni rozhovoru.

Obsah seminafre:

* Terminologie vztahujici se k mentoringu, odliSeni pojmti.
* Cile mentoringu, vyznam.

» Kompetence, pomoc v mentoringu.

* Hlavni principy mentoringu.

* Podoby mentoringu.

* Techniky vedeni rozhovoru, kladeni otazek.

* Model GROW, objednavka v mentoringu.

* Mentoring a zacinajici ucitel.

* Pozorovani.

Metody prace: kratké prednasky, diskuse, nacvik vedeni rozhovorti

Tab. 9.2 Vyhodnoceni oblasti seminai'e mentoring

N =21 (pocet Organizacni Materialni Piinos seminafe Vhodnost tématu

dotazniki) zajiSténi seminafe  zajiSténi seminafe pro mou praxi

68 81 65 69

Priamér hodnot 3’2 3’9 3, 1 3,3




Mentoring

B pramér

organizace mater.zaj. pfinos pro praxi téma

Z vyhodnoceni seminafe vyplyva, ze ucastnici byli spokojeni (hodnota 3) s celym
seminafem, Sjeho materidlnim zajisténim byla velmi spokojena vétsina (hodnota 4):
ucastnici obdrzeli mnoho materialt, pfiblizujici jim problematiku mentoringu, jeho definice,
zakladni charakteristiky, ... Oblast prinos semindre pro mou praxi dosahuje nejnizSich
hodnot. Jednalo se 0 prvni seminaf mentoringu, jehoz téma bylo pro mnohé tcastniky zcela
nové, neveédeli, co si pod touto tématikou predstavit a jak mohou ziskané poznatky uplatnit v

praxi. Védomosti a dovednosti ziskavali v prub&hu projektu.

Pfinos pro ucastniky

Ugastnici zjistili, co vlastnd mentoring je, jak se lisi jejich piedstava od praxe, kdo je mentor
a co vlastné déla, kdo je mentee. Piekvapeni spocivalo ve zjisténi, Ze mentor neradi! Néktefi
z Gcastnikti na konci seminate zjistili, ze se jiz s mentoringem v néjaké form¢ setkali, ale
nevédéli, ze se 0 n&j jednalo. Vétsina také pocitovala rozpaky nad praci mentora: zjistili, ze
viibec neni jednoduché béhem prace na zakazce klast “spravné otazky”, neradit, poslouchat
menteeho a jesté si u toho délat poznamky. VSem sSe seminaf velmi libil. | pfes tyto obavy se

t&sili na dalsi prohlubovani dovednosti, protoze byli dobfe motivovani.



Vzdélavaci strategie podporujici diferenciaci 19. 9. 2014

Cil: privést ucastniky k pottebé diferencované vyvuky v rozmanitém spoleéenstvi zaku Skolni

tfidy a sezndmit je s vvukovymi strategiemi, které vychdzeiji vstfic potiebam zak.

Obsah seminafe:

1. Co je to diferenciace a individualizace vyuky (dale DIV) — prace s vlastni pfedstavou o
diferenciaci vyuky a zasazeni do teoretického a ideového ramce.

* Prace s vlastni motivaci a presvédcenim, diverzita versus homogenita

tfid, dalezitost a efektivita DIV.

* Prekazky v realizaci (vnéjsi a vnitini).

2. Vyukové/ucebni strategie:

* Prace s konkrétnimi metodami a formami prace, piiprava na vyucovani

ve vybraném piedmétu s ohledem na potieby vSech zakd.

* Sdileni vlastnich zkusenosti, prace s praktickymi ukazkami, videozdznamy.

3. Diferenciace a individualizace vyuky:

* Doporuceni pfi ptipravé diferencované vyuky.
Metody prace: aktivni pfistup, prozitek, prace ve skupindch s praktickymi ukazkami,

pfiprava a realizace vlastnich namétli, ukdzky metod a forem vyuky, nalezeni vlastnich

rezerv a uvédomeénti si, co potfebuji ke zméné prostiednictvim sebepoznavacich aktivit.

Tab. 9.3 Vyhodnoceni oblasti seminafe vzdélavaci strategie podporujici diferenciaci

N = 15 (po€et Organiza¢ni Materialni Prinos seminafe Vhodnost
dotaznikt) zajisténi zajisténi pro mou praxi  tématu
seminaie seminare

Suma 56 57 52 53

Pramér hodnot N 3,8 3,5 3,5




Vzdélavaci strategie podporujici
diferenciaci

3,8

M primér

organizace mater.zaj. pfinos pro praxi téma

Z vyhodnoceni seminate je patrné, ze ucastnici byli s celym seminarem vice nez spokojeni
(hodnota je vyssi nez 3). Problematika diferenciace je velmi zajimala, obdrzeli nové naméty,
inspiraci, a uvédomili si, ze je nezbytné sdilet své zkusenosti s kolegy, jelikoz mohou

poskytnout jiné pohledy na véc, své zkusenosti a posunout tak praci dale.

Pfinos pro ucastniky

Zjisténi, ze jiz n¢které prvky uplatiuji a aktivné pracuji s diferenciaci ve vyuce. Seminaft byl
osv€zenim, sdileni svych zkuSenosti s kolegy bylo velmi vitané. Mnoho tG¢astnikt si odneslo
dilezity poznatek: Je nutné formy a metody prdace ve vyuce stile ménit, a rovnéz je stdle 0

cem premyslet.

Vzdélavani zaka mladsiho skolniho véku 10. 10. 2014

Cil: diskutovat 0 pozadavcich na soucasné vzd€lavani zakd mladSiho Skolniho véku
a inspirovat uclitele k obohaceni jejich vyukovych strategii podporujicich rozvoj zakda.

Zamyslet se nad kurikuldrnimi ¢innostmi ucitele pfi projektovani vyuky.



Obsah seminafe:

e Osobnostné rozvojovy model vzdélavani.

e Kbvalita a rozsah uciva — pozadavky na vzdélavaci cile a jejich individualizace,
taxonomie vyukovych cilt.

e Vybrané vyukové strategie podporujici aktivitu Zakl ve vyuce.

e Kurikularni ¢innosti ucitele se zfetelem na préci ucitele s vyukovym cilem

a formulaci ucebnich uloh
Metody prace: vyklad, diskuse, prace ve skupinach, sdileni zkusenosti

Tab. 9.4 Vyhodnoceni oblasti seminafe vzdélavani Zakd mlad$iho Skolniho véku

N = 21(po€et Organiza¢ni Materialni Prinos seminare Vhodnost
dotaznikt) zajisténi zajisténi pro mou praxi  tématu
seminaie seminare

79 76 S 63

Pramér hodnot 3,8 3,6 2’7 3




Vzdélavani zaku mladsSiho Skolniho
véku
2/
3
B primér
2
1
organizace mater.zaj. pfinos pro téma
praxi

Z vyhodnoceni seminaie je patrné, Ze ucastnici byli spokojeni S organizaci, materialnim

zajisténim i vybérem tématu. Ocenovali mnozstvi material®, S nimiz lektorka pracovala.

Pfinos pro ucastniky

Ucitelé si piipomnéli nutnost respektu a hranic ve tiid¢, dalezitost pravidel, a to, ze je nutné
détem poskytovat veskeré informace srozumitelné a mit ve tfidé s zaky navazany vztah
zalozeny na vzajemném respektu. Rovnéz si uvédomili, jak dulezité je zaclenovat do vyuky

kooperativni uceni.



Mentoring 29. - 31. 10. 2014

Cil: zvysit svou dovednost vést podplrny rozhovor a poskytovat formativni zpétnou vazbu.

Reflektovat zkuSenosti ti€astnikl s realizaci prvniho mentorského rozhovoru v praxi.

Obsah seminafie:

e Mentoring pro ZS — ohlédnuti, vztah v mentoringu.

e Plan aktivit mentora.

e Prakticka cviceni.

e Mentoring pro ZS — profesionalita a etika, rizika v mentorském vztahu.

e Mentoring a ptibuzné pojmy.

Metody prace: kratké prednasky, diskuse, nacviky vedeni rozhovort

Tab. 9.5 Vyhodnoceni oblasti seminaie mentoring

N = 18 (poéet Organiza¢ni

dotazniki) zajisténi seminaie

Materialni

zajisténi seminare

P¥inos seminare

pro mou praxi

Vhodnost tématu

50

63

68

68

Pramér hodnot 2 8
]

3,5

3,8

3,8




Mentoring

4 7 3,8 38

B pramér

organizace mater.zaj. pfinos pro téma
praxi

v

Z vyhodnoceni seminafe je ziejmé, Ze ucastnici byli velmi spokojeni (hodnota 4), pouze jeho
organizace ukazuje spokojenost nizsi (hodnota 3). Tuto skuteCnost zpusobilo nevytopeni
prostor $koly, kde se seminaf konal, protoze doslo K havarii topeni. Pfesto tcastnici velice
ocenili, ze méli moznost do $koly nahlédnout, prohlédnout si tfidy a pomiicky v nich, nalézt
naméty pro vlastni praci... | pfes vySe uvedené komplikace seminai vykazuje vysokou

spokojenost.

Pfinos pro ucastniky

Za velmi pifinosné povaZzovali Uc€astnici ukdzky novych metod mentoringu, rozebirani
tématiky a zejména oteviené diskuze. Prosli vycvikem a praktickymi nacviky, které byly
neuvéfitelnou zkusenosti a zdrojem inspirace. Uvédomili si, jak je tézké “umét mlcet” pii
rozhovoru mentora s menteem, aby mohl mentor dat dostateCny prostor menteemu k
zamysleni. Metoda mentoringu jim byla objasnéna a piedstavena, jako jeden z nastrojii pii

feSeni problémi. Opét si ucastnici potvrdili, ze kladeni otazek neni jednoduché.



Diagnostika zakua a autodiagnostika ucitele 14. 11. 2014

Cil: seznamit ucitele s novinkami Vv oblasti pedagogické diagnostiky s akcentem na
diagnostiku styli uceni zakt, jejich sebepojeti a diagnostiku klimatu tfidy. Vybavit ulitele
nékterymi diagnostickymi nastroji pro praxi a poukazat na vyznam autodiagnostické ¢innosti

pii rozvoji profesnich kompetenci.

Obsah seminafre:

e Metody pedagogické diagnostiky, diagnostika klimatu tfidy.
e Diagnostika ucebniho stylu zaku, diagnostika socidlnich vztahii ve tfide.
¢ Diagnostika sebepojeti ditéte.

e Diskuze k diagnostikovanym pedagogickym jeviim a metodam.
Metody prace: vyklad, prace ve skupinach, ovéfeni vybranych nastroju, sdileni zkuSenosti

Tab. 9.6 Vyhodnoceni oblasti seminaie diagnostika zaku a autodiagnostika ucitele

N = 24 (pocet Organiza¢ni Materialni Prinos seminafe \Vhodnost
dotazniki) zajisténi zajisténi pro mou praxi  tématu
seminaie seminaie

Suma 92 91 89 89

Pramér hodnot XS] 3,8 3,7 3,7




Diagnostika zaku a autodiagnostika
ucCitele
I 37
3
M primér
2
1
organizace metr.zaj. pfinos E)ro téma
praxi

Seminaf vykazoval vysokou spokojenost (hodnota 4) ze strany ucastniku, a to ve vSech jeho
oblastech. Ugastnici obdrzeli mnozstvi materialii, dotaznikii a ukéazek, které mohou vyuzit ve
své praxi. Méli moznost Si prohlédnout mnoho praci déti, nechat se inspirovat. Byla jim
predstavena problematika stylti u¢eni ve velkém rozsahu a pojeti, dilezitost propojeni uceni
se vSemi smysly. Na seminafi byla rovnomérné rozd€lena teorie s praxi, sdileni zkuSenosti

z praci i vlastni praxe, coz ptispélo k dobré atmosféie.

Pfinos pro ucastniky

Je nutné nabidnout détem styl uceni, ktery vyhovuje jim, a ne jenom uciteli. Dale je tieba se
zaméfit na predavani informaci za pouziti v§ech smysld. Materialy, které obdrzeli, mohou

vyuzit ve své praxi i v praci se zacinajicimi uciteli. Oslovilo je komplexni pojeti styld uceni.



Diagnostika a vzdélavaci strategie 28. 11. 2014

Cil: rozsifit kompetence ucitelit v oblasti vzdélavacich strategii, a to ve sméru ke znalostem

zéka, jejich styli uceni a specifickych potieb a tim podpofit diferenciaci vyuky. Seznamit

ucitele s moznostmi diferenciace ve vyuce a pfizplsobit vyukové strategie zakim

S rozdilnymi styly uceni.

Obsah seminafie:

e Podminky vzdélavani.

e Vyukové strategie, universalni vyukové strategie podporujici inkluzi ve

e vzdélavani; kritéria kvality vyukovych strategii.

e Zacileni vyuky, diferenciace.

Tab. 9.7 Vyhodnoceni oblasti seminafe diagnostika a vzdélavaci strategie

N =13 (pocet

dotazniku)

Suma

Prumér hodnot

Organiza¢ni Materialni Piinos seminare Vhodnost
zajisténi zajisténi pro mou praxi  tématu
seminare seminare

52 52 48 48

4 4 3,7 3,7




Diagnostika vzdelavaci strategie

4,0 4,0

M pramér

organizace mater.zaj. pfinos pro téma
praxi

Z vyhodnoceni vidime, ze se jednalo o dalsi velmi Gspésny seminaf, ucastnici byli velmi
spokojeni (hodnota 4). Seminat poskytl shrnuti problematiky, praktické ukazky z praxe,
inspiraci, styly a typy strategii.

Pfinos pro ucastniky

Rada novych impulst, inspirace pro praci, shrnuti dané problematiky.



Sebehodnoceni a hodnoceni zaka 9. 1. 2015

Cil: seznamit ucastniky s novinkami v oblasti hodnoceni s akcentem na sebehodnoceni zaku

a hodnoceni, které podporuje jejich celistvy rozvoj. Zamyslet se nad vztahem hodnoceni

a ucCebnich cilt zaka, jejich individualizaci ve vztahu ke schopnostem a potfebam zakd.

Rozsifit repertoar forem hodnoceni.

Obsah anotace seminare:

e Seznameni s pojmy — hodnoceni, sebehodnoceni, evaluace, autoevaluace,

e formativni hodnoceni, sumativni hodnoceni.

e Procesy na podporu uceni zaki.

e Nastroje vyuzitelné pii formativnim hodnoceni a v sebehodnoceni.

e C(ile, kritéria a indikatory a jejich pouZivani v systému hodnoceni.

e (ile, kritéria a indikatory v IVP.

e Knizka Hodnoceni a sebehodnoceni — nastroj, jehoz pomoci lze systematicky

e sebehodnoceni zavadét.

e Vyhody a rizika sebehodnoceni

Metody prace: vyklad, sdileni zkusenosti, skupinova prace

Tab. 9.8 Vyhodnoceni oblasti seminaie Sebehodnoceni a hodnoceni zaka

N =15 (pocet

dotazniki)

Suma

Primér hodnot

Organiza¢ni Materialni Prinos seminafe \Vhodnost
zajisténi zajisténi pro mou praxi  tématu
seminaie seminaie

59 55 58 60

3,9 3,7 3,9 4




Hodnoceni zaku

3,9

B pramér

organizace mater.zaj. pfinos pro téma
praxi

Z vyhodnoceni seminafe je patrna vysoka spokojenost (hodnota 4) se seminafem, jeho
tématem, organizaci i ostatnimi oblastmi. Ucastnikiim poskytl mnoho podnéti v oblasti
hodnoceni a sebehodnoceni zakt, poukazal na kritéria hodnoceni, indikatory, nabidl ndméty
pro praci s détmi i pro zavedeni hodnoceni ve $kole. Zatazeny byly i ukazky praci déti, knihy

k sebehodnoceni.

Pfinos pro ucastniky

Praktické ukazky ze Zivota Skoly, nové naméty pro tvorbu hodnoceni a sebehodnoceni, a to
I pfi tvorbé s Zaky. Nazornost a vyuzitelnost této problematiky v praxi. Pfinosem bylo

i seznameni s knihou Hodnoceni a sebehodnoceni Zaku.



Zavérecny seminai mentoring a diferenciace 6.2.2015

Cil: procvicit vedeni mentorského rozhovoru a rozsifit dovednosti o vedeni skupinového

mentorského rozhovoru. Své mentorské dovednosti uplatiiovat na podporu diferenciace ve

vyuce. Reflektovat zkuSenosti s mentorskou Cinnosti v pribéhu projektu a formulovat

vhodné podminky pro roli mentora ve Skole a rozvoj diferenciace.

Obsah seminafre:

e Prakticky vycvik, skupinovy rozhovor.

e Reflexe a vyména zkuSenosti: reflexe zkusenosti s roli mentora, reflexe zkusenosti

roli menteeho.

o Reflexe profesniho rozvoje, moje mentorska cesta.

e Propojeni mentorskych dovednosti a diferenciace ve vzdélavani.

e Sdileni zkuSenosti.

Metody prace: brainstorming, prace ve skupinach, diskuse, sdileni zkuSenosti

Tab. 9.9 Vyhodnoceni oblasti seminaie zavéreény seminai mentoring a diferenciace

N =17

Suma

Pramér hodnot

Organizaéni Materialni Prinos seminafe Vhodnost
zajisténi zajisténi pro mou praxi  tématu
seminaie seminare

68 68 66 67

3,8 3,8 3,7 3,7




Mentoring

a 7 3,8 3,8 37 3,7
3
M pramér
2
1

organizace mater.zaj. pfinos pro téma
praxi

Ucastnici seminafe byli opét velmi spokojeni (hodnota 4) s jeho organizaci, materialnim
zajisténim a piinosem pro praxi. Nejprve probihala reflexe wcastnikii k problematice
mentoringu, aspektiim, se kterymi se béhem vycviku potykali. Poté nasledovalo hodnoceni
a presnéjsi definovani nejasnosti. Probéhl také skupinovy mentoring, ve kterém ucastnici
m¢éli moznost opakované si mentoring vyzkouset pod vedenim zkusené lektorky. Nasledné
probéhlo sdileni zkuSenosti Ucastnikd S vyuzitim mentoringu pfi rozvoji profesnich
dovednosti ugitelt na podporu diferencované vyuky. Ugastnici si predavali informace z

praxe, seznamili Se S ndméty pro praci zavrsené diskuzi a reflexi.

Ptinos pro ucastniky

Velkym piinosem bylo pro ucastniky sdileni zkusSenosti s kolegy, diskuze a rozhovory,
samotna reflexe a zpétna vazba. Jedna z Gcastnic napsala: ,,Mentoring je skute¢né uziteny a

funguje! Pevné vétim, Ze pod tento vyrok by se podepsalo i vice G¢astnikd.. .



3 Zahraniéni staze

V ramci projektu se uskuteCnily staze v Bratislavé na Slovensku a ve Wales v Anglii.
Polovina ucastniki, tedy 45, realizovala stdz v Bratislavé ve dvou terminech 14.10.-16.10.
2014 a 21.10.-23.10. 2014. Staz ve Wales probéhla ve tfech terminech, 8.-12. 12. 2014, dale
12.-16.1. 2015 a 20.-24.4. 2015.

Staz ve Wales byla zaméfena na seznameni s programem Incredible Years, piedev§im
s podporou socio-emoc¢niho rozvoje déti predskolniho veéku. Staz v Bratislavé poskytla

ucastniklim vhled do problematiky konstruktivismu v pfedSkolnim vzdélavani.

Obe¢ staze byly ucastniky hodnoceny a tato hodnoceni byla nasledn¢ analyzovana predevsim

Z hlediska ptinost.

3.1 Staz v Bratislavé

Ob¢ staze v Bratislavé byly programové velmi podobné, liSily se v drobnych casovych
upravach, v po¢tu navstivenych zafizeni a v misté konani prednasek. Obsahové byl program
sloZzen ze dvou prednaSek, navstév Ctyf matetskych $kol v prvnim terminu a tfi matetskych
§kol ve druhém terminu. Prednasky doc. Kostruba, dr. Kikusové a dr. Severini se tykaly
socialniho konstruktivismu obecné a socialniho konstruktivismu ve vyucovani. Socialni
konstruktivismus byl zasazen do psychologickych a socialnich teorii (Piaget, Vygotsky,
Bruner) a dale specifikovan v praktickém vyuziti v interakcich mezi ucitelem a ditétem

Vv procesu uéeni (viz kapitola 3).

Praktické konstruktivistické metody a uplatnéni v praxi mély Gcastnice moZnost pozorovat
v soukromé matefské Skole, kde dr. KikuSova prakticky doplnila ptednasku z piredchoziho
dne. Ukdazala rozmisténi center, podporu Ctenaiské gramotnosti a praci s mySlenkovymi
mapami. Soukroma matetska $kola se nachazela v bytovém domé v prvnim patie. Byla zde
Satna, dvé mistnosti slouZzici jako herny, kuchynka a socialni zatizeni. Hracky byly umistény
do koutkt, které byly vytvofeny pomoci nabytku (napft. Ctenafsky koutek, vytvarny koutek,

matematicky koutek atd.).



V koutcich byly pfipraveny materidly a aktivity, které vychéazely z tematického planu a byly
vytvofeny podle zasad konstruktivismu tak, aby se déti ucily myslet a konstruovat. Na
sténach bylo mozné vidét mysSlenkové mapy. V Satné na dvefich byl prostor pro vzkazy

rodi¢lim, co ten den déti délaly a co pochopily, psané pani ucitelkou.

Ucastnice mohly vidét ¢aste¢nd Fizené &innosti i Fizenou &ast dne a nasledné mohly
reflektovat, ptat se a diskutovat. Déti piekvapily svymi znalostmi. Zptisob komunikace pani
ucitelky s détmi zase vyvolal diskuzi mezi G€astnicemi. Zaznivalo zde, Ze tento zplisob
otevienych otazek a disledného ¢ekani na odpovéd’, popt. napovézeni odpovédi, je prili§
direktivni a nevhodny pro déti tohoto véku. Na druhou stranu, néktefi podotykali, ze pravé

diky tomu byly déti tak informované.

Dalsi navstivena mateiska Skola, kterd byla situovand na okraji Bratislavy v blizkosti lesa,
byla soukroma. Nachazela se v prvnim patfe budovy s malym dvorkem a malou zahradou,
avSak maximalné vyuzitou. V patfe budovy se nachdzela Satna, tfi tfidy, vzdy pro dvanact
déti, a kancelar. Kazda tfida byla ladéna do néjaké barvy a méla pristup k vlastnim socidlnim
zafizenim. Tiidy byly vybaveny piiméfenym pocCtem hracek a didaktickych materialt,
ptehledné urovnanych do krabic s popisy a do polic tak, aby na né¢ déti dosahly. Prostor byl
roz¢lenén, aby déti mohly byt u stolecki i volné na koberci. Soucasti Skolniho vzdélavaciho
planu byla také vyuka angli¢tiny, a proto se ve tfidach nachazelo velké mnozstvi anglickych
knih. V kazdé tidé byl prostor (police, prostor na sktince) pro portfolia déti v podobé¢ $anonu
se jménem, kam déti vkladaly své vytvory. Zajimavy byl také tematicky plan na dvefich
v 3atng, ktery byl pribézné v tydnu dopliiovan. Ugastnice druhé staze mély moznost navstivit
V tomto zatizeni také odpoledni fizené Cinnosti, které velmi ocenovaly pro pfistup ucitelek
k détem a zptisob organizace vzdélavani. Pani feditelka si GiCastnice ziskala jasnym smérem,
ktery v soukromém zafizeni sleduje, odbornosti a zpisobem, jakym dokéazala svou

matetskou skolu popsat.



Dalsi soukromou $kolou, kterou bylo mozné navstivit jen na prvni stazi, byla trojtfidni
matefska Skola, vzdy pro dvacet az dvacet Ctyii déti, s prostornou zahradou. Tiidy byly
vybaveny riznou technikou (televize, pocitac, radio, interaktivni tabule atd.). Piimétené
mnozstvi hrac¢ek bylo uspofadano v prostornych tfidach s velkymi okny. Pies impozantnost
elektronického vybaveni se nékteré ucastnice pozastavovaly nad kvalitou hra¢ek. Na jednu
tiidu byli vzdy dva pedagogové, kteti spolupracovali na tfidnim tematickém planu a na
krouzky dochazeli externisté. Soucasti této Skoly byla také kuchyn a jidelna. Zde mély
ucastnice moznost mluvit s velmi pfijemnou pani feditelkou, ktera je ohromovala svym

manazerskym duchem.

Statni matetskd Skola se nachdzela na velkém sidlisti ve star$i budové, méla Ctyfi tridy
s dvaceti az dvaceti ¢tyfmi détmi. Ttidy byly uspofadany do tematickych koutkli a véci a
hracky byly peclivé uklizené, soucasti kazdé tfidy byla leharna. V kazdé tfide byl pocitac, ke
kterému mély déti pristup, v nékterych tiidach byla také interaktivni tabule. Pedagogové se
snazili, aby déti mély k médiim pfistup a vyuzivaly jej pro objevovani a konstruovani svého

poznani.

Soucasti Skoly byly dvé té€locvicny, kde se v pritbéhu dopoledne vystiidaly vSechny tidy.
Ucitelé méli osvojené konstruktivistické metody vzdélavani a spolupracovali spolu na

tematickém planu. Ucastnice meély moznost videt ¢astecné fizené Cinnosti a fizené ¢innosti.

Komunikace pedagogli s détmi byla oteviend, partnerskd a podnécujici déti k mysleni, ke
konstruovani. I kdyz se dité spletlo, ostatni fekli jiny nazor a ucitelka vSe shrnula a ujasnila.
Po shlédnuti prace s détmi néasledovala diskuze, sdileni mezi ucastniky staze z Ceské
republiky a kolegy ze zahrani¢i. Toto dvouhodinové setkani bylo velmi inspirativni. Bylo
otevieno napiiklad téma heterogenity a homogenity, jelikoZ ve vSech slovenskych
matefskych Skolach byly homogenni tfidy. Fenomén homogennich tfid je na Slovensku
béZny. Pani feditelka statni matefské Skoly vyjadfila obdiv ¢eskym ucitelkam matetskych
Skol, které pracuji s heterogenni ttidou, nebot’ podle jejich slov si to nedokaze piedstavit,
obzvlast’ z hlediska planovani. Vznikl zde prostor pro vzajemné obohaceni. Souvisejicim
tématem byla diagnostika déti a tvorba jejich portfolii, které si ucastnice velmi pochvalovaly.
Slovensti kolegové uvedli, ze diagnostikuji pouze problémové déti, homogenita ve tfidach
umoziuje u déti stejnomérny vyvoj. Dalsim tématem byla spoluprace s rodi¢i. Na Slovensku
rodi¢e pfispivaji na stadtni matetské Skolstvi ze svého platu, pokud chtéji, proto si pani

feditelka pochvalovala, co vSe s rodi¢ovskou pomoci mohli koupit.



Soucasti druhé staze byla po dvou exkurzich a prednaskach diskuze mezi GcCastnicemi
s cilem pohledu ucastnic na socidlni konstruktivismus a pifinos staze. Diskuze, reflexe
vidéného a sdileni vedlo k ujasnéni a vyvraceni nékterych nedorozuméni vyplyvajicich

Z kulturnich rozdil obou zemi a také z jiz vytvorenych konstruktt.

Hlavnim diskutovanym tématem byla volna hra, ktera je v Ceské republice definovana jako
,hra déti bez zasahu ucitele”, kdezto v slovenském kontextu se volna hra blizi ¢aste¢né

fizenym Cinnostem.

Cilem staze v Bratislavé bylo zejména pozorovani realizace konstruktivistickych pfistupt ve
vzdélavani a porovnani situace v Ceskych a slovenskych matefskych skolach. Pti navstévach
matetskych Skol méli ti€astnici staze pozorovat, jak se dafi ucitelkdm napliovat pozadavky

individualizace vzdé€lavani a vyuZzivat konstruktivistickych ptistupl v pfimé praci s détmi.

Mnoho tcastnic stdze ve svych esejich ocenilo teoreticky tivod, ktery jim poskytl shrnuti a
uceleni tématu, jez se otevielo jiz na letnich Skolach. VSimaly si, Ze slovenské ptedskolni
vzdélavani ma jasné dany teoreticky smér. Zaujalo je, ze feditelky i ucitelky byly v diskuzich
schopné formulovat, ze které teorie vzdélavani vychazeji, umi argumentovat, co a pro¢ chtéji
s détmi realizovat, a teoreticky svlj postup zdivodnit. Ne&které ucastnice uvedly, zZe
konstruktivistické pristupy ve své praci pouzivaji, ale neumi je pojmenovat, vychazeji ze
svého presvédceni a intuice, z teorii vybiraji prvky, které povazuji za nosné a vhodné pro

préci s détmi a o nichZ jsou pfesvédceny, ze jsou v praxi funkéni.

Nejcastéji se v esejich ticastnice zmitlovaly o komunikaci mezi ucitelkou a détmi. VSimaly si
zejména zpusobu kladeni otazek, které¢ vedly déti k pfemysleni a poskytovani prostoru
k vyjadieni, formulaci komplexné&jSich odpovédi. Takto kladené otazky ucitelce umoziovaly
zjistit, jakou zkuSenost maji déti s tématem a dale jej v diskuzi rozvijet. Soucasné vedly déti
ke sdélovani nazorti a svych piedstav. ,,Méla jsem pocit skute¢ného partnerstvi mezi
ucitelkou a détmi, kdy pani ucitelka byla spiSe priivodce ¢innostmi neZ zvenku ustavenou
autoritou.“ Nekterym ucastnicim se vSak zdala komunikace jedné ucitelky velmi
autoritativni, rovnéZ Cas na zformulovani odpovédi byl podle jejich nazoru nepfiméiené
kratky. Se zplsoby komunikace souvisel i zplsob, jakym uclitelky predavaly détem
informace. UcGastnice pozorovaly snahu zadavat tkoly jako problémy a nepiedkladat
informace jako hotové poznatky. V mnoha esejich bylo téz popsdno poskytovani zpétné

vazby détem.



Méné¢ pak byly popisovany zplisoby komunikace s rodici. Jako ndmét k realizaci se nékterym
ucastnicim libily v Satn€¢ vyvésené ,,vzkazy pro rodice” napsané rukou pani ucitelky slovy

déti a konzultacni hodiny vyhrazené pro rodice.

V souvislosti s komunikaci si G¢astnice v§imaly i dodrZzovani pravidel komunikace, jakym
zpusobem a v jakych situacich je ucitelky vyzadovaly a jak s nimi ve tfid¢ pracovaly. Jedna

ucastnice upozornila, ze pravidla byla ve tfidé formulovana v negativni podobé.

Dalsim aspektem, ktery se v esejich Casto objevoval, byla podpora samostatnosti a
sebehodnoceni déti. Sebehodnoceni déti probihalo téméi po kazdé cCinnosti, déti byly
schopny zhodnotit svoji praci, ucitelky pracovaly s hodnocenim kolektivu jako celku i
jednotlived. ,,Déti verbalné zvladaly sebehodnoceni na velmi dobré urovni, umély
zformulovat pfesné¢ to, v ¢em se jim dafilo, a naopak nedafilo, spontanné, bez vyzvani
dopliiovaly svoje hodnoceni i o to, v éem se cht&ji do budoucna zlepsit.“ Ugastnicim se
nelibilo, Ze v nékterych situacich ale déti viibec nemély moznost se rozhodnout, jestli praci
dod¢laji ted’, nebo jestli v ni budou pokracovat pozdéji, v centrech aktivit si mohly vybrat

¢innost, ale pouze takovou, kterd se tykala tématu.

Utastnice popisovaly i zplisoby organizace &innosti, zejména stiidani Fizenych, ¢asteéné
fizenych a spontannich aktivit. Vzdélavani podle nich bylo diferencovano diky mnozstvi
pfipravenych pomiicek a materidli. Respektovalo veékové, ale i individudlni potieby a
moznosti déti. Déti Casto pracovaly samostatné, ucitelky oceniovaly rizna zpracovani tikoli.
Nékterym ucastnicim se 1ibil pobyt déti v télocviéné, ve které si déti mohly samy zvolit
napln cviceni a her. V esejich se vSak objevily 1 kritické pohledy na organizaci ¢innosti.
Doba soustfedéni se n€kterym ucastnicim zdala pro dvouleté déti nepfimétené dlouha a
¢innosti jednostranné zamétené, nelibily se jim neustalé presuny déti, podle nékolika nazort
ve vychovné praci prevazovaly frontdlni ¢innosti, v nékterych piipadech individualita ditéte

byla zohlediiovana jen v omezené mife, velmi zfidka byla pozorovana spontanni hra.

Metody préce a inspirativni innosti byly v esejich asto tematizovany. Ugastnice popisovaly
prace ve vytvarném krouzku s neobvyklymi technikami, pojmovo-obrazkové mapovani,
vyhledavani v knihdch, psani do deniku, vytvafeni vyrobku dolepovanim, diskusni mapy,

nebo pouziti psaného jména déti pro ptihlaseni do center.

Pro mnoh¢ tcastnice staze bylo nové uzptsobeni prostiedi tfid do center aktivit a prace déti
v nich. Ocenovaly, Ze si déti mohly vybrat, ve kterém centru si budou hrat, vybaveni center

pomuckami, uloZeni hrac¢ek ptizpiisobené détem, nabidka hracek, stavebnic a didaktickych



pomtcek nebo spolecné vytvofené knizky s obrazky, které déti vyrabély na zakladé zazitku.
Na druhou stranu nékteré ucastnice upozornily, ze nékteré prostory byly pomuickami
preplnéné, a tfida tak pisobila neutfidéné, zdi byly zaplnéné texty fikadel a pisni bez
obrazkl, nékteré tfidy byly vybaveny levnymi, méné kvalitnimi hrackami. Rovnéz

upozornovaly na nevyuzité prostory loznic.

Ugastnicim se libilo, Ze pani feditelka pozadovala, aby byly pani ugitelky v dobé, kdy nejsou
u déti a maji ji urCenou na piipravu, ve Skolce. VS§imaly si 1 niz§itho poctu déti ve tiidach,
které vSak byly homogenni, coz vétSina UCastnic povazovala za nevhodné. Déle si ucastnice
staze v§imaly odliSného pfistupu k diagnostice déti, ktera je na Slovensku realizovana jen u

déti problémovych.

V esejich Ucastnice tematizovaly oblasti vychovné-vzdélavaci prace s détmi, ve kterych
spatiuji problémy ¢i rezervy, ale které se jim na zakladé zkuSenosti ziskanych v kurzu a na

stazi dafi odstranovat.

»Za velmi pozitivni aspekt zavadéni zmén do praxe povazujeme sdileni ziskanych poznatku
a zkuSenosti s dal§imi ucitelkami v MS. Mezi navrhy, jak takovou spolupraci realizovat,
muzeme zafadit pofizovani videonahravek a jejich reflexi, vzdjemné hospitace spojené

s reflexi pozorovanych ¢innosti, zavedeni hodnoticich archt déti.*

V esejich ucastnice popisovaly nové zplisoby planovani Cinnosti, predev§im s ohledem na
individudlni moznosti déti, zafazuji do plani c¢innosti podle typl inteligence déti, jejich
zajml a potfeb tfidy, do planovani zapojuji 1 déti (napf. pomoci myslenkovych map ¢i

brainstormingu).

Za velké zmény povazuji mnohé ucastnice proménu prostiedi tiid, v nichZ se jim podafilo
zavést centra aktivit, pfipadné alesponi zony uceni €i herni centra (napf. pomoci paravand,

pfemisténim nabytku, pfehrazenim prostoru).

VétSina Ucastnic se zamySlela nad svym zplsobem komunikace s détmi. Podle svych
vyjadfeni se nyni snaZzi klast oteviené otazky, poskytovat détem pozitivni zpétnou vazbu a
pouzivat formativni hodnoceni. Soucasné se snazi ,,nepfedkladat hotové informace, ale
pfipravovat takové situace, ve kterych si déti nejprve svoje feSeni zformuluji, nésledné si
oveti jeho pouZitelnost a nakonec si ji potvrdi“. Vedle komunikace s détmi ucastnice
realizuji zmény v komunikaci srodi¢i. Nékteré ucastnice zavedly konzulta¢ni hodiny ¢i
informacni schiizky pro rodice, v nékterych matetskych Skolach se snazi zapojit rodice 1 do

planovani ¢innosti.



Casto tematizovanou oblasti se v esejich ukazalo poskytovani podpory détem, zejména pii
rozvoji jejich samostatnosti, sebehodnoceni a rozhodovani. S tim ¢astecné souvisi zavedeni
pravidel, kterd détem usnadnuji orientaci v komunikaci a organizaci ¢innosti. D¢ti se tak uci
nést odpovédnost za své Ciny, s pomoci ucitelky si vytvofily pravidla pobytu v centrech
aktivit. Casto se podpora samostatnosti a samostatného rozhodovani déti objevila v novém
zpusobu organizace svaciny. Na détech nyni ucitelky nechavaji pfipravu prostiedi, volbu,
kdy se nasvaci, ptipadné¢ mnozstvi jidla, které chtéji snist. Zmény se promitaji rovnéz do

délky odpocinku, respektive zkraceni Casu straveného na lizku.

Do své prace zavedly ucastnice na zaklad¢ ziskanych zkuSenosti i nové metody prace.
Béhem dne tak zatrazuji ¢innosti vedouci k rozvoji pocatecni Ctenarské gramotnosti (napf.
¢teni s ukazovanim pfi rannim kruhu, velkym tiskacim pismem nadepsané hry, obrazkové
knizky vlastni vyroby (spolu s détmi), prace s interaktivni tabuli). Cinnosti podle svych
vyjadieni realizuji Castéji ve skupindch a snazi se citlivé reagovat na individualitu déti,
vychazet z jejich zvlastnosti a potieb. ,,Naucila jsem se déti vnimat jako jednotlivce s
odlisnymi zajmy a potifebami, a ne jako skupinku malych déticek, které urcité¢ vSechny bavi
kreslit jezeCka podle ,Sablonky.“ Velkou a ocefiovanou zménou jsou v mnoha esejich
uvadéna portfolia, kterd maji riznou podobu (napft. i formu videi a fotografii) a se kterymi

ucitelky pracuji riznymi zpusoby.

3.2 Staz ve Wales

Hlavnim cilem staze bylo seznamit &eské ugitelky MS se zasadami ovéfené metodiky pro
podporu socidlnich a emocnich dovednosti ptfedskolnich déti, kterou vyvinula organizace
Incredible Years (IY, Gesky Uzasna 1éta) a ktera je §ifena prostiednictvim CEBEI ve Walesu.
Staz se zaméfila nejen na zprostiedkovani teoretickych informaci k vyzkousenym postuptim
socio-emoc¢niho rozvoje a ovladani agresivniho a nevhodného chovani déti ptedskolniho
véku, ale hlavné na mozZnost pozorovat uplatnéni téchto metod piimo v zafizenich

piedskolniho vzdélavani ve Walesu.

Prvni dva dny zprogramu pétidenni stdze byly vénovany piednaskam a workshopim
k metodam socio-emocniho vyvoje 1Y i podle hlavnich principti IY ve vel$ském programu
pro déti ve vékovém rozmezi 2-3 let Amser Caleb. Ucitelky mély moZnost nejen

vyslechnout informace o hlavnich principech obou programii, ale také vyzkouset si tyto



metody v malych skupinkach s mentorskou podporou zkuSenych lektorek prof. Judy
Hutchings a Rhiain Gwyn.

Dalsi dva dny byly vénovany navstévam predSkolnich zafizeni ve Walesu, kde vySe zminéné
programy realizuje vyskoleny pedagogicky personal. Posledni den staze byl vénovan zpétné
vazbé a zhodnoceni toho, co stazistky v prubchu tydne ve Walesu slySely a zazily, diskusi
s prof. Judy Hutchings a dotaziim a odpovédim ohledné moznosti realizace metodiky IY

V Ceském prostiedi.

V pribéhu celého tydne mély ucitelky piilezitost diskutovat v malych skupinach o tom, co
pfes den zazily, vymeéinovat si dosavadni znalosti a zkuSenosti a hledat feSeni spolecnych
problémt v ¢eském predskolnim vzdélavani. S odstupem cCasu hodnotily ucastnice ptinosy

stdze prostiednictvim eseje.

Centrum pro empiricky ovéfenou ranou intervenci (Center for Evidence Based Early
Intervention, CEBEI) je vyzkumné centrum Bangorské univerzity. Jak vyplyva z jeho nazvu,
zameétuje se na vyzkum, ovéfovani a praci s jednotlivymi aktéry ovlivitujicimi vyvoj ditéte
ve zdravou osobnost. Zamétuje se na podporu déti a jejich rodin a ucitelll ve stéZejnich
prvnich letech Zivota ditéte. Kromé& Bangorské univerzity centrum tzce spolupracuje také
s Fondem pro ranou intervenci (Children’s Early Intervention Trust, CEIT), ktery ziskava
penize na vyzkumné a publikaéni aktivity a z velké casti spolufinancuje jeho praci.

Vv v

emocni vyvoj ditéte, inkluzivni pfistupy ve $kolach a v€asna péce v rodinach. V ramci téchto
oblasti centrum dlouhodobé¢ ovéiuje a rozviji vzdélavaci programy pro déti, rodice a ucitele,
kterym poskytuje dlouhodobou podporu a poradenstvi. Mezi né€ patti program EPaS na
podporu rodi¢ovskych dovednosti, program KiVa proti $kolni Sikan¢ a v neposledni fad¢ i
program Incredible Years, o némz se jest¢ zminime. CEBEI stavi na dlouhodobé spolupraci
a Vnckolikaletém horizontu (typicky Ctyflety odstup) védecky zaznamenava dopad
podpurnych opatieni. Cilem pracovisté je ztidit sit’ certifikovanych vedoucich a mentord v

ramci celého Walesu a zpfistupnit programy co nejveétsimu poctu déti a rodin.

CEBEI vede prof. Judy Hutchings, uznavand odbornice v oblasti rané intervence, s niz
Schola Empirica ptes pét let spolupracuje na tématech programi rané intervence. Diky této
spolupraci se nyni podafilo postupné zprostredkovat 45 piedskolnim pedagogiim staz

v instituci CEBEI a v matetskych Skolach, které s ni tizce spolupracuji. Mohli tedy na vlastni



o¢i zazit odliSny pfistup a principy téchto interven¢nich programi, zejména pak programu

Incredible Years zaméfeného na déti predskolniho veku.

Program IY a stejnojmennou organizaci zalozila Carolyn Webster-Stratton. Zamétuje se na
podporu socialniho, emoc¢niho a kognitivniho rozvoje déti a také na sniZeni rizika vzniku
problémt v jejich chovani. Principidlné jde o rozvoj spravného vztahu mezi ditétem, rodici a
uciteli podporou vhodného chovani misto pouhého zamezovani chovani nezadoucimu. Série
programt Incredible Years je dostupna pro Ctyfi odlisné veékové skupiny: 0-1 rok
(nemluvnata), 1-3 roky (batolata), 3-6 let (pfedskolni vék) a 6-12 let (Skolni vék) a

jednotlivé programy jsou dale ¢lenény na programy pro rodice, ucitele a déti.

Metodika Incredible Years je vyvijena od 70. let a mGzeme ji oznacit za empiricky ovéfenou,
tzn. kazdy program vykazuje empiricky prokazatelny pozitivni efekt. Tato metodika je
zalozena mj. na modelu socidlniho uceni (,,social learning®) Geralda Pattersona, v souladu s
nimz je vztah mezi dité¢tem a ucitelem a ditétem a rodici kriticky pro zdravy socidlni rozvoj:
negativni motivace (jako jsou tresty nebo natlak a ptikazy) nepomiize se snizovanim potizi v
chovani déti. Naopak, rodie a ucitelé by se méli zaméfit na podporu dobrého chovani a
nevhodné chovani by mélo byt feSeno spise jako otazka discipliny a podpory socio-emocnich
dovednosti déti (Patterson, 1975). Dalsi podstatna teorie, z niz metodika IY vychazi, je teorie
citové vazby (,,attachment theory*), kterou formuloval John Bowlby a Mary Ainsworth. Tato
teorie poukazuje na naprosto stézejni roli vztahu mezi ditétem a rodi¢i (hlavné matkou) v

emo¢nim rozvoji ditéte (chapani a vyjadfovani emoci) (Bretherton, 1992).

Cilem tohoto shrnuti je poskytnout ucelenou informaci o probéhlém kvalitativnim vyzkumu
formou fokusnich skupin a obsahové analyzy mezi ucitelkami z ¢eskych matefskych Skol,
které se zucastnily staZe ve Walesu. Spole¢né uvahy pedagogl byly zaznamenény a nasledné
analyzovany. Vystupy diskusi a pisemnych zpétnych vazeb, které nam stazistky zaslaly dva
tydny po svém ndvratu, jsme zpracovali podle nasledujicich péti klicovych tematickych

okruht:

l. S jakym odekavanim uéitelky MS jely na staZ a zda se toto odekavani splnilo. Co si
stazistky odnesly z dvoudennich piednaSek v CEBEI a z navstév predskolnich zatizeni

ve Walesu?
Il. Jaké hlavni aspekty zprostiedi a organizacniho fadu navstivenych zafizeni mély
stazistky moznost pozorovat — co je piekvapilo, jaké byly jejich pozitivni 1 negativni

postiehy?



I, Jaké zajimavé stranky pedagogické praxe mély ucitelky mozZnost pozorovat a jak

hodnotily pedagogickou praci persondlu v zatizenich i1 vztahy ucitelek s détmi a rodi¢i?

IV. Co zpraxe ptedskolnich zafizeni ve Walesu by stazistky chtély pfenést do své praci

s détmi a jaké jsou hlavni piekazky pienosu téchto prvku do ¢eského prostiedi?

V. Jaké jsou jejich celkové pocity po stazi — celkové hodnoceni tydne ve Walesu a jaké
nové aspekty z pedagogické praxe v zahraniCi se jiz podafilo vyzkouset v domécich

MS?

I. Splnéni oéekavani ze staze ve Walesu

Hlavni ocekavani spojené s absolvovanim tydenni stdze ve Walesu bylo ziskani novych
informaci o ptedSkolnim vzdélavani, novych postupech v praxi a inspiraci pro vlastni praci

V Ceské mateiskeé Skole:

., Hlavnim diivodem nasi ucasti bylo seznamit se s moznym zpusobem reseni problematického
chovani deti, na které stale castéji narazZime v naSich podminkach. Chtély jsme videt
konkrétni praci s témito détmi a jejich rodici, zajimalo nas, jak realizuji program ucitelé na
Skolach. Chtély jsme poznat léty osvédcenou a praktikovanou metodu podlozenou
dvacetiletym vyzkumem na této univerzité. ProtoZe jsme mély mozZnost navstivit Skoly i
V jinych evropskych zemich, zajimalo nas fungovani Skol ve Walesu a jejich vzdélavaci
systém obecné. Velmi si tak cenime moznosti zucastnit se této stdaze, kterd prekonala vSechna
nase ocekdavani. Byly jsme nadSené metodou, kterd je velmi jednoduchd pro realizaci a ve

své jednoduchosti viastné genidalni.“ (UCITELKA 4)

Nékteré ucitelky zduraznovaly, Ze na staz jely s o¢ekavanim novych poznatkt v oblasti
podpory socialnich a emo¢nich dovednosti déti. V prubéhu pirednasek, workshopt, navstév
zafizeni 1 vymény zkuSenosti s kolegynémi se pak snazily hledat odpovédi na otazky, se
kterymi se setkavaji ve své kazdodenni praci, jako je zejména agresivita a nezvladatelnost
déti, pocity tzkosti a problémy v navazovani kontakti a spoluprace mezi détmi ¢i nezdjem
rodicl:

., ... nezvladatelnost nékterych deti ve smyslu nerespektovani pravidel tridy, nerespektovani
samotné autority. Tyto déti nejsou moc oblibené, a ucitelky se proto musi obrnit velkou
trpélivosti. Také citova nestabilita, kterou miizeme spojovat se Spatnou adaptaci ¢i steskem

po rodicich, s kazdodennim placem, se kterym prichdzeji déti do Skolky, je kzamysleni.



Ustyskané nebo néjak afektované deti ani nedokazou urcit, co je trapi. Je poté na ucitelce,
aby byla psychologem, matkou a ucitelkou zaroven. Nehlede na to, Ze ma na starosti dalsi
deti, které ji potiebuji a kterym se musi vénovat. Na stazi ve Walesu jsem se tedy zamérila na

Skolstvi v obecném slova smyslu a na jednotlivé prvky, které popisuji vyse. “ (UCITELKA 6)

VétSina ucastnic souhlasila s tim, ze stdZ nejen splnila jejich ocekavani, ale naplnila je i
novou energii a motivaci zménit zab&hly styl prace s détmi, zejména co se tyce rozvoje jejich

citovych a socialnich dovednosti:

, Méla jsem urcitou predstavu o tom, Ze uvidim jiny zpiisob prdace nez u nds, ze kterého si
mozna vezmu nejaké to ponauceni ¢i ndpad a s par zazitky opét pojedu domii. Netusila jsem
vSak, Ze se seznamim s programem, ktery mne doslova nadchne. A domii se vratim po dlouhé
dobé tak nabitd a plna chuté do dalsi prace i presto, zZe jsem pred stazi pocitovala projevy

syndromu vyhoreni.“ (UCITELKA 5)

11. Fyzické prostfedi a organizace prace

Navstévy zafizeni predSkolniho vzdélavani byly organizované tak, aby nebyl narusSen jejich
bézny denni program. Proto byly stazistky rozdélené do dvou skupin po deseti Ui€astnicich a
kazda skupina navstivila dvé rizna zafizeni. Vecer pak mély ucitelky moznost podélit se o
své zazitky a pozorovani z celého dne. Protoze navstivena zafizeni byla vzajemné pomeérné
odli$na (jak poctem déti, tak jejich vékem, svym zaméfenim 1 umisténim), odpovidalo tomu 1
jejich prostiedi. Néktera zatizeni spojovala predSkolni a zakladni Skolu, a tak byly v jedné
budové a ve tiidach, propojenych détem 1 ucitelim pfistupnou chodbou, déti od ti¥i do
dvanacti let. Pravé fyzické prostfedi, vybavenost a organizace prostor zafizeni byly pro

vétsinu ucitelek nové, nepoznané a prekvapujici:

»Pri vstupu do budovy skoly jsem se ocitla v jiném svéteé. Vsechno bylo jinak, prekvapujici a
zvldstni. Vnimala jsem takovy jakoby organizovany chaos. Prvni, co mé udivilo a vyvedlo
Z miry, byl poradek — viastné neporadek. Hygiena ocividné nebyla prioritou tohoto zarizeni.
Vnimala jsem to nejenom vizudlné, ale i cichem. Déti ani dospéli se za cely den vitbec
neprezouvali. Dale mé udivilo, Ze se v Zadném zarizeni nedbalo na vysku stolii a Zidli,

v§echny mély jednotnou velikost bez ohledu na vysku ditéte. “ (UCITELKA 11)
Propojeni tfid s détmi rGzného véku piredstavuje kontinuitu programti IY a metod préace
s détmi od pfedskolniho do gymnazijniho véku. Propojeni tfid rtizného véku piispiva k tomu,

ze déti jsou vedené stejnym smérem, metodikou a stylem prace a existuje zde velmi



intenzivni vyména informaci mezi pedagogy piedSkolniho a zékladniho stupné, tykajici se
individudlnich poteb déti i moznosti podpory, tak aby kazdé z déti mélo Sanci uspét.
Takovou kontinuitu a propojeni v ¢eském prostiedi postradame, coz také Cesti ucitelé na
pocatku vzdélavaci cesty déti vnimaji spiSe jako nedostatek. Nicméné nékteré stazistky

propojeni tfid s détmi rizného véku hodnotily negativné:

,»Déti pracuji vetsinu casu u stolecki, které casto neodpovidaji jejich potiebam (vysoké stoly,
nizke zZidle). Co se tyce usporadani trid, rekla bych, Ze prostredi skoly a trid je sice podnétné,
casto vsak ,neusporadané‘. Nevyhovovala by mi celkova ,propojenost’ trid v ramci Skoly,
nebot prostredi je prilis hlucné a déti nemaji dle mého nazoru klid na praci a nemohou se

soustiedit. “ (UCITELKA 16)

Dale ucitelky nadchla vyzdoba nastének a vizualni prezentace denniho planu ¢innosti s détmi

stejné jako 1 jejich individudlnich cili/hodnoceni:

»Vsude v prostoru tridy visela pismena, cisla, slova, dokonce i u malych deéti jednoduché
pocty. Nejmensi deéti spolu s panem ucitelem a za pomoci pisnicky, interaktivni tabule a
pohybu popisovaly jednotliva pismena. Naplanovanou celodenni cinnost maji déti na
ndsténce, a veédi tak, co je ceka — pravidelnost — vidcek a v jednotlivych vagoncich jsou
obrazky, napr. hry, potom cisla, svacina, hra, pismenka, obéd, cisténi zoubku, pohadka,

pobyt venku, hra apod.* (UCITELKA 2)

Podle metodiky programu ,,Foundation Phase® (Cesky Zakladni faze), ktery vychazi z
principt prozitkového uceni, byly tfidy rozdélené do center (koutkll) podle riiznych témat
odpovidajicich veku déti ve tfidé. Naptiklad zde byl ptirodni, stavebni ¢i Ctenarsky koutek
atd. Prostfedi tifid bylo uzpiisobeno tak, aby se ucitel mohl soustfedit na vykonavani své
¢innosti a vénovat individualni pozornost détem v urcitém koutku. Koutky tak tvofily

nerusené prostiedi a piindsely klid na praci s détmi:*

»I7idy ve Walesu jsou krdsné rozdelené do center aktivit, kde pracuji mensi skupinky deti.
Jednotliva centra jsou tematicky vyzdobena a stény ve tridach opravdu nezustavaji holé. Visi

Na nich spousta nastenek, na kterych je videt intenzivni prace. Mohly jsme pozorovat i

! Prozitkové udeni zahrnuje vlastni iniciativu vyu¢ovaného. I kdyz podnét piichazi zvnéjsku, pocit objevovani,
uchopovani a porozuméni vychazi zevniti osobnosti. Tim, ze ucici se pronikd do problému, naléza feseni,
pojmenovava, co se dozveédél, nachazi smysluplnost ziskaného poznatku a této dovednosti pro zivot, pocituje
uspokojeni a ovliviiuje své chovani, postoje, nékdy i udéla krok ke zmén¢ vlastni osobnosti. Zdroj:
http://www.portal.cz.



individualni praci na chodbach skoly, kde jedna pani ucitelka cetla s détmi, které to opravdu

potiebuji.“ (UCITELKA 7)

Prace a hra v menSich skupinach byla Casto fizena. Skupinky o poctu primérné péti déti se
rozejdou do jednotlivych, vétSinou péti center (koutkl) ve tiidé. Ve tiidé je obvykle jedna
ucitelka a jedna ¢i dvé asistentky, které se stfidaji a vzdy chvili pracuji s jednou skupinkou
déti. U nekterych ¢innosti je ucitelka stabilné pfitomna a déti se u ni stidaji. Nékteré skupiny
pracuji samostatné, ale maji dané¢ zadani (vyroba zeleniny z plasteliny, prodavani u stanku s

hrackami neboli hra na ,,obchod®, vyroba robotii z papirovych krabic od jidla atd.):

wJednotlivé pracovni koutky napriklad vyresili tak, ze rozclenili mistnost pomoci zaveésu. To
na mé udeélalo velky dojem. Koutecky: posta — tam meli vsechno: obalky, krabice; druhy
koutek byl polytechnicky, kde méli z plastu cihlicky, hudebni koutek, plno takovychto
koutecki. (Ucitelka 24)

Ucitelky prirovnavaly uspofadani tfid k domécimu prostiedi a shodly se na tom, ze stejné
rozdéleni v ¢eském prostiedi by nebylo vhodné:

,»V nasich podminkach nepijde tiida rozdélit na tolik koutkii, jako to bylo vidét v hostinskych
Skolkach. My potiebujeme prostor pro lehdtka, svacinky, obédy a v neposledni radé i pro

pohybové hry. Ale neznamenad to, ze bychom se nemohly pokusit o néjakou variantu, ktera by

v nasich podminkdch byla schiidnd.“ (UCITELKA 6)

StaZistky ocenily vybavenost pfedSkolnich zafizeni technikou a didaktickymi pomtickami.

Na druhou stranu postradaly hracky, na které jsou ve svém domacim prostiedi zvyklé:

., Vybavenost trid pocitaci, interaktivnimi tabulemi a tablety — na druhou stranu mi tam

chybély panenky a auticka, nebo jsem si jich jenom nevsimla. “ (UCITELKA 2)

III. Pedagogické metody pouzivané ve vel§skych §kolach

V navstivenych zatfizenich piedSkolniho vzdélavani mély ceské ucitelky moZnost vidét
uplatnovani metod Incredible Years (chlapec Wally a divka Mally) a jejich velS§skou obdobu
program Amser Caleb (medvéd Kaleb). Programem IY déti provadi dinosaurus Dina.
Program je rozdélen do tii rovin: zacina v pfedskolnim vzdélavani, pak nasleduje druhy
stupent (3-8 let) a program pro rodice i ucitele. Program pro uclitele se zaméfuje na vedeni
ttidy, podporovani zadouciho chovani u déti a jejich emocnich a Skolnich dovednosti 1

spolupraci s rodici.



Zatizeni, kterd ucitelky navstivily, jsou umisténd ve znevyhodnénych lokalitich Walesu a
velky pocet déti zde pochézi ze socialné slabych rodin: jsou to déti drogové zavislych matek,
matek samozivitelek nebo velmi mladych matek. Tyto déti pfichazeji do Skol se Spatnymi
zakotfenénymi navyky a kurikulum Amser Caleb pro déti od 2—3 let jim pomaha v ziskavani
chybéjicich socio-emocnich dovednosti. Déti se nau¢i zvladat své emoce, osvoji si socialni
dovednosti, uvédomi si potiebu zodpoveédnosti a sezndmi se s procesem feSeni problémd.
Pedagoglim pfi praci pomahaji postavicky/mandsci medvéd Caleb, hol¢icka Mai, chlapecek
Cai a maly kralik. Manasci jsou urCeni vyhradné pro pedagogy. Kazdd postavicka ma
pfedem dané vlastnosti a vlastni také knihu pravidel slusného chovani, na kterych se podileji
1 déti. Caleb je predstavovan jako stary moudry medvéd, ktery vSechno vi a zna. Mai a Cai
jsou kamaradi, ktefi znazornuji spravné chovani, a maly kralik u¢i déti vyrovnat se
s negativnimi pocity. Lekce s loutkami probihaji dvakrat tydné ve skuping 15-20 déti a maji
trvani 20 minut. VSechny ucitelky 1 ostatni personal zafizeni jsou v tomto programu
vySkoleni, vzajemné se s kolegy podporuji a maji k dispozici metodické materialy, pracovni

listy, knihy, dopisy rodi¢iim i domaci tkoly:

»Bylo zajimavé poslouchat, ale i poté v praxi pozorovat praci ucitelky/asistentky primo
s ditétem. Tato aktivita je mi velice blizka, protoze v materské skole se loutky bézné vyuzivaji
a ucitelky jsou na né zvyklé. Je pravdou, ze v takovém pojeti, jak bylo vidno v hostitelskych
Skolkach, se loutky u nds nevyuzivaji a je to Skoda. V ukdzce jsme se mohly presvédcit, zZe to
jde, a vysledky, které vykazuje jejich dlouholety vyzkum, jsou pozitivni. Prdci s loutkami
hodnotim jako znacné smysluplnou a vérim, Ze pokud by se zacala pouZivat i u nds, bylo by
to velmi prospésné. Jsem presvédcena o tom, Ze by se diky této metodé vyreSila spousta
problémii, které se vyskytuji v détskem kolektivu, a ucitelky by tak mély kvalitnéjsi a
pozitivnéjsi vysledky jejich resent.“ (UCITELKA 6)

Zrovna prace s loutkami byla ¢eskymi ucitelkami hodnocena velmi kladné, obzvlast’ v feSeni
konfliktl mezi détmi, v procviovani pravidel a v aktivitich zaméfenych na podporu
emocnich dovednosti. Ve svych hodnocenich uditelky zdaraznovaly, ze prace s loutkami

Vv prostiedi ¢eskych matetfskych Skol chybi:

,Cely program je spjat s praci s loutkami. Tyto loutky jsou krasné, velké a détem velmi
blizké. Mozna praveé proto, Ze projevuji emoce, a déti je tak lépe dokdazou vnimat jako své
kamarddy. Prace s loutkou by v Zddné materské skole urcité neméla chybét. (UCITELKA
13)



Principy programu IY a Amser Caleb jsou zakotvené v celé Skole a jsou pfizplsobené véku
déti. Naptiklad v procvicovani pravidel si malé déti (2—3 roky) povidaji s medvédem pomoci
jednoduchych piikladi, jako: ,,Co se stane, kdyz medvéd zapomene na dodrzovani pravidel
V lese, ztrati se a nenajde maminku?* Star$i déti (45 let) pomoci postavicek Wallyho a
ovladat své emoce a pocity. Pfi této praci se uplatiluji principy chvaleni, ignorovani
negativniho chovani, popisné komentovani, neverbalni komunikace (o¢ni kontakt, gesta).
Ucitelky ptsobi velmi zkuSen¢ a profesionalné, také maji znacné herecké nadani. I tady

stazistky spatfovaly rozdil ve srovnéni s ¢eskym prostiedim:

»Velmi pozitivné vidim praci pedagogii, kteri se hodné zameruji na praci s hlasem, ocnim
kontaktem a pouzivaji méné verbalniho projevu a vice gest a symbolii. Kazdy symbol ma sviij
vyznam a déti se postupné uci je zvladat a chdpat jejich smysl. Pedagogové piisobi uvolnené,

spokojené a oproti systému v Ceské republice nemaji prilis svazané ruce.“ (UCITELKA 8)

Mezi hlavni principy metod IY a Amser Caleb patFi nastaveni a procvicovani pravidel. Je
dalezité zduraznit, Ze ve vSech navStivenych zafizenich a v kazdé tfidé byla ptfitomna
vizualizace pravidel (nasténky, chodby, zdi ve tfidach). Soucasti denniho programu je také
procvi¢ovani pravidel pomoci loutek/manaskii. Kromé toho ucitelky skoro v kazdé hie
pripominaly, jaka jsou hlavni pravidla ve tfidé. Nejcastéji byl pouzivan systém ,,Give me
five” (ukaz mi pét — gesto ruky sroztazenymi prsty), ktery predstavuje vizualizaci péti
snadno pochopitelnych pravidel: mluvime potichu, nozi¢ky na zemi, rucicky u sebe, hlasime
se a divame se na ucitelku. Tato jednoducha pravidla provazeji déti od piedSkolniho véku az
do druhého stupné zakladni Skoly. Déti 1 ucitelé jsou s nimi ztotoznéni, neustale pravidla

opakuji a pouzivaji pfi riznych aktivitach v pribchu dne:

»Velka cast tohoto programu je také zameérena na osvojovani si pravidel, na jejich neustalé
opakovani. Pokud pravidla neopakujeme, deti mivaji s postupem casu pocit, Ze je
nevyzadujeme. S timto musim naprosto souhlasit, obzvlasté pri praci s veékovou skupinou

dvou- a tiiletych déti. “ (UCITELKA 16)

Dalsi z dualezitych pedagogickych principli, které mély ucitelky moZnost pozorovat
Vv prostfedi navstivenych zafizeni, byl princip chvaleni. Jak Vv pribéhu piednasek na
univerzité, tak 1 v zafizenich pfedskolniho vzdé&lavani ve Walesu bylo téma chvaleni

diskutovano a byla pozorovana gesta 1 metody u¢inného chvaleni tj. jak, kdy a co chvalit:



nwlaké jsme se dozvedeély, ze slovni podékovani a pochvaly jsou velice uzitecné, pokud je
budeme spravné pouzivat. Donedavna jsem si myslela, ze staci déti pochvalit slovy: Ty jsi
Sikovna/sikovny. ‘ To ale bohuzel nestaci. Dulezité je deti chvalit konkrétné. To znamenda, Ze
by pochvala méla znit: , Ty jsi ale Sikovny/Sikovna, Ze tak krasné sedis s nozickama u sebe a
poslouchas pant ucitelku, dekuji ti. * Podekovani hraje taktéz vyznamnou roli pri chvdle. Déti

se tak uci vzdajemnému respektu a slusnosti. (UCITELKA 6)

Ucitelky Vv navstivenych Skolach déti chvalily Casto. Ocenovani, stru¢né véty uznani byli
obsazen¢ v kazdé promluvé sméfované k ditéti jako bézna soucast komunikace, kterou
ucitelky vyrazn¢ doplnovaly neverbalni chvalou pomoci modulace hlasu, pohledu oci a
usmévem ¢i gestem. K principu chvaleni patfi i cely systém modelovani pozitivniho
chovani déti a ignorovani (mevSimani se) projevli nezddoucich/negativnich stranek
jejich chovani. Tato z prvniho pohledu jednoduché zéasada souvisi s pozitivnim naladénim

ucitelky vici sobé sama i vii¢i détem a s jeji schopnosti vidét véci z pozitivni stranky:

»Jeden z bodui, ktery se mi libil asi nejvice, bylo nejmenovani negativnich projevii ditéte.
Samozrejmé se nejedna o zdadnou revolucni myslenku. V praxi se vSak casto upozornuje
pravé na chovani negativni. Déti si timto povétsinou vynucuji pozornost, a pokud

pristoupime na jejich hru, prohlubujeme u nich Spatny vzorec chovani.” (UCITELKA 13)

IV. Pienos dobré praxe z Walesu

Po tydennim pobytu ve Walesu, pfednaskach a navstévach predskolnich zafizeni, staZistky
oznacily n€které prvky z vel$ské praxe, které v ceském skolstvi chybi a které by byly v jejich
praci s détmi obzvlast’ uzitecné:

,»Opét jsem si uvédomila kouzlo manaski, jaké je to oZiveni nabidky a toho, zZe k détem navic
pristupuje kromé ucitelky i néjaka jind zajimava postava. Je ale pravda, Ze pravé s timto
nevim, jak nalozit. Manasci byli uZasni i pro nas dospélé, co teprve pro deti, ale rizeny blok s
nimi ve své tridé vytvaret nebudu. Pokusim se nalézt zpiisob, jak je zaradit do dopoledne, kde

se setkdvaji spontanni, poloFizend a nékdy i Fizend cinnost déti.* (UCITELKA 3)

»Za stavajictho stavu je vSak mozné prevzit nekteré prvky, a dle mého nazoru by to bylo i
Zadouci — zejména se jedna o zjednoduseni hodnoceni deti (vyuzit prvkii hodnoceni ve

Walesu) a zaméieni se na socidlné-emocni oblast.” (UCITELKA 2)



»VSechny jsme se ale shodly na mozném prinosu principii, které kladou diiraz na praci s
vlastnim chovanim v ceskych materskych skoldach, predevsim na zvladnuti negativnich emoci,
a deti se tak vychovavaji k ohleduplnosti a slusnému chovani k okoli, ale zarovern i k sobé

samotnému. “ (UCITELKA 7)

wjednocenost pravidel, propracovanost a pripravenost materialu k tématum. Spoluprace s
persondlem, hlavné mezi pedagogickymi pracovniky ve tride. Kniha s pravidly i zaZitkova
kniha je détem prostrednictvim mandskii blizsi a je sndze realizovatelnd. Stejné tak jsou
vyborné a realizovatelné emocni pomucky i hry s pravidly — Bingo, emocni karty.

(UCITELKA 20)

»INa velsskych skolach je obdivuhodné to, Ze maji jednotnd pravidla vietné grafického

zobrazeni a gest.* (UCITELKA 18)

Hlavni ptfekazku pienosu dobrych zkuSenosti z Walesu tvofi podle stazistek nedostatecné
personalni zaji§téni: absence asistentti pedagoga a vyskolenych dobrovolniki v MS v Ceské
republice. Podle ucastnic staze znemoznuje skuteCnost, ze jedna ucitelka musi zvladat 28
déti ve trideé, soustiedit se na skupinovou aktivitu, efektivné uplatiiovat principy metodiky,

daslednost i individualni praci:

»Bohuzel, pokud se v nasich podminkach nezméni pocet zaméstnancu tak, aby nebyla jedna
ucitelka na 25 deti a aby bylo mozné pracovat s détmi v malych skupinkach s vice dospélymi,

ideje programu ve Walesu asi nebude mozné naplnit. (UCITELKA 2)

Dalsi piekazkou realizace metodiky IY v ¢eském prostiedi je mald nebo Zadna provazanost
mezi matetskou a zakladni Skolou, coZ znemoziiuje kontinuitu metodiky a efektivni realizaci
programu. Napiiklad kdyz jsou zplsoby feSeni konfliktd ve tfid¢ na zakladni Skole jiné, nez
kterym se déti naudi v prostiedi MS, bude pro né& obtizné je pochopit, souhlasit s nimi a

ztotoznit se s nimi. Tato nesrovnalost pa mize vyustit v pocity ztracenosti a vzdoru.

Ucitelky také zdtraznily nedostatek informaci o realizaci obdobnych metodik, nedostatek
pomticek, propracovanych aktivit i profesnich kompetenci pro spésné zavadéni programu a

systematickou praci v podpofte socio-emoc¢nich dovednosti predSkolnich déti.:

., PFi prednadskach a workshopech jsem si uvédomila, jak diileZité je mit systém. Ne Ze bych
ho ve své praci neméla, ale co se tyce rozvoje socialnich a emocnich kompetenci, tak v tom,

ano, priznavam se, trosku plavu. “ (UCITELKA 22)



Za nedostatek stazistky také povazuji i to, Ze existuji velmi omezené mozZnosti pro
ptedskolni pedagogy zazit podobnou stdz v zahranic¢i, tj. vyzkousSet si aktivity a vidét na
vlastni o€i fungovani zabéhnutého programu, byt svédkem piimé interakce mezi uciteli a
détmi a mezi uéiteli a rodi¢i. Tento aspekt zvySuje riziko toho, Ze ostatni ugitelé v MS
nebudou s programem ztotoznéni, a tudiz nebudou aktivity chtit zavadét, ani ménit pfistup

k détem ve své praci:

., Ne nadarmo se 7ika, Ze vlastni zkusenost je neprenositelnd, a v pripadé této staze to plati
dvojnasob. Skoda, Ze se ji nemohou zucastnit vsichni pedagogové, aby pochopili, Ze prace s

détmi je poslanim a must nas bavit.“ (UCITELKA 6)

V neposledni fad¢ ucitelky také zminiovaly nepienositelnost nékterych prvki z pedagogické

prace z Walesu kviili kulturnim rozdilim obou zemi a odliSnosti vzdélavaciho systému:

»Za podminek, které maji oni, je to uzasné; za podminek, které mdame my, je to slozité.
Protoze ja si myslim, Ze kazdy, jak tady sedime, z toho urcité prvky délame a nejsou nam
vitbec cizi. My to vSecko délame uz tricet let a délame to urcite i na ty podminky, které mame,

na pocty deti, na prostory, na to prosté, jak to u nas funguje. V té Skolce je to opravdu

vvvvv

V. Celkové hodnoceni stdze

Celkovy dojem ze staZze ve Walesu byl velmi pozitivni, a to jak diky zajimavému
vzdélavacimu programu na univerzité, tak 1 diky privétivému postoji hostitelskych zatizeni.
Ucitelky mély moznost si v pribéhu tydenniho pobytu vzijemné vymeénovat zkusenosti a
diskutovat o problémech ve svych MS, a to hlavné ve vztahu k tématiim staze a k tomu, co
vidély ve velsskych Skolach. V téchto diskusich zjistily, Ze ve vSech $kolach (i ve Walesu) se
fesi stejné potiZze a problémy, a proto se mohou ze zkuSenosti vel$skych i1 Ceskych kolegyil

mnoho naudit:

,Déti s ,problémovym ‘ chovanim zname vSude a jsou na vSech Skoldach i u nas. Pro ucitele
casto predstavuji narocnou praci s nejistym vysledkem. Predskolni pedagog ve Walesu v
kazdodenni praci resi podobné potize jako u nas. Hlavni faktory, které tyto potize zpiisobuji,
Jjsou rozpad ,klasickeé‘ rodiny a konzumni zpusob Zivota. Stejné jako u nas ucitel pracuje s
pravidly chovani a souziti ve tride, resi jejich porusSovani, rvesi konflikty mezi detmi i

nevhodné chovani déti a dospélych.“ (UCITELKA 4)



Ucitelky chvalily metodiku programu Incredible Years, kterd ukazuje cestu k feseni
konflikti ve tfid¢ a nabizi ucitelim strategie a nastroje k tomu, jak pfedchazet nezadoucimu

chovani a pfitom u déti podporovat socio-emoc¢ni dovednosti:

»lento program povazujeme za jednu z moznych cest prace s détmi s potizemi. Dle naseho
nazoru je efektivni a metodicky velice dobre propracovany. Ocenujeme erudovanost jeho
autorek a letitou praxi v jeho realizaci i vyzkumem provereny vysledek. Détem i uciteliim
miize tento program prinést reSeni a odlehceni Casto stresujicich situaci. Détem, rodicum i
ucitelim prakticky ukazuje, jak se s danym jednotlivym problemem vyporadat. Nastavuje

¢

pravidla vzdajemného souziti, ktera jsou letita, a vraci nas k zakladnim etickym hodnotam.

(UCITELKA 4)

Pro mnohé ucastnice tato stz slouzila jako startovni bod pro zménu v pfistupu k détem, k
rodi¢lim 1 ke své praci. Zaujalo je téma podpory socidlnich a emoc¢nich dovednosti, které
byva v ceském Skolnim prostfedi ¢asto opomijeno. Hned po ukonceni staze zacaly uclitelky
realizovat malé kricky v prenosu nékterych aspektti metodiky IY i piredavani svych zazitkt

kolegynim jak v matetskych, tak i na zdkladnich a specidlnich Skoléach:

., V praxi jsem zacala praktikovat hru na detektivy, kterou jsem si prizpusobila. Pokud déti
resi konflikt a nedokdzou se rozhodnout pro spravné reseni, dostanou zapisnik a jsou vedené
k tomu, aby sledovaly kamarady pri hie a zapisovaly si kladné chovani, které se jim Iibi.

Tato praktika se velice osvédcuje. “ (UCITELKA 23)

K pfedavani informaci kolegynim ucitelky vyuZzily mentorskych dovednosti, které ziskaly

v ramci vzdélavacich aktivit projektu:

., Kolegyné v ramci predvanocnich dni prosly mym malym mentorskym tréninkem a snazime
se spolecné o vyzvednuti pozitivniho, zddouciho chovani jako zpusobu ndpravy a zmény

chovani nespravného, nezadouciho.“ (UCITELKA 17)

Je nutno dodat, Ze staZ splnila svij cil a predstavila jednu z forem dalSiho vzdélavani a
moznosti profesionalniho ristu pro ucitelky matetskych skol. Jednim z hlavnich uspéchi je 1
to, ze stfet s jinou realitou a odliSnym pfistupem k pedagogické praci umoznil sebereflexi,
zhodnoceni dlouhodobé pouzivanych metod a povzbudil u ucitelek snahu o zménu
predskolni pedagogické praxe v Ceské republice smérem k vétsi individualizaci,

vzajemnému pochopeni a respektu mezi ucitelem, ditétem 1 rodici:

,Staz ve Walesu byla nesmirné inspirativni a jsem opravdu vdécnd, Ze jsem se ji mohla

osobné zicastnit. Zadny slovni popis by nemohl vystihnout to, co jsme na viastni oci vidély.



Staz hodnotim jako nejvice prinosnou cdst celého projektu Rozvojem osobnostnich a

profesnich kompetenci ucitelii MS a ZS k vy$si kvalité vzdeélavani. “ (UCITELKA 7)




4 Zavérecna konference

Vyvrcholenim projektu se stala konference ,,UCitel a jeho profesni rozvoj* konana 19. biezna
2015 v prostorach Krajského ufadu Jihomoravského kraje. Tato posledni faze se tykala
spole¢ného setkani predskolnich pedagogt a ucitel 1. stupné zakladnich $kol. Na konferenci
prezentovali ucitelé svoje zkuSenosti z dal§iho vzdélavani. Diskutovali o pfinosech dalsiho
vzdélavani i o stazich v zahrani¢i. Pfi prezentacich prokazaly ucastnice nejen noveé nabyté

profesni dovednosti, ale i schopnosti v oblasti komunikace.

Nejvétsim piinosem konference byla zjisténi, Ze na vSech stupnich — piedskolnim, primarnim
i sekundarnim? —mohou ugcitelé pracovat ve shodé se soudasnymi konstruktivistickymi
ptistupy, které napliuji pozadavky na individualizované vzdélavani.

(.

Shlédnuté videa ze vzdélavani na vSech tfech stupnich skol ukédzala, Ze je mozné, aby se déti

staly aktivnimi aktéry svého rozvoje a uceni. UCitelé ve vSech tfech ukazkach byli piikladem

2 Projektu se ucastnili jak ve skupiné piedskolnich pedagogt, tak ve skuping uciteldi zakladnich skol také
teditelé. Protoze §lo v n€kolika ptipadech o spojené subjekty (napt. MS a ZS), byli feditelé svoji ptivodni
profesi ucitelé 2. stupné ZS.



partnerské komunikace, podn&cujici déti z MS a ZS k pfemysleni, tvofivosti a rozvoji jejich

osobnosti v klicovych kompetencich.

Reakce vSech ptitomnych jsme shrnuli do nésledujiciho schématu, které vystihuje kvalitu
shlédnutych ukazek prostfednictvim kritérii z nastroje Ramec profesnich kvalit ucitele

matefské Skoly.
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Obr. 3 Schéma Dovednosti uciteltt matetskych a zakladnich Skol v prezentovanych videich

Vysledky diskuzi ukazaly, Ze k pfinostim projektu patfila moznost sdileni mezi ucastniky.
Pfi ném si mnozi ulitelé uvédomili, ze kazdy znich je vjiné fazi sméfovani
k individualizovanému vzdé¢lavani, kazdy jde trochu jinou cestou, ale vSichni kraceji

kuptedu. A praveé spolecnd sdileni jim mohou cestu ulehcit.



Obr. 4 Schéma Cesta profesniho rozvoje

Nez ucastnici projektu dosli az sem, museli ujit velky kus na své profesni draze a ten jsme se

snazili zachytit prostfednictvim informaci z po¢atku projektu, jeho pribéhu i konce.

5 Vystupy projektu

Vystupem projektu se staly tii publikace, vyukova videa pro praci v matetské skole a videa

s ukazkami piistupti ve vzdélavani zaki 1. stupné ZS.
Rozvoj profesnich a mentorskych dovednosti u¢iteli materskych kol

Publikace obsahuje témata totozna s hlavnimi tématy, které obsahovalo dalsi vzdélavani pro
piedskolni pedagogy. Jednalo se o mentoring, profesni rozvoj, diagnostické dovednosti a
konstruktivistické ptistupy v predSkolnim vzdélavani. Odrazi také zkuSenosti Uc€astnikl

projektu se zahrani¢nimi stdzemi.
Osobnostni a profesni rozvoj uditele prvniho stupné zakladni Skoly

Publikace obsahuje témata totozna s hlavnimi tématy, které obsahovalo dalsi vzdélavani pro
ucitele 1. stupné zdkladni Skoly: mentoring, rozvoj sebereflexe, diagnostické dovednosti a
podpora diferenciace ve vyuce. Analyza jejich sebereflexi odrazi ptinos projektu pro
ucastniky.

Publikace je pfistupna na strankach Munipress :

https://munispace.muni.cz/index.php/munispace/catalog/book/558



https://munispace.muni.cz/index.php/munispace/catalog/book/558

a Katedry primarni pedagogiky PdF MU:

http://katedry.ped.muni.cz/primarni-pedagogika/projekty

Ramec profesnich kvalit ucitele materské Skoly
Publikace seznamuje s s evalua¢nim nastrojem Ramec profesnich kvalit ucitele matefské
Skoly. Je soucasti komentovanych videi. Obsahuje metodickou podporu, jak pracovat

s videonahravkami a zkvalitiiovat uroven piedSkolniho vzd€lavani.
Publikace je piistupna na strankach Munipress:

https://munispace.muni.cz/book?id=551

a Katedry primarni pedagogiky PdF MU:

http://katedry.ped.muni.cz/primarni-pedagodgika/projekty

Ramec profesnich kvalit ucitele materské Skoly. Vyukova videa.

Vyukova videa prezentuji piiklady profesnich ¢innosti, jakymi jsou schopnost diferencovat
vzdélavani, poskytovat détem zpétnou vazbu, chovat se partnersky apod. Videa ilustruji
jednu z mozZznych cest k napliiovani individualizovaného piedskolniho vzdélavani a

osobnostniho rozvoje déti predskolniho veku.

Vyukova videa jsou dostupna na strankdch Munipress:

https://munispace.muni.cz/book?id=551

a Katedry primarni pedagogiky PdF MU:

http://katedry.ped.muni.cz/primarni-pedagodgika/projekty
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Evaluace projektu

5.1 Nazory a ofekavani piredSkolnich pedagogi na zacatku projektu

Pii prvnim setkani s Gcastniky projektu, které se uskutecnilo na letnich skolach (v Cervenci
2014 v Drnovicich a v srpnu 2014 v Brejlove), jsme se pokusili zmapovat postoje ucitelek
k dnesnimu predskolnimu vzdélavani, k ditéti, k jejich profesi a problémy, se kterymi se

V praxi potykaji. Soucasné jsme zjistovali, jakéd ocekavani od projektu maji.

Pouzili jsme dotaznik s otevienymi otdzkami, ktery ndm piinesl nasledujici informace od 94

respondentt.

Graf 1 Délka praxe a nejvyssi dosazené vzdélani respondentd
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V prvnim grafu vidime rozloZeni délky praxe, nejkratsi byla ¢tvrt roku a nejdelsi ¢tyfticet let.
Soucasn¢ graf ukazuje rozlozeni nejvyssiho dosazeného vzdélani ve vzorku respondentd

(vysokoskolské bylo dosazeno u 50 respondentt a stfedoskolské u 44).

Cilem prvni otazky bylo urcit, jaky pfistup k ditéti respondenti uplatiuji. V odpovédich
nékterych respondentll (4) bylo zaznamenano, Ze jde 0 snahu aplikovat v praxi to, o ¢em
véti, Ze by predskolni vzdélavani mélo pfinaSet. Ostatni respondenti uvadeéli, ze je dulezité
byt dusledny, peclivy, mit individudlni pfistup (,,brat kazdé dit¢ takové, jaké je*),
podporujici (,,vyzdvihovat, co se povedlo®), vesely, kamaradsky, empaticky, chapajici,

klidny, tolerantni, partnersky, demokraticky, davat a mit jasné hranice, respektujici.

Je jisté, Ze pro posouzeni, zdali respondenti vyjadfovany pfistup uplatiuji v praxi, bychom
potiebovali dalsi vyzkumnou sondu. Tento bod se zabyva spiSe predstavami ucitelli o jejich
pristupu k détem. Podafilo se ndm ziskat Skdlu pojmt, které jsou rozdéleny do sedmi

kategorii. Nekteré pojmy jsou specifikovany dalsimi privlastky, jiné ne (viz graf ¢. 2). Pojmy



jako respektujici nebo individualni se ¢asto objevovaly samostatné. Miizeme predpokladat,
ze respondenti jsou si jisti, Ze pojmy jsou jasné; mira, do jaké jsou zvnitinény a pouzivany
Vv praxi ¢i pouze piijaty jako specifikum souc¢asného vzdélavani, mize byt namétem pro dalsi

vyzkum.

Graf 2 Piistupy respondentt k ditéti
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Graf 3 ukazuje procentualni zastoupeni jednotlivych piivlastki, které jsme uvedli v grafu 2.
Pro piehlednost byly nékteré kategorie sjednoceny. Muzeme fici, ze Ctyfi hlavni zastoupené
slozky (respektujici, partnersky, individualni, kamaradsky) se vyskytovaly cCastéji a jsou
zcela v souladu s trendy ptedskolniho vzdélavani (srov. RVP PV). Nejvice zastoupena byla
kategorie podporujici, kterou miZzeme definovat jako syntézu prvkl z riznych piistupti, tak

aby bylo dité podpofeno ve svém vyvoji a bylo motivovano se déle rozvijet.

Graf 3 Pristup k ditéti
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Druha otazka se zamétovala na to, jak respondenti vidi soucasnou situaci V predskolnim
vzdélavani z hlediska postaveni ditéte, postaveni ucitele, cild dne$niho piedskolniho
vzdélavani a jeho sméfovani. V této otazce se spojoval optimismus nékterych respondenti
s virou v lepsi zitiek a pesimismus, negativni zkusenosti a nedocenéni jejich prace. Objevila
se urcita doporucéeni pro zlepSeni, zvyseni kvality napf.: ,,Sméfujeme spravnym smérem, jen
jsou zmény chaotické, méli bychom se zamyslet nad systemati¢nosti a zplisobem zmén
(napt. proskoleni lektofi navitévujici MS, sjednoceni pozadavkii inspektorek, zménit

kontrolni funkci CSI na poradni funkei, mit rychlejsi zpétnou vazbu).“

Otazka 2A se zaméfovala na vyjadfeni cild predskolniho vzdélavani. Skala, kterou
respondenti navrhli, byla velmi pestra, kromé& péti cili uvedenych v grafu ¢. 4, byly
jmenovany jesté tyto: vzrustajici naroky na ucitele i dité, ucitel jako reflektujici praktik,
osobni pfistup, kooperace, prozitek, vyrovnavat nerovnosti ve vyvoji, integrace, pomoc

V emo¢nim vyvoji, rozvoj kritického mysleni.



Graf 4 Cile ptedskolniho vzdélavani
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Otazka 2B méla ukézat, jaké postaveni v pfedSkolnim vzdélavani mé podle respondentt dité.
Z grafu ¢. 5 vidime, ze podle minéni uciteld je dité rovnocenné dospélému, partnerem, je
Vv centru déni, je aktivni a sméfuje k rozvoji. Kategorie rovnocennost a dité jako partner se
mohou zdat podobné, ale u kategorie rovnocenné, se objevovaly zminky o nastavovani

hranic ve vychové nebo o negativnim vnimani této rovnocennosti.

Graf 5 Postaveni ditéte
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Odpovedi na otazku 2C, ktera zjistovala postaveni uclitele, ptsobi pesimisticky. Z toho, jak
ucitelé vnimaji vlastni pozici, vyplyva, ze maji velkou zodpovédnost jako hlavni Cinitelé
predskolniho vzdélavani, ale nejsou brani jako profesionalové, jsou casto podhodnoceni jak
v ocich vefejnosti, tak finanéné. Vnimaji dilezitost odbornosti a posunu piedSkolniho
vzdélavani ke kvalité, protoze tato profese v sobé nese mnoho roli. Respondenti se sami
stavéli do roli: rezisér, facilititor, privodce a jiz zminovany partner. Z Velké Casti se
respondenti vidi jako duleziti prostiednici mezi rodi¢i a ziizovatelem. Zaroven vnimaji své

misto jako partnefi ditéte.

Graf 6 Postaveni uditele
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Otazka 2D zjistovala, jak respondenti hodnoti sméfovani piedskolniho vzdélavani. Jak
muzeme vidét, respondenti si uvédomuji, hlavni oblasti vyzkumt a pozornosti v ramci
ptredskolniho vzdélavani. Nejvyznamnéji je zastoupen nazor, ze vzdélavani smétuje k rozvoji
ditéte, ke zvyseni kvality predskolniho vzdélavani a k individualizaci. Dal$i charakteristikou
je konstatovani aktualniho stavu, kdy jsou ucitelim v tomto smétovani kladeny prekazky ve
form¢ ,Spatnych podminek”. Byly zminény vysoké pocty déti ve tiid¢, pfriliSna

administrativa, nizké platy, coz vede k tomu, Ze se z uciteld stavaji pouze ,,hlidaci déti.



Graf 7 Sméfovani predskolniho vzdélavani
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Otazka ¢. 3 méla mapovat problémy, se kterymi se ucitelé v ptedSkolnim vzdélavani
potykaji. Jedna oblast problémi se tykala nastaveni podminek vzdélavani: vysoké pocty déti
ve tfideé; dvouleté déti ve tiide; pocet pedagogt ve tiid¢; nedostatek ¢asu pro talentované déti
a pro individudlni préci. Dal$i skupinou problémi jsou problémy vznikajici nefunk¢nosti
rodiny a vyzadujici spolupraci Skoly arodic¢l. Je to emocné-socidlni nevyspélost déti a
problémy v chovani. Spolupréace s rodi¢i je pak nékterymi respondenty hodnocena kladné,
ale néktefi vyjadiuji negativni zkuSenosti s nechuti ze strany rodi¢t néco fesit. Dalsi skupina
problémii sméfuje specidlnim vzdélavacim potfebam, jako jsou napt. vady feci, poruchy
pozornosti a aktivity, poruchy chovani, poruchy autistického spektra, které vyzaduji
odbornost ucitele a prostor pro individudlni praci (pfipadné nastaveni rezimu individudlni
integrace, podpora asistentem pedagoga atp.). Zde vidime souvislosti a propojenost mezi
jednotlivymi problémy. ZvySuji se potieby déti vyzadujici vétsi intervenci pedagoga, ale
pedagogové vnimaji nedostatek ¢asu pro tuto praci a vysoky pocet déti. Posledni oblast tvofi
vnitini organizace matei'ské Skoly jako kooperace s kolegy a administrativni prace. Dilezitou
oblasti je také spoluprace Srodic¢i, kterd je vniméana jako velmi potiebnd, ze zkuSenosti
respondentll vSak pfevazuje negativni postoj rodi¢l nad pozitivnim. Ojedinéle se objevila
zminka 0 hrozbé soukromych zatizeni pro déti ptedSkolniho véku, ktera jsou komeréné

zameéfena.



Graf 8 Souc¢asné problémy v matetskych skolach
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Otazka €. 4 ukazuje ocekavani respondentli, kterd jim ma pfinést tento projekt. Hlavni
ocekavani maji ucitelé v oblasti ziskani mentorskych dovednosti, profesniho obohaceni
vedouciho ke kariérnimu rdstu, v 0Sobnostnim i osobnim obohaceni. Za dilezitou povazuji
moznost sdileni, reflexi, ptiklady z praxe a inspiraci pro praxi. Jako velké pozitivum jmenuji
respondentky navazani kontakta s jinymi u€itelkami a feditelkami. 4 % respondentii doufaji

V posun predskolniho vzdélavani ke kvalité.

Graf 9 Ocekavani ucastniku
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Vstupni dotaznik ukézal, Ze se v projektu seslo spektrum uciteld s kratkou i dlouhou praxi,
S pozitivnimi i negativnimi zkuSenostmi, s povédomim o soucasnych trendech a sméfovani

predskolniho vzdélavani a také s vysokymi ocekavanimi od projektu.

5.2 Analyza sebereflexi a videonahravek predSkolnich pedagogii

Dalsi vzdélavani zavrsili predskolni pedagogové videonahravkou své prace s détmi a jeji
reflexi. Pii zpracovani videonahravek prokazovali piedSkolni pedagogové také svoje
dovednosti prace s informac¢nimi technologiemi. N¢ktefi zpracovali videonahravku
sestithdnim ukézek z dopoledniho programu do pétiminutového zaznamu, jini pouze

vyhledali pfedem urcené Casové sekvence, aby prezentovali své dovednosti.

Videonahravky byly analyzovany podle pifedem danych kategorii vybranych z oblasti
,Procesy uéeni z Ramce profesnich kvalit ucitele materské skoly (tabulka 2). Podle kritérii
ztéto oblasti a oblasti ,Prostfedi pro uceni provadéli predSskolni pedagogové také
sebereflexi. Videonahravek jsme méli k dispozici 76 z celkového pocétu 90 piedSkolnich
pedagogli. Nékteré ucitelky nedostaly souhlas se zvefejnénim videonahravky, tfi Gi¢astnice
byly feditelkami spolenych zaiizeni MS a ZS a svou profesi nebyly ugitelkou MS. Zbyvaji

pocet videonahravek nebyl zahrnut do analyzy z dvodu nedodrzeni terminu odevzdani.

Tabulka 2 Procesy uceni

Ucitel pouziva takové vyukové strategie, které umoznuji kazdému ditéti porozumét obsahu vzdélavani, rozvijet
zadouci kompetence a ziskat vnitini motivaci i dovednosti k celozivotnimu uéeni a poznavani.

Kategorie 1 Siroké spektrum metod a forem préce s diirazem na aktivni uceni déti

Obsahové Ucitel/ka:

vymezeni o podporuje u déti samostatné mysleni, vede je ke konfrontaci riznych nazori a
predstav;

o klade oteviené otazky podporujici rozvoj vyssich trovni mysleni, povzbuzuje déti ke
kladeni otazek a ocenuje chut se ptat (Pro¢, Co by se stalo, kdyby..., Jak bys
vysvétlil..., Co si myslis, Ze..., Jaky je tvij nazor...? Jak bys fesil....);

o organizuje skupinové kooperativni ¢innosti;

o vyuziva piimé zazitky déti k jejich dal§imu uceni;

o vyuziva tzv. prozitkové uceni, které je zaloZzeno na vnitini motivaci a aktivni ucasti

ditéte.
Kategorie 2 Diferenciace a individualizace vzdélavani vzhledem k moznostem a potfebam jednotlivych
deéti
Obsahové Ucitel/ka:
vymezeni o zadava tkoly rtizné narocnosti (¢asova, kvalitativni i kvantitativni odliSnost);

o bere v Givahu individualni tempo uceni, dava dostatek ¢asu k feSeni ukoli;
o dava détem v pribéhu vzdélavani moznost volby mezi fizenymi, ale i spontannimi

¢innostmi;
o nepiedava hotové informace, obsah vzdélavani predklada jako problém.
Kategorie 3 Motivace déti
Obsahové Ucitel/ka:

vymezeni o propojuje uceni s realnymi Zivotnimi situacemi;




o propojuje uceni s osobnimi piedstavami a prozitky déti;
o predklada problémy k feSeni.

Kategorie 4 Komunikace uditele
Obsahové Ucitel/ka:
vymezeni o pfi vzdélavani pouziva spisovnou ¢estinu;

o vyjadfuje se jazykem srozumitelnym pro déti;
o hojn€ vyuziva prostfedky neverbalni komunikace.

Analyza videonahravek piinesla zjisténi, Ze téméf polovina ucitelek prezentovala hromadnou
frontalni ¢innost presto, ze k hlavnim indikatortim individualizace a diferenciace vzdélavani
patii predevsim skupinové a kooperativni €innosti. Pravé kooperativnich Cinnosti, pfi
kterych jsou déti zameérné vedené ke spolupodileni se na ¢innosti, bylo nejméné. Zajimavé
bylo, Ze pfi diskuzich nad shlédnutymi videonahravkami casto zaznival argument: ,,ale
skupinové Cinnosti jsem dé¢lala po této aktivité...”. K zamysleni se nabizi tivaha, pro¢ tedy

ucitelky prezentovaly tuto méné efektivni formu vzdélavani?

Ucitelky, které organizovaly skupinové ¢innosti, zpravidla umoznovaly konfrontaci rtiznych
nazorl (napt. myslite, Ze by se tu naslo néco, co je nezdravé; co by se mohlo stat, kdyby
zvitatka utekla ze ZOO...), piedkladaly détem problémové ukoly (napt. domluvte se ve
skupince, kdo bude kapitan, aby s tim vSichni souhlasili; mizete se rozhodnout, kdo ptijde do
knihovny a kdo do ateliéru...). U n€kterych zaznamul nebylo na prvni pohled patrné, zda jde
o skupinové spontanni &i fizené aktivity. Rizené aktivity bylo mozné identifikovat az po
uptesnéni ucitelkou. Domnivame se, ze pravé tyto polofizené (Castené fizené) aktivity jsou
Z hlediska uceni nejefektivnéj$i, nebot’ napliiuji znaky prozitkového uceni. Déti jsou pii
téchto aktivitaich velmi aktivni a nejsou odkdzany na pobidky ucitelky. Déti pracuji velmi
zaujaté, vykazuji znamky spoluprace, komunikuji mezi sebou, domlouvaji se. V takto
organizovanych c¢innostech se velmi efektivné rozviji celd Skala kli¢ovych kompetenci
(socialnich, komunikativnich, personalnich, ¢innostnich, obcanskych, k feSeni problému 1
k u¢eni) a ucitel se stava skuteCnym partnerem, ktery mize pozorovat (a diagnostikovat)

¢innosti déti, v pfipadé potfeby détem pomoci a poskytovat jim zpé&tnou vazbu.

K nejlépe hodnocenym dovednostem ucitelek patfilo pfedev§im kladeni otevienych otazek,
které détem pomaha rozvijet komunikacni dovednosti a logické mysleni (napf. o €em si tento
tyden povidame; jaky byl dalsi tkol; méli jste pfi plnéni ukolu né¢jaky problém; pro¢ musela
jit hol¢icka do nemocnice; pro¢ je ten pejsek chudéacek..). Pozitivné lze hodnotit takeé

poskytovani dostatku €asu na feSeni zadanych tkolt.

Naopak k nejhiife hodnocenym dovednostem patiilo pouzivani spisovné CeStiny. Pomérné

Casto se v fe€i vyskytovaly nespravné gramatické tvary, jako napi. vyberte si koralku




(korélek); drak je velkej (velky); mohli bysme (bychom); ten je smutnej (smutny), veselej
(vesely), a také hojné vyuzivani zdrobnélin (ru¢icky, pusinku atd.). V diskuzich se rovnéz
objevovala potieba zvysit neverbalni komunikaci s détmi, na kterou upozornovali zejména
ucitelé, ktefi absolvovali staz ve Wales. Tam se naudili, ze néktera jednoducha gesta jsou pii

komunikaci s détmi vysoce efektivni, podporuji je a motivuji k vétsimu usili.

Schopnost sebereflexe u ucitelii jsme analyzovaly s vyuzitim shlédnutych videonahréavek.
Zajimalo nas, jak realn¢ se ucitelé vidi, a to pfedevS§im ve vztahu ke dvéma oblastem

z Ramce profesnich kvalit uéitele MS — prostfedi k u¢eni a procesti uéeni (2. a 3. oblast).

Asi jedna ¢tvrtina sebereflexi byla spise obecnym popisem toho, jak se ucitel vnima, napt.:
,»Vychozim bodem mé pedagogické prace jsou znalosti déti, kterymi v daném tématu jiz
disponuji a které se pak svym konstruktivistickym zptsobem vzdélani snazim ve vSech
zvolenych cCinnostech rozvijet. Mou snahou je diferencovat a individualizovat jednotlivé
specifické ¢innosti podle schopnosti déti“. Dale se objevily vyroky 0 tom, co Se V praci S
détmi osvédcilo, napi. ,,Dobrym napadem, ktery aplikuji urcité i jiné kolegyné, je role
manaska nebo plySové hracky pro usnadnéni rozhovoru, zabrani se piekiikovani déti a je
mozné za loutku mluvit a vtadhnout ji tak do dé&je. Aktivita opakovani dnd v tydnu a rizné
ukoly se mi také osvédcila, stejné jako hra na $kolu, spole¢né si piitom zopakujeme to, co
zname.“ Tyto obecné popisy ¢i subjektivné vnimana realita byly zpravidla v rozporu
s konkrétnimi ukazateli z Ramce profesnich kvalit ucitele mateiské Skoly, respektive
nepomahaji uciteli rozpoznat efekty jeho prace a rizika, kterd nasledné ovliviiuyji (negativne)

rozvoj ditéte.

Ucitelky casto popisovaly, jaké dovednosti planovaly u déti rozvijet: ,,Pfi této ¢innosti jsem
si dala za cil rozvijet fe€ové a jazykové schopnosti déti.“ Obcas videonahravka ukazala, Ze
planované dovednosti byly rozvijeny jen minimalné. Ptfi hodnoceni své prace ucitelky casto
popisovaly ¢innosti déti €i to, jak vnimaly déti, napt.: ,,Hledani straSidel po tfid€ déti zaujalo,
nadSen¢ se zapojily i do vyroby strasidla.” Tyto vyroky vSak postradaly nejen hodnoceni
profesnich dovednosti, které podporuji individualizovany rozvoj déti, ale také hodnoceni
vysledkli vzdélani, tedy, co se déti v ramci vzdélavaci nabidky naucily nebo v ¢em byl

podpoften jejich individuélni rozvoj.

Emocionalné zabarvené popisy ¢i hodnotici vyroky zpravidla ukazovaly na subjektivné
vnimanou realitu, kterd vSak méla casto daleko do soucasné pozadované podoby

konstruktivistického a diferencovaného ptedSkolniho vzdélavani. Mnohdy bylo nesnadné



vyhodnotit ve videonahravce, které klicové kompetence ¢i gramotnosti predvedena ¢innost u
déti rozviji.

Nekteré ucitelky pouzivaly pfesné popisy toho, co vidély na videonahravce (,,jeden chlapec u
pracovniho listu, tkol mu vysvétluje dévce, které uz kol plnilo den pfedem*), chybélo vsak
hodnoceni shlédnuté reality, ptipadné navrhy toho, co by se dalo zménit — zefektivnit.
U nekterych sebereflexi ucitelka doplnila prostfednictvim smajlikd, co povazovala ze
shlédnuté reality za pozitivni i negativni, napf.: ,,Pfi vykrajovani horni ¢asti dyn¢ se zlomil
nuz, bylo potieba jej vyprostit, feSeni jsem zvolila ja, bez toho, ze by déti samy mohly najit
reSeni =

Dvé ucitelky si vytvofily hodnotici néstroj, ve kterém vyuzily nékteré vyroky z Ramce
profesnich kvalit uéitele MS a piifadily k nim hodnotici kritéria (A — velmi dobie, B — dobte,

C — uspokojivé, D — neuspokojive).

Zbyvajici tfi Ctvrtiny sebereflexi byly provedeny na zékladé prace s Ramcem kvalit ulitele
MS. Zptisob provedeni byl velmi variabilni. Jedna z uéitelek si vpisovala poznamky piimo
k indikatorum z téchto dvou oblasti. N&které uditelky vypisovaly indikatory, které se jim dafi
plnit. Nejcastéji vyuzily uéitelky zptisob hodnoceni rozdélenim na pozitivni jevy a negativa
z vybranych indikatort obou oblasti. Zbyvajici cast sebereflexi méla podobu souvislého

textu, ve kterém se objevovaly nékteré z ukazatelti obou oblasti.

Z vysledkti analyzy vyplynulo, Ze nejcastéji hodnotily ucitelky jako pozitivni vytvafeni
bohatého prostiedi, 1 kdyz ojedinéle se objevily také kritiky pfistupnosti hracek détem a
zapojovani déti do usporadani tfidy. Tato hodnoceni byla v souladu se shlédnutou realitou.
K vyraznym pozitivim patfilo také vytvareni respektujiciho prostiedi a podpora déti.
Nejvétsim rozporem se stalo pozitivni hodnoceni podpory déti ke spolupraci. Realita
nahravek vSak mnohdy ukazovala hromadné ¢innosti ¢i skupinovou praci déti, kde nebyla

spoluprace mezi détmi nutna (déti mohly pracovat samy).

Dalsimi velmi ¢asto zminénymi negativy, které byly ¢asto v souladu s realitou, bylo kladeni
otevienych otazek a vytvareni pfilezitosti k pfemySleni. Nejcastéji se vSak ucitelky
pozastavovaly nad pouZivanim spisovné ceStiny, zejména nad zdrobnélinami, které se

objevovaly téméf v kazdé videonahravce.
V sebereflexich se zcela ojedinéle objevovaly i navrhy, jak by se daly nedostatky odstranit.
Napt.: ,,Kdybych mohla néco zménit a udélat jinak, tak bych urcité¢ nebyla pfi zadavani a

vysvétlovani €innosti tak ndzornd, dala bych détem veétsi prostor se k tomu vyjadfit, také



bych nechala na détech, z ¢eho souhvézdi poskladaji a i po dokonceni ¢innosti bych déti vice
podpotila pti hodnoceni jejich prace a vice bych je ocenila za jejich snahu a dokoncenou
praci.«

5.3 Co si prredskolni pedagogové z projektu odnesli?

Po absolvovani ucelen¢ho vzdélavani zamétfeného na rozvoj profesnich a mentorskych
dovednosti, obohaceného o zkuSenosti ze zahrani¢i, jsme se ucastnikli zeptali na jejich
zkuSenosti. Vyuzili jsme k tomu dotaznik, ktery obsahoval 12 otazek rozdélenych do 4
okruhti — prostedi pro uceni, procesy uceni, mentorské dovednosti a celkové hodnoceni

vzdélavaciho programu.
1. Prostfedi pro uceni

V prvni otazce byli respondenti pozadani, aby zaznamenali posun u vybranych aspektl
prostfedi pro uceni ve své pedagogické praci z hlediska jeho piipravy (0 = vubec, 3 =
velky/zasadné jsem zménil/a svoje pfistupy). Jako nejvétsi zménu ve své praci vnimali
respondenti podporu spoluprace mezi détmi a praci ve skupinach (30 respondentil), zacali
vice pracovat s pravidly souziti ve tfidé (30 respondentll) a podporovat a umoziovat realizaci
spontannich ¢innosti déti (24 respondentd). Nejméné zmén pocitovali respondenti
V poskytovani zpétné vazby détem (9 respondentll) a v pfesmérovavani otazek na jiné déti

(10 respondentit). Piehledné uvadime vSechny tdaje v tabulce 5.

Tabulka 5 Prostfedi pro uceni

Prostiedi pro uceni 0 1 2 3

Stavim na silnych strankach ditéte. 4 3 23 18
Podporuji spolupraci mezi détmi. 0 3 15 30
Podporuji sebedtivéru déti (pozitivni o¢ekavani). 6 3 19 20
Piesmérovavam otazky déti na jiné déti. 1 9 24 14

Podporuji vyjadiovani vlastnich myslenek, ndzorii a

pocitl déti (naslouchani). 2 8 20 18

Poskytuji zpétnou vazbu (popisuji). 2 7 24 15

Podporuji dodrzovani pravidel souziti ve tiidé (déti se 5 4 9 30




uci zodpovédnosti za své chovani).
Prostiedi ptizptisobuji riiznym potiebam déti. 2 7 23 16

Podporuji a umoziuji realizaci spontdnnich cinnosti

deéti. 4 5 15 24

vvvvvv

zménu vlastniho vyjadfovani (pouzivani popisného jazyka, poskytovani podplirné zpétné
vazby, poskytovani dostatku c¢asu pro vyjadfeni, reagovani na pocity déti), podporu
vyjadfovani déti (ocenéni a zhodnoceni vlastni prace, domluva mezi détmi), ale i realizaci

center aktivit a ptipravu aktivit, které budou déti rozvijet po vSech strankach.

2. Procesy uceni

U vybranych aspektd podpory uceni déti meli respondenti zaznamenat, jak vnimaji posun ve
své pedagogické praci (0 = viubec, 3 = velky/zasadné¢ jsem zmeénil/a svoje pfistupy).
Nejcastéji oznaCovanym aspektem, ktery respondenti zavedli do vyuky, je zalozeni portfolii
déti (34 respondentli). Podle svého nazoru zacali rovnéz respondenti vice podporovat
samostatné rozhodovani déti (22 respondentil) a vyuzivat principii prozitkového uceni (16

respondenttl). Pfehledné uvadime vSechny udaje v tabulce 6.

Tabulka 6 Procesy uceni

Procesy uceni 0 1 2 3

Vyuzivam prozitkové uceni. 2 10 20 16
Podporuji samostatné rozhodovani déti. 1 6 19 22
Davam détem cas k pfemysleni. 2 5 26 15
Vedu portfolia déti. 0 3 11 34
Nabizim Sirokou $kélu (polo)tizenych ¢innosti. 3 11 19 15

VyuZzivam redlnych situaci pro stanoveni obsahu

vzdélavani. 4 9 22 13
Podporuji vnitini motivaci déti. 4 7 26 11

Ptredkladam détem problémy k feSeni. 0 5 32 11




Mam kultivovany projev. 4 7 25 12

Ptestoze vedeni portfolii byla nejcastéjsi zmeéna v praci s détmi, respondenti ji ¢asto uvadeli
jako obtiznou a casové naronou. Rovnéz pii zavadéni prozitkového uceni do vyuky
respondenti narazeli na problémy s vybérem cCinnosti a pfipravou prostiedi pro jejich

realizaci.
3. Mentorské dovednosti

Respondenti vstupovali v ptevazné vétsiné (99 % respondentit) do kurzu bez znalosti
podstaty mentoringu. Jako hlavni vyhody zavadéni mentoringu do $kol vidi predev§im
profesni rist ucitelt, a tim I zvySovani kvality vyuky, zavadéni novych metod a postupt do
praxe Skol. Jako velkou vyhodu mentoringu zmifuji moznost spoluprace mezi uciteli, at’ jiz
zkusenym a zacinajicim ucitelem, nebo i mezi kolegynémi s podobnou délkou praxe. Mezi
hlavnimi nevyhody zavadéni mentoringu do $kol zminovali respondenti jeho casovou
naro¢nost, nedivéru uciteldi v mentory a neochotu vedeni matefskych Skol zavadét
mentoring do praxe. Po absolvovani kurzu vyuzili respondenti ziskané mentorské znalosti a
dovednosti k prezentaci mentoringu vedeni Skoly, ptipadné piedavali informace o
mentoringu svym kolegynim. V nékolika ptipadech jiz ziskali i mentorské zakéazky.
V budoucnu by respondenti radi vyuzili svych mentorskych znalosti a dovednosti ke

spolupréaci se svymi kolegynémi, piipadné pii uvadéni zainajicich pedagogt do praxe.

4. Celkové hodnoceni vzdélavaciho programu

Vzdélavaci program hodnotili respondenti jako velmi piinosny pro sviij profesni rist.
Uvadeéli, ze je obohatil nejen teoreticky, ale ukdzal jim nové cesty, jak aplikovat ziskané
poznatky v praxi. Shodli se na tom zacinajici uéitelé s uciteli s dlouholetou praxi. ,,Program
mi pomohl formou ziskanych informaci o planovéni, tvorbé a obsahovych zménach SVP.
Pomohl mi orientovat se v oblasti diagnostickych materialti tak, aby sledovani ditéte bylo
smysluplné a vyuzitelné. Pomohl mi zménit pohled na détské¢ emoce zejména diky
zahrani¢nim zkuSenostem a inspiroval m¢ k mnoha zménam pfti tvorb¢ a aplikaci, zavadéni a
zvnitinéni pravidel chovani ve tfidé. Pomohl mi zcela jinak komunikovat s kolegy a dat jim
prostor nalézt feSeni. Sezndmil mé se spoustou velmi zajimavych, inspirujicich, nadsenych
lidi stejné krevni skupiny, ktefi mé svymi pfednaskami, rozhovory, pfibéhy ¢i spolecné
prozitymi chvilemi nesmirn¢ obohatili a do jisté miry zménili mij osobni i profesni pohled

na zivot. Dal mi pfileZitost najit cestu, jak byt ve své praci profesionalné;jsi.



Respondenti uvadéli, ze je absolvovani programu ovlivnilo osobnostné i profesné. Mezi
hlavni zmény, které ve své praci respondenti pozorovali, uvadéli i zménu atmosféry na
pracovisti, ktera souvisela se zménou zplsobu komunikace mezi uciteli 1 mezi uciteli a
détmi. Dale uvadeli castéjsi a hlubsi sebereflexi, promysleni vzdélavacich postupti a ptipravy
prostfedi pro uceni déti. ,,Na zaklad¢ tohoto programu jsem se zacala vice zamyslet nad
sebou jako ucitelkou, vice se zabyvam sebereflexi. Zacala jsem pravideln¢ pofizovat
videonahravky. Ustoupila jsem do pozadi, davam détem vice prostoru. Dé&ti jsou
samostatnéjsi , zvyklé vyiesit vzniklé situace samy. Jsou velmi aktivni, predkladaji samy

napady pro dalsi praci. Zlepsila se spoluprace s rodic¢i.*

5.4 Evaluace klicové aktivity 4

Nabidnuté seminafe v ramci projektu Rozvojem osobnostnich a profesnich kompetenci
uciteli MS a ZS k vyssi kvalité vzdélavani (CZ.1.07/1.3.00/48.0022) povazovali ugitelé,
ktefi nam poskytli zpétnou vazbu, za kvalitni jak z hlediska nabidnutého obsahu, tak
atmosféry a samotné organizace, coz dokladaji nésledujici vyroky: Musim uznat, ze tento
projekt byl velmi dobie organizovany a patfil k t€ém, na které budu vzpominat. Setkani lidi
»stejné krevni skupiny* s hlubokym zajmem o svij dals$i rozvoj se pro né stalo zdrojem
energie, inspirace, posileni svého sebepojeti a diileZitosti povolani, které vykonavaji. Ziskala
jsem jistotu v sebe sama, spoustu inspirativnich materidli, zdbavnych diagnostickych testd,
na které se velmi té§im, az se do nich s prviiacky pustime (nckteré jsme uz vyzkouseli).

Nacerpala jsem tu spoustu pozitivni energie a ndmetli z praxe.

VSechny semindfe ¢i prednaSky, kterymi zde projdu, na mne pulsobi vzdy milym
a povzbuzujicim dojmem, Ze naSe prace je dileZitd a vzdélavat se v této oblasti je posunem

k ziskani novych pohledi na zaky a jejich okoli.

Vyuziti ziskanych znalosti a dovednosti je u jednotlivych ucastniki velmi individudlni a
souvisi s jejich pozici, roli ve Skole a s jiz nabytymi znalostmi, dovednostmi a zkuSenostmi.
Vedouci pracovnici postupné vyuzivali ziskané informace 1 v persondlni praci a pii dalSim
zkvalitiiovani riiznych procest ve $kole. Ugastnici se obecné shoduji, Ze p¥inos projektu lze
spatiovat v nov¢ ziskanych poznatcich, jejich uvadéni do sit€¢ svych dosavadnich znalosti,
dovednosti a zkuSenosti a cilené reflexi. To vSe jim umoZznilo implementovat nové ziskané

Vv praxi.



ProtoZze jsme si byli védomi dlouholeté praxe, zkuSenosti ucastniki a jejich zajmu
0 vzdelavani, nabidli jsme jim vzdélavaci obsah, ktery vychazi z jejich potieby reagovat na
diverzitu tfidniho spolecenstvi zakl v dnesni inkluzivni Skole. Ukazuje se, ze pravé témata
diagnostiky stylti uc¢eni zakt, vztahii ve tfid¢ a klimatu tfidy ve spojeni s hledanim vhodnych
strategii vyuky a hodnoceni vzdé¢lavacich vysledkt, vzbudila velkou pozornost ucitelt
astimulovala je khledani odpovédi na otazky, které z prubéhu seminai vyplynuly
a sméiovaly je kjejich dalSimu sebevzd€lavani: Hledam nové moznosti realizace. Diky
témto semindiim jsem se zacala vice vzdé¢lavat po internetu a znovu se v této tématice

rozvijet a zamyslet se nad pouzivanim riznych stylti ve vyuce.

Darilo se inspirovat ucastniky ke zkouseni a zavadéni novych poznatkti do vyuky, jak
uvadéji nésledujici priklady:

e Toto vzdélavani mne podnitilo k nutnosti poznavat ucebni styly zakt jednotlivych
kolektivi tfid pro stanoveni efektivnich vzdélavacich strategii — ptedevSim pro
promyslenou diferencovanou praci, béhem které budou ve vyucovaci hodiné
poskytnuty alternativni vzdélavaci vyberové aktivity.

e Ovlivnily mé pfedané zkuSenosti z diagnostiky u€eni, rizné utfidéné a sjednocené
pohledy na styly uéeni, rizné taxonomie, tabulky a dotazniky pro zjisténi objektivity
apod.

e Cast vénovania hodnoceni 7akii mi je$té vice osvétlila potfebu vedeni zakd
k sebereflexi.

e Semindf hodnoceni mi pak jen potvrdil spravnost sméfovani v této oblasti v nasi
Skole. To bylo pro mé¢, ale i pro nas§ Skolni kolektiv velmi dilezité a hodnoceni

a sebehodnoceni zakli budeme nadale vylepSovat.

Ucitelé si ve své zpétné vazbé k seminaiim projektu uvédomili, Ze nesmi ziistavat stat, ale
neustdle se vzdélavat a premyslet nad strukturou kazdé hodiny a nad osobnosti kazdého
zacka.

Prinos projektu pro rozvoj profesnich kompetenci ucitelit

Z celkové charakteristiky skupiny je patrné, ze ucastnici pochdzeli ze skupiny aktivnich
ucitelti, ktefi berou dalsi profesni rozvoj vazn€, vyhledavaji pfilezitosti pro rozvoj
dovednosti, ziskdni novych védomosti i témata blizka osobnostné-socidlnim disciplinam,

které ucitelé ve své praci ocenuji.



VSsichni ucastnici potvrzuji, Ze znaCnym piinosem pro né byl rozvoj sebereflektivnich

kompetenci a kladeni si otdzek k vychovné vzdélavacimu procesu:

e Co vede zéky k uceni?
e Jestlipak zaky vhodné motivuji?
e Maji doma dobr¢ prosttedi k realizaci plant ziskanych ve Skole?

e Proc se jejich zdjem o uceni s postupem jejich véku méni? Aj.

Ugastnici posilovali sebereflektivni dovednost na zékladé pozorovani svych videozdznamt
z vyuky. Vétsina ucastnikli uvadi, ze tuto metodu pouzili poprvé: Po tiiceti letech praxe jsem
se poprvé vidé€la, jak u¢im.... Po momentech ptekvapeni ze svého hlasu, vizdze a gest se
koncentrovali na reakci déti, komunikaci mezi ucitelem a Zaky, jednani déti a dalsi
vyznamné aspekty pedagogického procesu. Byli schopni si uvédomit silné pozitivni

momenty v pribéhu vyuky i jeji negativa a formulovat je:

e Negativné u sebe hodnotim opakovani zaddvani prace.
e Myslim, ze by tfid¢ stacilo préci zadat jednou, zeptat se, zda vSichni rozuméli,

pozadat nékoho o vysvétleni a teprve po zjisténi, ze zaci nevedi, tikol zopakovat.

Ucastnici si uvédomuji, ze je nezbytné svoji vyukovou Cinnost reflektovat, zastavit se a
vnimat taky sebe samého, ucit se ze svych chyb a naopak umét se radovat a Cerpat ze svych

uspéchll nejenom konecnych, ale 1 dil¢ich a umét je sdilet a predavat dal.

Podle slov jedné z ucastnic méli moznost béhem semindii poznat 1 sama sebe a posilit své
sebevédomi: myslim, ze nékteré aktivity posilily moje sebevédomi (dotazniky mi upftesnily,

co uZ jsem o sobé¢ tusila), ziskala jsem jistotu v sebe sama.

Vyznamnym piinosem pro Ucastniky jsou uvadéné pocity souvisejici se ziskanim jistoty,
posilenim sebevédomi — potvrzeni své cesty v pouzivani vyukovych strategii. Ugastnici se
utvrdili, Ze jdou spravnou cestou, ze obdobné metody a postupy ve vyuce vyuzivaji i ostatni
a Ze praveé tyto metody patii k t€m, které vyznamné pfispivaji k rozvoji zakli v rozmanitém

spolecenstvi Skolni tfidy (vrstevnické uceni, kritické mysleni...).

V pribéhu seminafit jsme se s UCastniky snaZili reflektovat, jak nové znalosti uplatiuji
V praxi, co se jim dafi a s ¢im maji stile obtize. Intenzivné jsme si uvédomovali, jak je
dilezité nové poznatky hned zkouset a zavadét do vyuky. Uéastnici potvrzuji: V pribéhu

projektu jsem v kazdodenni praxi ucitelky, zastupkyné feditelky Skoly, zastupkyné pro Skolni



druzinu vyuzivala ziskané poznatky z jednotlivych kurzti dal§iho vzdélavani pedagogickych

pracovnikd.

Zpusob aplikace novych poznatkli uvadime v nésledujicim ptehledu a dokladame je vyroky

ucitelu z jejich sebereflexe:

e piepracovani ne¢kterych vyukovych materiala (diferenciace)

e tvorba novych vyukovych materiali ve prospéch rozmanitych styli uc¢eni zaki
Vytvoftila jsem vyukovy material na téma Advent, ktery byl z prifezového tématu
osobnostni vychovy, a ovéfila jsem si ho ve tfidé spojené z 1. a 2. rocniku. Pfi tvorbé
vyukového materialu jsem pracovala s metodami kritického mysleni a modelem EUR
(evokace, upevnéni, reflexe).

e zména vyukovych metod
Uvédomila jsem si a od té¢ doby se daleko vic zamyslim nad zptisobem piedani uciva
zakim — snazim se omezit auditivni styl a vice je kombinovat s jinymi styly.

e zmeéna v hodnoceni zaki
Nyni se vice zaméfuji na formativni hodnoceni, poskytovani kvalitni zpétné vazby
zaktm.

e pouziti diagnostickych nastroja
Jako prvni jsem vyuzila materialy ke zjistovani klimatu tfidy. Na nich jsem postavila
I svllj mentorsky piipad. Jako dal$i jsem vyuzila naméty, které jsem nacerpala pii
pfednasce o stylech uceni. V ramci uciva nékolika pfedmétl jsme si jich vyzkousSeli
nékolik, porovnali je a shrnuli v ndzorném grafu. Pfi mapovani klimatu tfidy jsem
spolecné se svou mentee vyuzila dotaznik ,,Nase tfida®.

e akcent na diferenciaci ve vyuce
Ve vyukovém procesu jsem se zacala vice vénovat diferenciaci déti.

e vyuziti kladeni otevienych otazek ve vyuce
Dokonce jsem se pfistihla béhem hospitace, kdy se na mou hodinu matematiky byla
podivat pani feditelka, Ze svym Zakiim v prvni tfidé pokladam mentorské otazky (Jak
bys mohl tu Sestku jesté vylepsit? Co mizes jesté udélat? apod.).

e zavedeni konzultace v triadé: rodic, ucitel, zak
S rodi¢i uz jsme vyzkouSeli novy typ tfidnich schiizek. Ttidni schiizky jsem

naptiklad nove pojala jako setkani rodict, déti a Skoly.



SHRNUTI

Z vyse uvedeného ptehledu je evidentni, ze potfeby uciteli 1. stupné zakladnich skol se
setkaly s nabidnutym vzdélavacim obsahem realizovaného projektu. Diky zajmu ucastnikt
rozvijet nejen sebe, ale i osobnosti svych zakl pfineslo naSe spolecné setkavani mnoho
zmén. Ochotu ucitell se vzdélavat a jejich vysoké profesni nasazeni vystihuje uryvek z jedné
sebereflexe: Vsechny nové nabyté poznatky se jesté vice snazim aplikovat pri praci ucitele.
Kazde dité je jiné a prichazi do Skoly s jinymi schopnostmi a prekoncepty. Je obtizné spravné
zaky diagnostikovat, zjistit jejich ucebni styl a stavet jim pak vyuku tzv. na miru. Kdyz se vsak
toto podari, sklizeji nejen deti a rodice, ale i ja plody krasné a efektivni spolecné prace v

podobé velké motivace Zakii a dosazenych znalosti, dovednosti a postojii.

Ptredavani novych znalosti jiz v prib¢hu projektu neztstalo pouze v roviné student — cvi¢ny
ucitel, ale sméfovalo ke kolegidlni podpote ve snaze ovlivnit profesni riist dal$ich ucitelt ve

skole.

To se dafilo zejména ucastnikim — vedoucim pracovnikim S$kol, pro néz bylo velmi

podstatné ptedat vSe ostatnim kolegiim. K tomu vyuzili mnoho prostiedk:

e pisemné materialy byly ulozeny ke sdileni na spole¢ném serveru;

e pro tfidni ucitele napt. do tfidnickych hodin, a cviéné ucitele byl vytvoien soubor
material k diagnostice zakl, které jsme ziskali v ramci tohoto vzdelavani — Cést
Diagnostika zakt a Diagnostika a vzdélavaci strategie;

e zmeéna v hodnoceni zakd: prace na tvorbé hodnoticich kritérii a jejich indikatorti na
Skole; prepracovani sebehodnoticich dotaznikil, vypracovani novych sebehodnoticich
nastrojl;

e predani informaci o dalSich formach hodnoceni zak;

e informace pedagogickym pracovnikim o moznostech, kde mohou najit zajimavé
informace (odkazy na webové stranky);

e pro cvicné ucitele se podatilo ve Skole ucelenéji zpracovat systém praxi;

e tématem individualizace a diferenciace jsme se zacali s ostatnimi pedagogy zabyvat
hloubé;i;

e uplatnéni zasad mentorského rozhovoru v hospitaéni cCinnosti, pifi feSeni
problémovych situaci ve skole, ve tfidé napt. béhem pohospitac¢nich rozhovorti jsem

méla moznost vyuzit zasad mentorského vedeni rozhovoru. Kladenim otevienych



otazek byl vyucujicimu vytvoten prostor pro sebereflexi, rekapitulaci a zhodnoceni
jednotlivych aspektl praveé probehlé vyuky. Vyuzila jsem model A.L.A.C.T.

e inovace systému podpory zacinajicich ucitelq.

U piedskolnich pedagogti se ukazalo, Ze rozvoj mentorskych dovednosti a jeho zavadéni do
praxe mateiskych skol, neni jednoduchy. Zpocatku bylo téma mentoringu piijimano vahave,
n¢kdy az negativné. Presto byl na konci vyhodnocen jako nastroj, ktery milize pomoci
Vv rozvoji matefskych Skol jako ucicich se organizaci v atmosféte vzajemného uceni namisto
soutézeni, v atmosféie mezigeneratniho uceni namisto nadfazenosti a vzajemné nelcté a

Vv atmosféte celozivotniho uceni namisto arogance.

Reflexe stazi pfinesla informace o tom, jak zahrani¢ni zkusSenosti ovlivnily praci, nazory a
postoje piedskolnich pedagogi. Ugastnici staze ve Wales ocenily metodiku Incridible Years
(Uzasna léta), ktera je zaméfena na podporu socidlnich a emoénich dovednosti, protoze se
V praxi s problémy a poruchami chovani setkavaji stale castéji. Dulezité bylo vidét, jak je
potieba déti ucit porozuméni emocim a jak tyto emoce zvladat. Dilezitou zésadou je pohlizet
na problémové chovani s pochopenim a s nutnosti pomoci ditéti se s nim vyrovnat. Ugastnici
staze také ocenovali spolupraci mezi uciteli a spolupraci s rodici. Reflexe ucastnikli staze
Z Bratislavy sméfovala k ocenéni Clenitosti prostoru smétujiciho ke skupinovym ¢innostem a

zejména schopnosti ucitelll argumentovat a opirat sva tvrzeni o teoreticka vychodiska.

K nejvétsim piinosim projektu patfila moznost pozorovat praci druhych prostfednictvim
videonahravek a moznost sdilet nazory na shlédnutou realitu. Ze zpétnych vazeb vychazi, ze
diky zménam, které ucastnice udélaly ve své praci na svych pracovistich, pozorovaly

zlepSeni atmosféry mezi uciteli 1 mezi uciteli a détmi a v nékolika ptipadech i s rodici.

Analyza dotaznikl, sebereflexe a videonahravek ukazuje, Ze zavadéni novych prvki je
dlouhodoby proces. I pies moznosti, jaké pfinasi zkuSenostni a kooperativni uceni, bylo
zfetelné, Ze se u casti predSkolnich pedagogii blizily pouZité vzdélavaci strategie spiSe
Kk transmisivnim, nez konstruktivistickym piistupim. Na druhou stranu je potieba fici, ze
vSichni Gcastnici projektu zvysili svoje profesni dovednosti, v zavislosti na trovni, s jakou

do projektu vstupovali.

Nékteti z ucastnikl upravili svoje prostiedi, aby déti mohly lépe realizovat svoje spontanni
¢innosti a pracovat v souladu se svymi schopnostmi. Dalsi ¢ast ptredskolnich pedagogt jiz
prostiedi upravené méla, a jejich posunem bylo vétSi vyuzivani problémového uceni. Dalsi

¢ast uciteli matefskych Skol reflektovala ve své praci zlepSeni v diagnostické Einnosti,



respektive zdokonaleni vedeni portfolii ditéte. Casto také ocenovali uditelé zkvalitnéni

spolupréce s rodi¢i praveé ve shodé s vytvarenim portfolii déti.

Mizeme ¥ici, Ze projekt Rozvojem osobnostnich a profesnich kompetenci ucitelii MS a ZS k
vys$S$i kvalité vzdélavani (CZ.1.07/1.3.00/48.0022) ovlivnilo 90 ptedskolnich pedagogt a 25
uciteld 1. stupné zakladnich Skol profesné i osobnostné a ukazal jim, jak dale sméfovat
predskolni i primarni vzdélavani. Cesta ke zkvalithovani a profesionalizaci je vSak jesté
dlouha a je dulezité, aby byla vénovana pozornost pfipravnému a dal§imu vzdélavani, stejné

jako individuélni praci na mentorskych a reflexnich dovednostech pedagogt.



