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Souhrn:

Studie se zabyva aplikaci problematiky selfmanagamétery je rozvijen/edevsim v ekonomickém
prostedi, na ditelskou profesi. Selfmanagement chapany jako/&ad@, event. sebevychovayza
byt zajimavym a originalnim vychodiskem pro studiditelstvi. V ramci dchto mySlenek je proveden
orientacni vyzkum ditelek zakladnich Skol, kde se ukazalo, aeelky jsou schopny uZitee vyuZivat
hlavnich ideji selfmanagementu aédemuji si cile v sebevddvani i v sebevycheéy a rovrez
diference mezi stanovenymi cily a realnymi dovedmow této oblasti, pcemz nejtSi ukoly

v selfmanagementu nachazeji v oblasti rozvojerassib

Kli¢ova slova:selfmanagementcitelky, sebevychova, sebestadani

Problém

Ke studiu uditelské profese se dafigtoupit z fiznych hledisek a je mozno vyuzitizné
vykladové koncepce. V soéasné dob muzeme pozorovat, Ze sefi gkoumani ditele zejména
z aspektu profesnitipravy ¢i profesniho rozvoje uziva termirselfmanagemensebeizenij ktery do
této oblasti pronika z teorie a pradieeni, tedy z ekonomického priedi. Selfmanagemersie obvykle
chape jako ¢innost, kterd se orientuje na prohlubovani schapnolevéka vést sebe sama
k profesionalnimu usjghu i k osobnostnimu rozvoji (Pfeifer, Vosoba, 19%ro pedagogickou oblast
se zde v podstatozviji myslenka, zeditel fidi a vede vy&ovaci proces, a z tohoto hlediska se musi
vénovat i sam sal svému profesnimu a osobnostnimu rozvoji.

Podivame-li se &ji na problematiku managementu, vidime, Ze enpddee charakterizuji
management (anglickp manage- fidit, pivodem z francouzskéhménagemenjako ,umeni rizeni,
pusobeni na witou soustavu (ndjklad spolé€nost) a ovladani jeginnosti“. Tento nazev fte také
ozn&ovat skupinu vedoucich pracoviik

Obvykle se uvadi, Ze mangement je proces, vyvd)ipegici v neustale se opakujicich aktivitach

1. Planovani — volba Ukd) urcovani jejich priorit a sestaveni iaadli jejich realizace, aby bylo
dosazeno organizaich cifi. MiZe byt strategické, operativni (taktické) a opera

2. Organizovani pdélovani ukoli ¢lenam organizace a koordinace jejicinnosti, gidélovani a
distribuce zdraj, nezbytnych k usfnému vykonavanié¢thto ukoli. Funkce organizovani je
vyjasnit misto v procesu d&ipos jedind pii plnéni cili.



3. Vedeni — nejpsychologjSi aktivita; proces ovlirovani a motivovani pdtzenych pracovnik
aby vyvinuli nejvySSi mozné usili a usmovani jejich uUsili tak, aby plnili dkoly, jak maji
kontrolovani sbr, vyhodnocovani a srovnavani informaci s danyiwi ci

Ucebnice zabyvajici se systémem managementut.(féggner, 2006), vdém obsahow
nachazejiii pilite:

1. osobni management;
2. vSeobecny management (systém managerskych riéatnogtod);
3. vidcovstvi.

V souvislosti s tim potomefmanagement fizeme chapat jakiizeni vlastniho rozvoje, které je
zantieno na sebepoznani, osobnostisi,refektivni prace s lidmi a nag® vlastni psychické zdravi.
V. Smeékal (2004) uvadi, zelfmanagemene moderni nazev pro to co, séve ozng&ovalo terminy
sebevychovaseberozvgjsebeutvéeni sebéizeniatp.

V ceské personalistice, v oblasti personalnihoéha@ni se rozliSujerizeni (managering) a
vedeni (leading). Rozdil me#izenimavedenimaforisticky charakterizuje J. S. R. Covey (2006y.
,Rizeni znamenagtht véci dolre a vést znamenéldt dobré ¥ci.”

Pri studiu prace titele nas zajimaiedevSim osobni management ve smyslu vyroku: ,Nelze
efektivre ridit (v naSem fipact vychovavat) druhé lidi, aniz dokazu efekivmdit (vychovavat) sebe
sama.” V modelu celostniho systému managementu akfesizuje |. Vagner (2006) osobni
management jako proces sebepoznavanitizeni“ sebe sama v souladu irednimi zakony a
mentalnimi principy. Uvedeny autor potom procespelznavani vymezuje nasledujicimi otazkami:

e Kdo jsem?

e V ¢em jsou mé fednosti?

e Jakym zjisobem pracuiji?

e Jakym zjisobem sedim?

e Kam patim?

e Coje nebo mze byt mym pinosem?

e Jak jsem schopen spolupracovat s jinymi lidmi?

Jestlize se orientujeme s@lfmanagementciiele, ktery v psychologickém rozru Ize chapat
jako sebevychovu, fiieme v této oblasti najit dva zakladni okruhy, avyehovua vzdillavani
V naSich uvahach chapeme vychovu jalonost, ktera siiuje k dosahovani rozvoje osobnosti a
mravnich kvalit a k osobnostni zralosti, zatimcadavani chapeme jako cestu ke kognitivnimu
rozvoji a k inform&nimu obohacovani. Sditou nadsazkou bychom moktiici, Zze vychova vede ke
kvalitativnimu rozvoji osobnosti, zatimco évani krozvoji kvantitativnimu. Pochopitéln
,vzdélavani* a ,vychova“ na sebe vzajemnpusobi a ovliwiuji se: vzdlavani by n¢lo vychovavat a
vychova se realizuje ve v&dvani. Jsme sidadomi slozitého vztahu mezi vychovu a ¥#&vanim,
ktery konstatujgada naSich pedagbdnag. J. Pficha, 1997) &eSi je pouzivanim termirnedukace
coz odpovida také terminologii anglické odbornéréatury.

Pro nasSe péeby se nam zda nejvyhaogéi vymezeni vychovy a vthni/vzalavani v podob,
jak ho nabizi Slovnik spisovného jazyleského (1989), kde je vychova vymezena jako ,&demeé a
soustavné {wsobeni na duSevni &lésny rozvojclovéka“ a vzdlani je definovano ,jako rozvinuti
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duSevnich schopnostilovéka, osvojeni Sirokych znalosti soustavnym poznamardvl. studiem;
soubor nabytych adomosti“. Je&t jinak bychom mohli charakterizovat naSe pojetitoatak, ze
idealnim cilem vychovy je dosazeni moudrosti, kdedealnim cilem vz&ani jsou dovednosti.

Vyzkum

V ramci vySe uvedenych Uvah jsme se pokusili progégeni mezi zkuSenymiditelkami, které
se dale vz#lavaji v postgradudlnim studiu na vysoké Skole. 81458 witelek, které si rozsiji
kvalifikaci dalSim studiem, a vSechny pracuji vérsvoboru. Witelky byly ve wku 26 — 45 let (prmér
34,6 let). Bi diskusi o dané tématice jsme nasSim zkoumanym asofaale z.0.) fedlozili jednoduchy
dotaznik, kde se mohly vyjétk jednotlivym problénim.

PredevSim jsem se z.o. dotazovali, jak odhaduji sotepy v selfmanagementu. Vysledky
ukazuje tab. 1, kde vidime, Ze z.0. jsdag®dceny, Ze pdebuji vice sebevzthvani (ve 78 %) nez
sebevychovu (ve 22 %). | kdyz vysledek neni v stwls nasSi koncepci rozvojeitelské kvalifikace,
jak uvedeme déale, Wieme ho zdvodnovat také tim, ze z.o. jako frekventantky studiaujs
orientovany pedevsim na ziskavani poznatla také obecnou zkuSenosti, ze¢ssna doba ukazuje
spiSe na nedostatky ve ¥@hi nez ve vychay

SEBEVYCHOVA
(OSOBNDSI ROZVOJ)
22%

.
ODHADOVANE POTREBY UCITELEK V

SELFMANAGEMENU

I
SEBEVZIBLAVANI
(KOGNITIVNI, INFORMACNI ROZVOJ)

78%

Tab. 1

Kdyz jsme zjistili velky zajem naSichtitelek o sebevzilavani, dotazovali jsme se déle, na jaké
oblasti by nglo byt toto vz@lavani zandteno. Vysledky ukazuje tab. 2, kde je uvedeno pitvulieset
oblasti z hlediska frekvence volby moznych studhndbofi. Relativie negastji byly voleny oblasti
z psychologie, coz je dano mozna také tim, Ze vcramuky psychologickych disciplin byl tento
vyzkum provadn, ale diskuse kolem celé problematiky byla natwitenzivni, Ze jsmeipswdceni, Zze
tento fakt neni nutnofpceaiovat a Ze &itelé maji o psychologii opravdu zirey zajem.



UCITELI POZADOVANE OBLASTI SEBEVZD ELAVANI
(KOGNITIVNI, INFORMA CNi ROZVOJ)

. KOMUNIKACE
. SOCIALNI PSYCHOLOGIE
. PSYCHOLOGIE (OBECNE)
. PEDAGOGIKA
. APROBACNi OBORY
. PSYCHOHYGIENA
7. DIDAKTICKA TECHNIKA
8.CETBA
9. KULTURA
10. VSEOBECNA INFORMOVANOST

o O WN PP

L A A

Tab. 2

Podobr jsme zji¥ovali, v jakych oblastech by z.0. &ht osobnosta rist, jaké jsou cile jejich
osobnostniho rozvoje. Vysledky jsoiepledrg uvedeny v tab. 3. Stalo by za dalSi analy&oovat se
rozboru jednotlivych cil, kdy by asi bylo nutné vyjit ze spec¢ifiosti psychologie osobnosti
vysokoskolsky vzélané Zeny-titelky v tom wkovém obdobi, v&mz se nachazeji naSe z.0. V naSem
vyzkumu witelek podobné vysledky nachazime, i kdyZ v jinygbuvislostech, ale fpsto ukitou
analogii mizeme konstatovat.

UCITELI POZADOVANE OBLASTI SEBEVYCHOVY
(CILE OSOBNOSTNIHO ROZVOJE)

. VYROVNANOST

. TELESNE A DUSEVNI ZDRAVI
. ZRALOST

. POKORA

. MOUDROST

. RADOST

. LASKA

. NEZAVISLOST

. SEBEREALIZACE

10. SILA

L A A
©O© 00 NO Ol WN P

Tab. 3

Selfmanagement je aktivni prace naé&ssbmém, a proto nas zajimalo, jaké techniky povaZzuj
ucitelky za dilezité a jak je ovladaji. Brali jsme v Uvahuébpmleset nejasgji uvadkenych technik a
nechaly je kazdou z.0. zhodnotit na Skale 1 — 100 9sledky ukazuje tab. 4.

V souladu s vysledky v tab. 2 vidime, Ze pnintdchniky seb#dici prace se tykaji komunikace.
Podivame-li se na tab. 4 celkpwidime, Ze vzdy ma jdezitost" ukité fidici prace vyssi hodnotu nez
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jeji ,zvladnuti“, coz v podstatznamend, ze ve vSeckchto ¢innostech se musi z.o0. jgStyrazre
zdokonalovat. Z hlediskaitkzitosti jsou na fiblizné stejné a také na nejvyssi Uro¢mnosti ,spravné
vnimani metakomunikace®, ,obratrkomunikovat®, ,un&t vyuzivat péitac" a ,efektivné studovat”,
piicemz z pohledu dovednosti vykonavat tyionosti maji z.o. neptsi nedostatky ve ,vyuzivani
paocitace”, coz je wibec druha nejmensi dovednost ze vSech éngath. NejnizSi dovednost maji z.o.
v technikach kreativity, které zvladaji jen v 25 Baopak nejvyssi dovednost maitalky v ¢innosti,
kterou jsme ozrdli ,dobtfe se vyjatbvat®. Vratime-li se jegt k analyze dlezitosti jednotlivych
technik fidici prace, potom v tab. 4 vidime, Ze za rela@inajménrt dulezité cinnosti povazuiji titelky

4

jako jedina je hodnocena pod 50 %.

TECHNIKY RIDICI event. SEBERIDICI PRACE
dilezitost dovednost
% %

1. SPRAVNE NASLOUCHANI 75 55

2. SPRAVNE VNIMANI METAKOMUNIKACE 90 75

3. OBRATNE KOMUNIKOVAT 0 75

4. UNET VYUZIVAT PO CIiTAC 90 45

5. EFEKTIVNI HLEDANI INFORMACI 80 60

6. DORE SE VYJADROVAT 85 80

7. EFEKTIVNE STUDOVAT 90 65

8. UNET PRACOVAT S LITERATUROU 55 55

9. ZNAT TECHNIKY KREATIVITY 45 25

10. DORE PSAT 70 50

Tab. 4

V fizeném seberozvoji je takdldzité zvladat naroky spojené s praci naéssdimém. Stejnym
vyzkumnym postupem, ktery byl uveden vyse, jsmé&atiod naSich z.o. Wet ¢innosti, které jsou
dulezité v uspSném selfmanagementu. V tab. 5 vidime desetastji uvadénych podle frekvence
vyskytu i s ptmérnymi hodnotami, které uvéf, jak jsou tyto ¢innosti dilezité a nakolik je
dotazované titelky ovladaji. Ogt tu mizeme pozorovat zajimavy jev, Zeuldzitost* je vzdy vysSi
nez ,dovednost‘. Domnivame se, Ze t@dky¥ o velké krittnosti naSich z.o., i kdyZ s@asré je nutno
konstatovat, Ze jde o {mérnou hodnotu a individualni rozbor by mohfimgst dalSi zajimavé
vysledky, nebo v r¢kterych gipadech z.0. konstatovaly vyssi ,dovednost” nedleHtost”, ale vcelku
Slo o ojediglé pripady.

Prohlédneme-li si tab. 5, vidime, Ze na prvnim &iagtsodasré s nej\tsi mirou dlezitosti, se
objevuje ,uméni odpaivat* (95 %), jehoz dovednost je vSak - vzhlededeklarované zavaznosti -
klasifikovana porarné nizkou hodnotou, pouze na 55 %. DalSi vysokda v ,dileZitosti“ maji
¢innosti ,zvladat kratkodoby stres”, ,znat zasadyatospravy” a ,interpersonalni konflikty“ spolu s
»hospodd@enim s¢asem”. Jde @innosti, které maji f rozvoji vlastni osobnosti k sébvelmi blizko,
piicemz zvladanidchtocinnosti, jak uvadi nase z.o., neniipis velké.



Naopak s nizkymi hodnotami se setkavam# ,pyzadani si spoluprace”, ,dlouhodobém
planovani“ a zejména &innosti, kterou jsme formulovali jako ,branit seed vyhdenim®, kterou z.o.
povazuji za tlezitou jen ve 40 %. Dovednosti zvladat tgionosti jsou také relativnvelmi nizké de

s

ZVLADANI RIDICi event. NAROK U SEBERIDICi PRACE
uldzitost dovednost
% %
1. UMET ODPOCIVAT 95 55
2. ZVLADAT KRATKODOBY STRES 90 75
3. INTERPERSONALNI KONFLIKTY 80 60
4. PLANOVAT S| PRACI 65 45
5. VYZADAT S| SPOLUPRACI 45 40
6. HOSPODARIT S CASEM 80 45
7. DLOUHODOBE PLANOVANI 45 25
8. \EDET, CO CHCI 75 50
9. BRANIT SE RED VYHO RENIM 40 25
10. ZNAT ZASADY ZIVOTOSPRAVY 85 65

Tab. 5

Budeme-li v naSi sorddo problematiky selfmanagementu paknaat, mizeme shrnoutiselné
Udaje z pedchozich tabulek 4 a 5 do tab. 6 a potom vidimew&i dilezitost, i kdyz ne o mnoho
velkou, mikladaji zkoumané titelky technikam selfmanagementu a také maji v tosmeru Vetsi
dovednosti nez ve zvladani selfmanagementu. Zviadgamosti, které by vedly k sebeeni,
autoregulaci, povaZzuji za pghud meért dulezité a relativa malo je ovladaji.

ZAKLADNi OKRUHY SELFMANAGEMENTU U CITELEK

utkzitost dovednost

% %

TECHNIKY
SEBERIDICi PRACE 77,0 58,5
ZVLADANI
SEBERIDICi PRACE 70,0 48,5
Tab. 6

Protoze celé sebidici prace musi sjednocovat jak techniky této @réak jeji zvladani, uvadime
vtab. 7 celkové hodnoty, z nichZzuademe konstatovat, Zecitelky povaZzuji selfmanagement za
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(53,5 %).

POSOUZENI SELFMANAGEMENTU U CITELKAMI

ulekzitost dovednost
% %
SEBERIDICi PRACE 73,5 53.5
Tab. 7
Zavéry

s e -

na vlastni praci, jeji realitu a cile.
o Ucitelky jsou schopny ddke strukturovat ukoly selfmanagementu do jednotliMiianosti.
o Ucitelky maji gredstavy o vlastnich dovednostechrgdqpokladanyckiinnostech selfmanagementu.
» Relativre nejwtsi ukoly vidime v p& o osobnostni rozvojditelek.
» Tyto ukoly jsou relativa dokre splnitelné v dalSim vzthvani itela.
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