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Recenze

Nelesovska, A., Spacilova, H.: Didaktika primarni Skoly.

Olomouc: PdF UP, 2005, 254 s. ISBN 80-244-1236-5.

Autorky ucebniho textu prinaseji novou publikaci pro studenty ucitelstvi
(v kombinované i denni formé studia) i pro uditele z praxe. Publikace si
klade za cil objasnéni didaktickych kategorii a postizeni jejich zvlastnosti
predevsim v primarni Skole. Autorky dopliuji svym textem nedosta-
tek ucebnic z obecné pedagogiky pro ucitele. Navazuji na praci Skalkové
(Obecn4 didaktika, 1999) a Kalhouse a Obsta (Skolni didaktika, 2002). Apli-
kace poznatkl védniho oboru pro potieby studentt ucitelstvi v primarnim
vzdélavani prozatim schézela.

Text je ¢lenén do péti kapitol s nasledujicimi nazvy:

1. Didaktika jako véda.

2. Cil a obsah vzdélavéani.

3. Vyucovani, jeho pojeti, koncepce vyucovani.
4. Vyucovaci proces, jeho priprava a realizace.
5. Didaktické prostiedky.

V nasledujicim textu recenze rozebereme jednotlivé kapitoly a budeme si
v§imat predevsim toho, jak text publikace prihlizi k potfebam ucitelské ¢in-
nosti v primarnim vzdélavani v zakladni skole. Text dale budeme posuzovat
ve vztahu k novym pozadavkim, jez jsou vazany predevsim na Zdkon o zd-
kladnim vzdéldvdni z roku 2004 a na dokument s ndzvem Rdmcovy vzdéldvaci
program (déle jen RVP).

Autorky definuji pojem didaktika v prvni kapitole nasledovné: , Didaktika
primarni Skoly se zabyvd stanovenim optimdlniho zvlddnutelného obsahu
a rozsahu vzdéldavdni, jez by odpovidal vekovym i individudlnim zvldstnostem
Zakid tohoto stupné skoly“ (s.11) Jde o skuteéné radikalni zménu, jestlize
o cilech, obsahu, procesu, prostiedcich i podminkéach vzdélavani uvazujeme
z hlediska déti a z hlediska jejich rozvoje v roli zaku.

Cile i obsah primarniho vzdélavani (s. 13-53) jsou v publikaci struéné
charakterizovany z hlediska historického pohledu. Hlavni duraz je vsak kla-
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den na vyjasnéni soucCasnych pozadavki, které jsou na tyto prvky procesu
vyuky kladeny. Autorky ukazuji na problémovost uvedenych oblasti primér-
niho vzdélavani. V prvni ¢asti autorky nechavaji studenty, aby fesili rozpor
mezi tendencemi k integraci obsahu vzdélavani (viz také RVP) a atomi-
zaci vyucovacich predméti v soucasné praxi skol i ve vzdélavani. Student
je v textu seznamen s riznymi hledisky, které mohou byt vychodiskem uci-
telova rozhodovani pri formulaci cilt vzdélavani v konkrétnich podminkach
vyuky. Ve druhé casti vybiraji autorky z inovacnich pokust v praxi pri-
marni skoly a seznamuji studenty s pedagogickymi dokumenty, které nesou
formulace zmén. Ve treti ¢asti jsou studenti vedeni k osvojeni formulace
vyukovych cili i v jazyce zaka (ucebni cile), coz jim muze velmi pomoci
v jejich budouci participaci na tvorbé skolnich vzdélavacich programu a in-
tegrovanych ucebnich tloh v jeho ramci.

Pojeti vyucovani prochazi zasadni proménou. Ve tieti kapitole uc¢ebniho
textu (s.54-86) si mohou ¢tendfi porovnat rizné koncepce vyucovani (in-
dividualni x hromadné; diferencované, skupinové; problémové; projektové;
programované; rozvijejici) a posoudit, jaké prednosti jsou pro organizaci
vyuky typické a jaké moznosti poskytuji. V procesu vyuky je tfeba respek-
tovat urcité zdkonitosti (spolefenské, gnoseologické, psychologické aj.). Ty
jsou v textu strucné charakterizovany a ¢tenar je vyzvan k jejich posuzovani.

Ctvrta kapitola je zaméfena na vyucovaci proces z hlediska jeho
pripravy a realizace. V oblasti realizace vyuky autorky uvadéji pouzily
CtyTi zékladni etapy vyucovani (viz strana 93: 1. priprava zaka a aktivni
osvojovani uc¢iva; 2. prvotni seznameni zaki s novym ucivem; 3. opakovani
a procviovani; 4. provéfovani, jak si zdci uéivo osvojili). Zv1dst je t¥eba
ocenit charakteristiku prvni etapy, kterd zahrnuje vedle pfipravy vnéjsich
podminek uéebni ¢innosti zaki také vnitini podminky (motivaci a jeji vztah
k potfebdm z&kl). S otaznikem stojime pred popisem ¢tvrté etapy, kterd by
mozna méla také vice ptihlizet v diagnostice k osobnosti zéka a k jeho rozvoji
v oblasti postoji a motivi k dalsimu uceni a sebevzdélavani, k prosocialnimu
jednani, nikoliv jen provérovat kognitivni osvojeni uciva.

Posledni, pata kapitola je vénoviana didaktickym prostfedkum. Au-
torky rozdélily didaktické prostiedky do dvou hlavnich skupin: 1) nemate-
ridlng (obsah vyuky; zdsady, metody a organizacni formy) a 2) materiding
(pomiticky; didaktickd technika; vybaveni skoly a t¥idy). Ocenit je potfeba
predevsim zafazeni novych piistupti k vyucovacim metoddm (s.171-180)
a k organiza¢nim formam (s.187-192).

Kazdé kapitola obsahuje studijni cile kapitoly, tikoly a naméty k feseni
problémt, konkrétni otézky a tkoly pro studenty a jasné klicové pojmy.
Témito prvky se text blizi k podobé distan¢niho textu. Obsahuje celou radu
podnéta k seberozvoji ¢tenare.
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Velmi hodnotné je také piilohova ¢ast (s.210-254), v niz ¢tenari najdou
vynatky z Radmcového vzdélavaciho programu pro zdkladni vzdélavani, ta-
xonomii uc¢ebnich cild a taxonomii u¢ebnich tloh.

Celkové je treba konstatovat, ze publikace je velmi tspésSnym poku-
sem v oblasti ucebnic pro studenty ucitelstvi primarniho vzdéla-
vani. Publikace si vsak ponechava dostatecné obecny kategorialni systém
védniho oboru Obecnd didaktika. Z uvedeného duvodu lze text doporucit
i sirsimu okruhu zdjemcu o didaktické otazky z fad uciteld druhého stupné
zakladni skoly i vysokoskolskych uciteli.

V textu je zarazena celd fada inovac¢nich postupit, které obohacuji
moznosti vyuky. Jejich aplikovana podoba miize mit vliv na ziskani ctenaia
pro vlastni inova¢ni pokusy. VSude v textu je zietelné, ze autorky vychazeji
z nového pojeti zdka ve skolnim vyucovani. Otazkou pouze zustava, zda by
i v uc¢ebnicich didaktiky nemély byt kapitoly k novému pojeti zaka a k sebe-
pojeti ucitele samostatné, jestlize jde o klicové ¢initele nového pojeti vyuky,
jak jsme na to uz upozornily diive (viz napiiklad Kurelovd a Kantorkovd,
1999).

Na zavér je tfeba blahoprat autorkdm ke zdafilému publikaénimu vy-
sledku.

Hana Lukdsovad

Breugnot, J., Molz, M.: Europa konkret! Grenzraume als
Chance fiir Bildungsinnovationen.

Landau: Knecht Verlag, 2006, 274 s. ISBN 978-3-930927-95-1

Problematika evropanstvi, evropské dimenze ve vzdélavani, evropské
vzdélavaci politiky, evropskych kulturnich hodnot si nasla své pevné misto
ve slovniku pedagogiky. Prestoze bohata diskuse na toto téma nenachézi
vzdy jednotné zavéry, shoda panuje v tom, ze evropska problematika se
vyznacuje pravé tak bohatou $iti konceptl a paradigmat, jak rozmanita je
samotnd Evropa dnes i v minulosti.

Proces evropské integrace musi byt zakonité slozity a doprovizen i bour-
livymi diskusemi nejen v politické roviné, nebof mnohost evropskych stati
ukotvenych na ndrodnim zakladé vymezuje velmi slozity az neptrehledny geo-
politicky, kulturni, hospodarsky, ale i vzdélavaci prostor. Slozitost diskuse
navic umocnuji i ruznd pojeti ndroda a statu, kterd nachazime v evropské
tradici. Stiet etnicko-narodni tradice a obcanského pojeti naroda a statu
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dal vzniknout v prubéhu evropskych déjin jiz mnoha, i velmi bolestivym
stfetim. Dozvuky téchto odlisnych koncepci nachizime i v soucasné ev-
ropské diskusi. Navic odlisnd politicka, hospodarska a kulturni krystalizace
tzv. vychodniho a zapadniho bloku v ramci studené valky vedla k vytyceni
,umélych“ hranic uprostied Evropy. Zelezné opona a berlinsks zed se staly
synonymy nestastného, nasilného a kontraproduktivniho déleni Evropy.

Proces evropské integrace zapocaty prakticky okamzité po padu vychod-
niho bloku byl zpocatku licen jako harmonicky proces sjednoceni. Realita
ovSem ukézala, Ze cesta k evropskému obcanstvi a eurotstavé bude slozité.

Na jedné strané evropska rozmanitost a na druhé strané evropska du-
chovni a kulturni jednota ukazuji, ze sjednoceni Evropy neprobéhne ani na
zékladé politickych projevi, ani vymezenim evropskych ,superideala”, ke
kterym budou obcané se samoziejmosti smérovat. Naopak evropska inte-
grace znamena zejména spole¢ny dialog, stietdvani evropské mnohosti pod
rouskou jednoty, navazovani kontaktl, které opét znamenaji hledani spo-
lecného pri zachovani své jedinec¢nosti.

O tom pojednava i sbornik praci Europa konkret! Grenzrdume als Chance
fiir Bildungsinnovationen (Evropa konkrétné! Hraniéni prostory jako sance
pro vzdélvaci inovace), ktery vznikl jako vysledek spolecného projektu Uni-
verzity Koblenc-Landau a Univerzity Luxemburg za spolupriace mnoha ev-
ropskych vzdélavacich pracovist, jez se evropskou dimenzi ve vzdélavani
zabyvaji ¢i se jich bezprostiedné dotyka v kazdodennim zivoté.

Nutno hned na zacatku podotknout, ze nézev publikace plné vystihuje
predeslé zamysleni nad evropskou problematikou. Pravé v hrani¢nich pro-
storech nachézime dle editoru dostatek podnéti k spole¢né diskusi, vyjasto-
vani a objevovani druhych, ale i sebe sama. Pritom se nesmime domnivat,
ze hrani¢ni prostory jsou pouze zélezitosti geopolitickou. Naopak hranice
nachazime vsude tam, kde se stretavaji dva subjekty ve své jedinecnosti.
Hrani¢ni prostory jsou proto konotovany, ¢i dokonce ukotveny kulturné,
historicky, etnicky, nabozensky apod. Pravé tyto dimenze urcuji Evropu
a jsou podstatné i pro proces vzdélavani a rozvoj evropanstvi na cesté ino-
vaci vzdélavani.

Na tomto zakladé je strukturovan i samotny sbornik. Po tivodnim za-
mysleni se nad problematikou evropské integrace v kazdodennim zivoté ob-
cant Evropské unie je pozornost vénovana strukturalnim ramcovym pod-
minkdm dané problematiky. Ctend¥ ma moznost dozvédét se vice o hos-
podarskych a sociokulturnich problémech polsko-némeckych piihrani¢nich
regiont (Zbigniew Kurcz), o geopolitickém napéti v Baskicku, které neni
tematizovano pouze v dualité baskicko-Spanélské, nybrz v zajimavé triddé
francouzsko-Spanélsko-baskického stfetdvani (Barbara Loyer). Nechybi ani
analyza tradiéné ,zatiZeného“ regionu Alsaska, jehoz ¢asté politické zmény
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hranic ukazuji na predesld napéti, ale i na rozmanitost tohoto regionu (Do-
minique Huck). Pohled ,,zvnéjsku* na Evropu zachycuje pfispévek Hartwiga
Scheinhardta, ktery tematizuje postoje tureckych imigrant ohledné otevie-
nosti ¢i uzavrenosti Evropy na prikladé ,tureckého* horniho Poryni.

Druha cast sborniku je vénovana kulturné-psychologickym, socialné-
-psychologickym a psycholingvistickym danostem evropské diskuse, jez se
opiraji opét o konkrétni analyzy evropského stietavani. Christina Gauthe-
ron analyzuje z psychoanalytického hlediska dynamiku vztahu individua
a moci instituce, zatimco prispévek Tova Heidemanna tematizuje proble-
matiku predsudkd, jejich danosti a roli v socidlnim styku, pricemz se opira
o konkrétni zkusenosti z némecko-danského prihrani¢niho regionu. Némecko-
-Cesky autorsky tym Oliver Holz a Petr Urbanek nastinuje v komparativni
analyze shody a odliSnosti v pojeti ucitelstvi v obou nérodnich tradicich
a v pristupech obou narodnich profesnich skupin ke svému povoldni. Ko-
nec¢né prispévek Thierryho Dudreuliho nastinuje ¢tenari slozitost a hloubku
,bolestivé meditace” z byvalé Jugoslavie, ktera ukazuje na samotné hranice
evropského dialogu v predsali nasili a bezmoci druhych.

Treti ¢ast sborniku se zamétruje primarné na oblast pedagogickych ino-
vaci, jez vychéazeji z podnétu evropanstvi a reaguji na potreby evropského
sjednocovaciho procesu. Catherine Berger se zamysli nad antropologickymi
dimenzemi hrani¢nich regiont. Francoise Fouquet seznamuje s némecko-
-francouzskymi vztahy ve Skolské oblasti, jez tradi¢né plati za ukazkovy
priklad prekonédni vzajemnych animozit a predsudku mezi dvéma hlavnimi
evropskymi rivaly a pozdéjsimi ,zakladateli a tahouny* evropského sjed-
noceni. Prispévek vsak Ctenadfe zaujme i aktualnim rozsifenim spolupréce
obou narodu s dalsimi ¢asto neevropskymi narody, potazmo skolami. Tato
tripolarni spoluprace se ukazala jako velmi produktivni nejen pro tretiho
partnera, ale i velmi obohacujici pro samotné Némce a Francouze, kdyz do-
kézala jejich tradi¢ni stfetavani a diskusi postavit do zcela novych a casto
neocekavanych vztaht, obrazi a situaci. Zbyvajici ¢tyti prispévky treti casti
se vénuji obecnéjsim dimenzim, které predstavuji nutna vychodiska pro pe-
dagogické inovace. Victor Saudan se zabyva historii i soucasnost{ vyménnych
pobytl uditelti a student ucitelstvi v hranic¢nich regionech. Peter Knapp
analyzuje podminky interkulturni meditace jako vychodiska k porozumeéni
sebe sama a druhych, k feseni vzajemnych streti. Prispévek Michela Mat-
touga vybizi k zamysleni nad nutnosti podpory rozmanitosti a naslednych
zmén evropskych hrani¢nich prostor. Markus Molz a Guillaume Bauchet
uzaviraji blok obecnéjsim zamyslenim nad transkulturni, transdisciplindrni
a transmedialni podminénosti integrace v evropském vysokém skolstvi.

Jednotlivé prispévky obsahuji bohaté odkazy a dalsi literaturu ke studiu



85

danych problému. Jednotlivé ¢asti sborniku jsou uzavieny shrnutim a za-
mySlenim editoru.

Editofi Jacqueline Breugnot a Markus Molz dokazali na malém prostoru
kompaktné ukazat problematiku evropského kulturné-vzdélavaciho sblizeni
v konkrétnich evropskych prostorech a na konkrétnich problémech, jez jsou
pohonem ¢i nékdy brzdou evropského sjednoceni. Sbornik nelze nez dopo-
rucit k cetbé a hlub$imu studiu, a to nejen zdjemcim o evropanstvi ve
vzdélavani, ale i sirsi pedagogické vefejnosti.

Tomds Kasper

Pelikan, J.: Hledani tézisté vychovy.

Praha: Karolinum, 2007. 175 s. ISBN 978-80-246-1265-2.

Zatim posledni z fady knih Jifiho Pelikana, které se vénuji vychove, presnéji
teorii vychovy, se jmenuje Hledani tézisté vychovy a vysla v druhé poloviné
roku 2007 v nakladatelstvi Karolinum. S ohledem na predchozi Pelikdnovy
publikace se d& hovotit o zachovani tematické kontinuity, a to predevsim
s knihami Vychova jako teoreticky problém, Pomahat byt a Vychova pro
zivot. Snahou autora je pokrocit v bohaté a komplikované tematice vychovy
zase o krok dal, a to smérem k urcité komplexnosti a stmeleni poznatku
o vychové v souvislosti s osobnosti clovéka.

Prvni kapitola pripravuje podklad pro cely zbytek knihy. Pelikdn zde
identifikuje soucasné spolecenské zmény, které poklada za dulezité (snad
kli¢ové) pro nalezeni{ novych vychodisek, pojeti a uchopeni vychovy. Uz
v prvni kapitole se tedy dotyké zavaznych témat, ktera by si vsak zaslouzila
veétsi prostor. Hovori-li Pelikan napriklad o postmoderné, saha po kritice jed-
noho z aspekti postmoderny — , bezbiehého pluralismu®, pricemz zde neni
prostor k zamysleni se nad moznymi pozitivy tohoto aspektu postmoderny.
Soucasné spolecenské zmény, které Pelikan nastinuje, jsou chapany prede-
vsim jako ohrozeni pro Clovéka a spole¢nost. Autor tak pracuje s konceptem
negativni pritomnosti a moznosti pozitivni budoucnosti, ktery by patrné
postmoderna odmitla, ale ktery je pro pedagogiku typicky. Zasadni tusili
v této publikaci spociva ve snaze nalézt, pojmenovat a propracovat integru-
jici vlastnosti osobnosti. Jde o klicové faktory, prosttednictvim kterych by se
dalo komplexné pusobit na osobnost ¢lovéka. Diky inspiraci nékolika autory
(pfedevsim psychology) formuluje autor sedm okruht integrujicich vlast-
nosti osobnosti, které jsou chapany jako urc¢ité ubézniky vychovy. K témto
okruhtim patii: hledani a nalézani smyslu existence, adekvatni sebereflexe,
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zaujeti aktivni zivotni pozice, vychova charakteru a zaméreni osobnosti, po-
zitivni emocionalita, smysl pro odpovédnost a citlivost k ostatnim lidem.
Kazdému z téchto okruhii je vénovana samostatna kapitola.

K jednomu tubézniku vychovy, tedy k urc¢itému klicovému vychovnému
okruhu ¢i integrujicimu faktoru vychovy, patii podle Pelikana vychova k hle-
déani a nalézani smyslu. Ve stejnojmenné kapitole se autor nechava inspirovat
predevsim V. E. Franklem a jeho pojetim této problematiky. Je zde zdaraz-
néna potireba hledani smyslu lidského jednéni, aktivity a smyslu Zivota, a to
vse z hlediska vychovy. K tuskalim, kterd brani v efektivni realizaci vy-
chovy k hledani smyslu, patii nizka mira integrace uciva do celki, které by
takto pojatou vychovu podporovaly a realizovaly. Pelikan tak nabadéa ke
komplexni prestavbé skolstvi. Ani soucasné kurikuldrni reforma podle néj
potiebnou miru integrace nemusi zarucit.

Sebereflexi, jejimu utvareni a adekvatni mire sebereflexe je vénovana treti
kapitola. Pelikan se zde opira o vlastni, jiz publikované zkusenosti. Jsou zde
popsany zavéry vyzkumnych Setieni, které v posledni podkapitole vyustuji
ve statistické vyjadreni nékterych aspektu sebereflexe zaku, jez muze byt
v metodologii nepouc¢enému ¢tenafi nesrozumitelné.

Ve ctvrté kapitole se autor zabyva trovni a mirou Zivotniho zaméreni
¢loveka. Stranou pozornosti nezustava charakter clovéka jakozto dalsi in-
tegrujici faktor osobnosti, na ktery musi vychova transparentné reagovat.
Pelikdn se zaméruje na motivaci, postoje a celkové utvareni osobnosti, coz
dokumentuje predevsim psychologické zaméreni celé publikace.

Se ¢tvrtou kapitolou tzce souvisi obsah kapitoly nasledujici, nazvané Ori-
entace ve svété jako vyznamny faktor pripravenosti k zivotu. Také zde je
problematika dokreslovana vyzkumy, na kterych se autor podili. V této ka-
pitole se Pelikan opét dostava k tiskali soucasného vzdélavani, a sice k nedo-
statecné integraci poznatkiu, které by si mél zak osvojovat. Pravé v takové
integraci vidi moznost budovani zakladi obecné orientace zaka ve svété. Ne
prostfednictvim spousty dil¢ich a nenavazujicich poznatktu a informaci se
zakovi miize dostat komplexniho poznani, ale jen diky jejich propojovani
v urcity integrativni celek. Déle jsou zde uvedena nékterda doporuceni v ob-
lasti pedagogickych moznosti s cilem otevieni zaku k lepsimu chapéani svéta
a orientace v ném.

V kapitole Sesté, nazvané Optimistickd zivotni pozice, jde predevsim
o snahu zpracovat problematiku pozitivniho vztahu ditéte k sobé a k okoli.
Zdiraznéna je tloha pozitivniho vniméani svéta v souvislosti se zdravim
clovéka. Pelikdn zduraznuje dilezitou roli vychovy pri utvareni pozitivnich
vztaht clovéka k okoli. Naznacuje také tilohu rodiny v této oblasti a neméné
dilezitou lohu skoly.

Sedmé kapitola je vénovana tématu svobody a odpovédnosti. Klicova je
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zde podkapitola Vychova ke svobodé a odpovédnosti, ktera stru¢né popisuje
vyvoj pojeti svobody a odpovédnosti v ontogenezi ¢lovéka. Autor poukazuje
na mozna rizika ve vychove, kterd mohou byt pri¢inou nékterych extrém,
jako je naprosta neschopnost ditéte prevzit odpovédnost za své jednani nebo
nerealné pocity vSemohoucnosti a absolutni dulezitosti ditéte.

a citlivost a je postavena na problematice emociondalni inteligence, ktera
se zakonité odrazi ve vychové. Autor zduraznuje nutnost vychovavat zaky
k orientaci ve vlastnich citech. Poukazuje se na to, ze racionalita a emocio-
nalita nemusi byt vZdy u kazdého jedince v rovnovéze (to plati obzvlast pro
dospivajici), pficemz prehnand racionalita nebo naopak emocionalita mohou
byt zdrojem znac¢nych potizi ve vychové. Schopnost vyznat se ve vlastnich
citech, umét s nimi pracovat a zvladat je, schopnost koncentrace a schopnost
motivovat sdm sebe jsou dulezitou soucasti posledniho ubézniku vychovy,
ktery Pelikan formuluje v zavérecné kapitole.

Nejnovéjsi Pelikdanovu publikaci Hledani tézisté vychovy je 1épe chapat
jako dalsi dil mozaiky, ktery autor pridal ve snaze o propracovani tématu
vychovy ¢lovéka, nez jako samostatnou ,kapitolu“, kterda by pusobila jako
covych integrujicich faktori vychovy, prostfednictvim kterych by se dalo
komplexné plisobit na osobnost vychovavaného, prevlada psychologicka ak-
centace problematiky. Jestlize v prvni kapitole jsou popsany spolecenské
zmény, na které je tfeba podle autora reagovat, z dalsich stranek publi-
kace vyplyva, Ze tato reakce mé probihat predevsim prostrednictvim zmén
v osobnosti vychovdvaného (a téz vychovatele). Duraz je tak kladen na
psychologizujici pojeti vychovy. Vyse popsané okruhy problémi, formulo-
vané Pelikdnem v jednotlivych kapitolach, jsou pojaty pomérné siroce a mély
by byt vnimany (a autor sim k tomu vyzyva) jako prostor k zamyslen{ a dal-
$fmu vypilovani nez jako hotovy celek. Ctenai by tak nemél ocekéavat, ze se
dozvi ,hotové pravdy“, ale ze je predevsim na ném samotném, jak bude dal
s inspiraci, kterou tato kniha muze skytat, pracovat.

Jakub Hladik

Kenneth A. Strike, Jonas F. Soltis: The Ethics of Teaching.

New York: Teachers College Press, 2004.

Kniha Kennetha Strikea a Jonasa Soltisa Ucitelskd etika je Stvrtym, rozsire-
nym vydanim predchadzajicej publikécie, urcenej ucitelom a dalsim peda-
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gogickym pracovnikom, ktori si zodpovedni za vychovu a vzdeldvanie. Jej
zémerom je pomahat im ako profesiondlom lepSie chapat etické a moralne
problémy kazdodenného Zivota v triede aj mimo nej. Tak ako samotni autori
v uvode publikacie naznacuji, ich cielom nie je, aby citatelia iba kriticky
uvazovali o danych problémoch, ale aby aj v praxi vyuzivali poznatky profe-
sionédlov v oblasti etiky a tiez navrhy rieseni moralnych problémov z ucitel-
skej praxe. Autori povzbudzuju citatela, aby pomédhal Studentom prepajat
objektivitu a racionalitu etického, resp. moralneho uvazovania a konania
- tak, aby sme vSetci spolocne Zili moralne zodpovedné Zivoty“ (s.5). Ich
zdmerom je, aby perspektivy ucitelov a Studentov v ramci problémovych
studii posobili ako katalyzatory pre citatelov, aby boli hlbsie angazovani
uvedomovat si vlastné presvedcenia a vnimania o profesijnej etike. Autori
v knihe ¢asto objasnuju pouzivané definicie a teérie, ktoré sa tykaju ucitel-
skej etiky a vysvetlujui, ako tato kniha ma napomahat budicim ucitelom,
zaciato¢nikom aj ucitelom v praxi.

Sféra ucitelskej etiky je relativne malo porovnavana s inymi oblastami vy-
skumu vzdeldvania a tedrie. Preto treba oblast vychovy a vzdeldvania viac
preskiimat, hlavne co sa tyka moralnych dilem a spésobov ich riesenia, usku-
toc¢novania spravnych rozhodnuti a podobne. Podla vSetkého, mnohi ucitelia
a metodici sa zhodni v nazoroch v problémovych pripadoch, ktoré prezen-
tuji samotni autori, ¢o im pomoéze uplatnif prezentované teérie v praxi.
Zamerom spominanej publikicie je predlozit ucitelovi podnet k tomu, ako
sa naucit efektivne premyslat o moralnych dileméach vyskytujtcich sa tak-
mer kazdodenne v triede (hoci ¢asto ide o tazko identifikovatelné, pripadne
len potencidlne problémy). Autori prezentuji tazké problémové situdcie tak,
aby posmelili ¢itatela uvazovat, skutoéne a hibavo premyslat o jeho alebo
jej vlastnej profesijnej etike a nazoroch.

Prvé kapitoly knihy sa tykaju takych tém ako napriklad trest (s.21-34),
sloboda (s.35-52) a rovnoprévnost (s.53-69), dalsie kapitoly sa zaoberaji
multikultirnou rozmanitostou (s. 70-93) a demokraciou (s.94-118). Témy
obsahuju napriklad cenziru v skolskom ¢asopise (problém intelektudlnej slo-
body), trest a postup vySetrovania (spdsobeny expléziou v odbornej uéebni)
a Skolské roztrzky. Su to otdzky a témy, s ktorymi sa vacsina buducich aj
terajsich ucitelov stretne vo svojej praxi a ¢asto sa o nich diskutuje, pricom
ich riesenie je mnohostranné. Preto aj autori v zavere problémovych tloh
nechavaju priestor na uvazovanie samotnému citatelovi, pripadne davaji mu
otazku, ¢o by urobil, keby bol na mieste daného ucitela, ako by vyriesil pri-
padnu dilemu. Tak nttia citatela hlbsie sa zamysliet nad problémom a vo
svojej mysli pouvazovat nad spravnostou ¢i nespravnostou navrhovanych
rieseni tychto dilem.

Struktira problémovej tlohy vyzaduje od ¢itatelov uvazovat na réznych
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drovniach a analyzovat Styri zretelné casti kazdého problémového pripadu.
Po prvé, v problémovej tilohe predlozenej ¢itatelovi zvycajne vystupuje uci-
tel a Student, pripadne rodi¢. Po druhé, je nac¢rtnuta prezentacia stru¢ného
prehladu sporného problému z réznych perspektiv, vratane perspektivy uci-
tela, studenta, rodica a vedenia skoly ¢i nadriadenych organov. Po tretie,
etické pojmy (ktoré niekedy obsahuji mylné predstavy obsiahnuté v ramci
kazdého odlisného pohladu) diskutuji tak, ako keby sa tykali kazdej osoby
zahrnutej alebo predpokladanej v danej situacii. Po stvrté, autori uzatva-
raju diskusiu v zaverecnej Casti problémovej tlohy, ktoru citatel okamzite
starostlivo vyjadruje v jeho alebo jej etike a interpretaciach.

Strike a Soltis dosiahli touto knihou, ktora je predsa akymsi ,sprievod-
com“ pre ucitelov, ispech a zaujem o predmet ucitelskej etiky. Ucitel zacia-
tocnik, ako aj dalsi ¢itatelia sa m6zu mnohému naucit prostrednictvom mo-
ralnych situdcii, s ktorymi sa ucitelia denne stretdvaji a sami ich prezivaju.
Tato kniha je akymsi ,familidrnym® kurzom pre budtcich ucitelov, zacia-
tocnikov, aj skisenych, umoznuje im obozndmif sa s niektorymi etickymi,
resp. moralnymi situaciami a dilemami.

Citatel musi byt najprv schopny rozlisit, identifikovat a kategorizovat
etické pojmy (tak ako s definované Strikom a Soltisom), aby mohol efek-
tivne analyzovat kazdd problémovi tlohu a pravdivo vyjadrit osobné pre-
svedcenie cloveka o etickych, resp. moralnych dilemach. Interakcie Citate-
lov s problémovymi tlohami budi iba nésledkom pojmovych zmien, ak sa
oboznamuju s takymi pojmami ako sii: konzekvencialista a nekonzekvencia-
lista; moralne, platné etické usudky a argumenty; spravnost a nespravnost
rozhodnutia v pojmoch dosledkov; utilitarizmus, univerzalizmus. Napriklad
etického konzekvencialistu opisuju ako bytost viac ststredenti na dosledky
konani, ktoré urcuju, ¢i konanie je morédlne alebo nemoralne, zatial ¢o nekon-
zekvencialista sa stustreduje na povinnosti, zavézky, principy a zddéraznuje
ich vyznam pri dosiahnuti rozhodnutia. Nekonzekvencialisti zahfnaji nie-
koho, kto veri v etickil a moralnu univerzalnost, ktory konstatuje, ze princip
podstatny pre niektoré konania treba povazovat za univerzalny zakon a teda
pouzit ho pre kazdého. Univerzalizmus teoreticky uprednostnuje myslienku,
ze vsetky dosledky, ktoré si dobré pre kazdého, musime brat do tvahy
pred uskutoénenim etickych rozhodnuti. Pre zaciatoénikov moézu byt tieto
pojmy dost odstrasujuce, naro¢né, kedze celd terminologia, ktori pouzivaju,
je v uvodnych kapitolach. Preto je potrebné text s problémovymi tlohami si
znovu precitat a porovnat, kontrolovat, ¢i ho chipeme spravne na zaklade
odbornych pojmov, ktoré stuvisia s ucitelskou etikou a ktoré autori knihy
objasnuju v tvode.

Zatial ¢o pouzivanie problémovych tloh je efektivne na premostenie tedrie
s praxou a na otvorenie dialégov, celkovy tspech autorov naucit efektivne
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premyslat o etike je determinovany tym, ¢i citatel je alebo nie je schopny
tieto pojmy pri analyze kazdej problémovej tilohy spravne pouzif. Pre ¢ita-
tela je nevyhnutné pochopit svoje vlastné presvedcenie vo svetle termino-
logie pouzitej v texte, pretoze etické, resp. mordlne argumenty sa zacinaja
subjektivnym predpokladom ,,... spravnosti a nespravnosti, o dobre a spolo-
¢enskom prospechu® (s.5). Napriklad ¢itatelovo presvedcenie o spolocenskej
zasade — a tym, co produkuje najvicsie mnozstvo dobra pre najvicsie mnoz-
stvo ludi — st faktory, ktoré ovplyvinuja schopnost ¢loveka ti¢inne analyzovat
kazd problémovi tlohu.

Nie vSetky prezentované problémové tlohy st stylizované vo vztahu uci-
tel verzus Student alebo ucitel verzus rodi¢. Je tu aj pripad vztahu, v kto-
rom ucitel je v opozicii k svojim nadriadenym alebo k spolo¢nosti (komu-
nite). Problémovi tlohu, ktord ilustruje takéto vztahy, prezentuje ucitelka
Canebrake (s.94), ktord zdmerne vzdoruje priamym nariadeniam riaditela
a nadriadenych organov, ktori majui na nu zvlastne poziadavky na vyuco-
vanie, s ktorymi nie celkom sthlasi. Preto sa s nimi dostava do sporu. Naj-
vacsia dilema moze spocivat v stanoveni, kto ma pravo rozhodovat, ¢o je
etické, resp. moralne vo viacvrstevnom systéme zodpovednosti za celona-
rodné vzdelavanie mlddeze. Je to otdzka urcenia, aké hodnoty, akd moralka
a aké presvedcenia treba prezentovat studentom. V tejto situdcii nepotrebu-
jeme iba rovnaky respekt voc¢i osobam a konaniam, ktoré ¢inia najviac dobra
najvacsiemu mnozstvu ludi, ale otvorent komunikéciu, aby sme pochopili
podstatu nazorov kazdého ucastnika a to, ako ovplyvinuju etické vysledky
danej situacie. Pokial tato a dalsie problémové tlohy poskytuji néastroj pre
zvazovanie etickych pojmov z hladiska konzekvencialistu a nekonzekvencia-
listu, ciel autorov nespociva v definovani ,takého sveta, aky je, ale takého,
aky by mal byt“ (s.97).

Bez schopnosti produktivne rozpravat o etickych dilemach, ucitelove indi-
vidualne tspechy a netispechy budt mat nepatrny vyznam mimo jeho alebo
jej triedy alebo jeho a jej sveta, ak budu izolované od kolegov a ich ro-
vesnikov. Udalosti by mohli byt navzdy obsiahnutym ,impulzom* v histérii
zivota Cloveka a v paméti dalsich, ale priaznivejsie ucenie sa pravdepodobne
neobjavi a nenaplnia sa zdmery spolo¢nosti. Podla Strika a Soltisa na strane
ucitela musi prevlddat profesionalizmus a respekt k odliSnym perspektivam,
aby skutoc¢né etické dialdgy boli uspesné. Zaroven je nevyhnutnd tcta k na-
zorom inych ludi a respekt voci sebe a svojej profesii (s. 94).

Ucitelska etika obsahuje Siroké rozpétie etickych situdcii a potrebnej ter-
minologie, ktora sa tyka efektivnej analyzy a profesijnych etickych konani
ucitela. Vhodna terminolégia privedie Citatela k hlbsiemu chapaniu etiky
vyucovania a vychovy. Je velmi ndpomocné hlavne pre zac¢inajucich ucite-
lov v tom, ze im pomaha ucinne premyslat o etickych dileméch v triede aj
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inych skolskych priestoroch poskytujic rozmanitost komplexnych a perspek-
tivnych pripadov tak, zZe ich prezentuje s dilemami, ktoré by mohli vzniknit
pocas profesiondlnej kariéry ucitela.

Jednou zo slabosti danej publikacie je zobrazovanie poradia prezenta-
cif problémovych tloh. Tazké problémové tilohy st obsiahnuté v primérnej
Casti textu so zamerom zvysit viacvrstevnost uvazovania o prezentovanych
etickych otazkach. Taktiez v ivode st vysvetlované zlozité terminologické
pojmy, ku ktorym sa musi Citatel spatne vratit, aby si overil spravnost ich
pochopenia.

Okrem toho nedostatkom spominanej publikacie javi sa aj povrchné na-
zeranie na etické tedrie vo vztahu k ucitelskej etike. Ned4 sa celkom sthla-
sit so Strikom a Soltisom, ktori zdoraznuju iba dva sposoby nazerania na
ucitelsku etiku: konzekvencialisticky a nekonzekvencialisticky. V suc¢asnosti
neexistuje jedind spravna teoria, ktora by poskytovala riesenie vSetkych mo-
ralnych problémov. Nebert do tvahy napriklad etiku cnosti, diskurzivnu
etiku, kantovsku etiku atd. V ramci konzekvencializmu napriklad prehlia-
daju verzie neutilitaristického konzekvencializmu (kam mozno zaradit Peti-
tov virtual consequentialism, Slotov satisficing consequentialism, Jacksonov
probabilistic consequentialism, Senovu evaluator relative theory ¢i etiku so-
cidlnych dosledkov) a cely konzekvencializmus v skutocnosti redukuji na
verziu klasického utilitarizmu Jeremyho Benthama a Johna Stuarta Milla,
teda obdobie konca 18. storocia az druhej polovice 19. storocia.

Vzhladom na to, ze dnesni ucitelia v priprave na svoje budiice povolanie
st velmi slabo alebo takmer vdbec nie su pripraveni na rieSenie moralnych
dilem v triede, spominand kniha by im mala pomoct ukazat stratégie riese-
nia tychto problémov. V stvislosti s danou publikaciou treba v budicnosti
uvazovat o vhodnom vyskume medzi uc¢itelmi zameranom na vyhladdvanie
spravnych stratégii, ktoré pouzivaji na rieSenie moralnych dilem a ukéazat
sposoby argumentacie zdévodnujice ich konania.

Marta Gluchmanovd

Svétlik, J.: Marketingové Fizeni Skoly.

Praha: ASPI, a.s., 2006. ISBN 80-7357-176-5.

Rychle se ménici spolecenské, technologické, politické a ekonomické pod-
minky kladou stédle vétsi pozadavky na cCleny spolec¢nosti. Od nich se oce-
kava, ze budou pruzné reagovat na tyto promeény, zacleni se do spolecnosti,
prosadi se v ni. Dalo by se proto oc¢ekavat, ze tyto zmény bude reflektovat
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i skola. Prestoze na prvni pohled muze zména Skoly vypadat jako jednodu-
ché zélezitost, uz na ten druhy, zasvécenéjsi pohled je zrejmé, Ze neni snadné
zmény ve Skole uskutecnit. Touto problematikou se ve své publikaci Mar-
ketingové fizeni skol zabyva Jaroslav Svétlika. Autor ve tfinacti kapitoldch
analyzuje jednotlivé oblasti fizeni skol a uvadi k nim priklady z praxe.

V prvni kapitole Marketingové rizeni skoly poukazuje na problém setr-
vacnosti, nepruznosti az neochoty ceskych skol ke zménam. Domniva se, ze
zéasadni roli zde sehrava styl feditelova rizeni, ktery je urcujicim prvkem pro
rozvoj, ale také pro stagnaci skoly. Dalsi neméné podstatny vliv na zménu
skoly maji samotni ucitelé. Pokud ucitelé neuznavaji hodnoty skoly, pokud
se se Skolou neidentifikuji, je obtizné je presvédcit o potrebé zmény jejich
stylu vyuky, pristupu ke studujicim apod.

Druhé kapitola s ndzvem Prostredi skoly se zabyva skutecnosti, ze skola
je situovana do urcitého prostiredi, které ji bezprostredné ovliviiuje. Nejedna
se jen o umisténi skoly v jisté lokalité, ale také o vlivy, jez na ni ptsobi.
V zésadeé 1ze rozlisit vlivy vnéjsi a vnitini. K vnéjsim vliviim patii predevsim
vlivy politické, kulturni, ekonomické ¢i demografické. Ty vSak skola nemiize
sama o sobé Tidit, usmérnovat. Muze vSsak v pomérné vétsi mire pusobit
na vlivy vnitini, mezi které patii napr. zaci, rodiCe, kultura a klima skoly,
vybaveni skoly, historie, kvalita vyuky.

Tteti kapitola se zabyva informac¢nim systémem skoly. Jedna se o veskeré
procesy, na jejichz zakladé skola shromazduje, analyzuje a vyhodnocuje in-
formace nezbytné pro kvalitnéjsi planovani, organizovani, fizeni a kontrolu
skolnich aktivit. RozliSuje se vnitini informacni systém, do néhoz spada za-
konem predepsana dokumentace skoly a evidence procesu vzdélavani (napt.
adresy zdku skoly, jejich vysledky z prijimacich zkousek), a vnéjsi infor-
macni systém, ktery informuje o jevech a trendech mimo ,Skolni budovu“
(napt. odborny tisk, véstniky MSMT). Zajimavou myslenkou je podle mého
nazoru tzv. marketingovy vyzkum, jehoz cilem je zjistit potfebné informace
o ,zdkaznicich“ gkoly (tj. predevsim o Zacich a rodicich).

S treti kapitolou tzce souvisi i kapitola ¢tvrtd — Strategické planovdni
skoly. S planovanim pracuji skoly bézné, planuje se rozvrh hodin, dvazky
uciteli, mimoskolni aktivity apod. Zde je vsak dulezité slovo ,strategické”,
které vyjadruje, ze skola pracuje také s dlouhodobymi cili a voli vhodné
strategie k jejich naplnéni.

Trh skoly a cileny marketing, to je ndzev paté kapitoly. Trhem skoly se
rozumi potencidlni skupina zdjemci o studium na dané skole. Skola se miize
orientovat bud na vSechny zdjemce (tzv. nediferencovany marketing), nebo
se svym vzdélavacim programem muze cilené zaméfit na uréitou skupinu
zdjemctt — budoucich zaka (tzv. cileny marketing). Pro Skolu je dilezité,
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aby si definovala, kdo — jaci zdjemci — tvori jeji trh. Umozni ji to koncipovat
vhodnéjsi vzdéldvaci program, véetné nabidek volitelnych predmétu.

Sest4 kapitola pojednava o produktu skoly. Kazda vzdélavaci instituce se
musi rozhodnout, jaky vzdéldvaci program (produkt skoly), pripadné jaké
dalsi sluzby svym zaktim bude nabizet. Rozsah a kvalita nabidky skoly je
jednim z dulezitych kritérii konkurenceschopnosti skoly. Vétsina produkti
nabizenych na trhu je hmatatelné zbozi, které si muzeme prakticky ihned
koupit. Vzdélavaci sluzby vsak maji specificky charakter. Jejich kvalita je
silné ovliviiovdna interakci mezi poskytovatelem (Skolou, resp. uditelem)
a spotiebitelem (zdkem). Vzdélavaci proces neni mozné koupit jako zbozi;
zék spolecné s ucitelem participuje a spolupracuje na jeho pribéhu. Vy-
sledky lze posuzovat az s urc¢itym c¢asovym odstupem.

Cena za vzdélavani, to je ustiednim motivem sedmé kapitoly. V Ceské
republice plati skolné pouze zaci soukromych skol nebo posluchaci riznych
kurzu, které poradaji razné instituce. V soucasné dobé, kdy se vedou diskuse
o zavedeni Skolného na vysokych skoldch, je zajimavy vyrok, ze ,,.. cena md
rizng vyznam pro ruzné lidi“ (s.194). Autor uvadi, Ze stanoveni vysoké
ceny za urcCity vyrobek mize vést bud k presvédceni, Ze cena je nerealna,
coz u zakazniku povede k nezdjmu o tento vyrobek, nebo ze nabizené sluzby
jsou na vysoké trovni, a proto za né zakaznici radi zaplati. Nizka cena muze
prilakat velky okruh zakaznikl, ale soucasné u nékterych zakaznikti muze
vyvolat dojem, ze nabizeny vyrobek neni kvalitni.

Distribuce vzdéldvaciho programu (osmé kapitola) patii k jednomu z nej-
vice prehlizenych nastroji marketingu. Vzdélavaci program je typicky re-
alizovan prezen¢ni formou v urcité skole, do niz zaci dojizdéji. Mezi dalsi
formy vzdélavani patii napr. korespondenc¢ni kurzy, distancéni vzdélavani,
domaci vyuka. Cilem distribuce je vytvorit co nejvhodnéjsi podminky pro
studium nabizeného vzdélavaciho programu.

Devata kapitola pojednéva o komunikaci Skoly, kterd je nékdy podceno-
vana. Komunikace skoly je chdpana jako oboustrannd vymeéna informaci
mezi zdrojem (Skolou) a piijemcem sdéleni (zédkaznici Skoly, partnefi a Si-
rokd vefejnost). Podstatou této komunikace je jednak informovéani piijemct
o existenci, cilech, aktivitach a nabidce skoly a vyvolani jejich zdjmu o jeji
aktivity, jednak ziskani informaci formou zpétné vazby. Komunikace skoly
se vsak zameéruje také na osobni komunikaci, tj. na pfimou komunikaci s jed-
nim ¢i vice prijemci, na vztahy k verejnosti, jejichz hlavnim cilem je vytva-
feni priznivych predstav o skole, a na reklamu, jejimz cilem je informovat
a presvédcit zakazniky o kvalitach skoly.

Nejcennéjsim kapitalem, ktery skola ma, jsou lidé. Lidem — vnitfnimu
marketingu — je vénovana desata kapitola. Autor uvadi, ze ,,.. skola muze
byt pouze tak dobrd, jak dobri jsou lidé, kterd v ni pracuji® (s.232). Rizenim
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a vedenim lidi, jejich motivaci, tymovym managementem a problematikou
vnitini komunikace se zabyva vnitini marketing. Jeho cilem je vytvorit tym
odborniku, ktefi budou co mozné nejlépe plnit poslani a cile skoly, coz po-
vede k uspokojeni potieb zakaznika — zaki, rodic¢d, partnert skoly a Sirsi
vefejnosti. Vnitini marketing se zabyva efektivnim vedenim lid{ (leadership),
jejich motivaci a vnitini komunikaci skoly.

Rela¢ni marketing Skoly (jedendcta kapitola) se zabyva vztahy mezi uciteli
a zaky, mezi uditeli navzdjem, mezi vedenim skoly a ostatnimi pracovniky,
mezi vedenim skoly a rodici, zastupci jinych skol, zFizovateli skol, inspekci,
partnery skoly, podniky atd. Dobré vztahy pomahaji skole napiiklad zvy-
Sovat kvalitu jeji prace. Skola vstupuje s jednotlivci, ale i s organizacemi
do tzv. vztahové sité. Vedeni skoly se rozhoduje, kdo tuto vztahovou sit
bude utvaret, jak ¢asté budou vzajemné kontakty, jaké jsou duvody téchto
kontakti apod.

Jednou z klicovych otazek soucasné skoly je nabor zdkd a studentt,
o némz se pojednava ve dvanicté kapitole. Zaci se v disledku socidlnich,
ekonomickych a demografickych zmén stavaji pro skoly zakazniky. Pro skoly
to znamena, ze se musi ,uchazet* o kazdého zdka, ktery pro né znamena
priliv dotaci, s ¢imz je spojeny také pocet uciteltl a vibec existence celé
skoly.

Cilem kazdé skoly by mélo byt zvySovani jeji kvality. Vyhodnocovanim
vSech aktivit fizeni skoly a komplexniho hodnoceni kvality vzdélavani se
zabyva evaluace Skoly (tfindctd kapitola). Zameéfuje se predevsim na hod-
noceni poslani, cili a podminek skoly, ddle hodnoti studijni plany, orga-
nizaci studia, persondlni zabezpeceni, dosazené vysledky zdakt, materidlni
zabezpeceni, Tizeni skoly a jeji strategie atd. Evaluaci provadi jednak skola
sama (tzv. autoevaluace nebo vnitini hodnoceni gkoly), jednak ji provadi
nezavisla evaluacéni komise (tzv. externi, vnéjsi hodnoceni skoly).

Publikace Marketingové tizeni Skoly je primarné urcena vedoucim pra-
covnikum skoly. Vyuziji ji ale i ucitelé, studenti ucitelskych fakult a Sirsi
verejnost, kterd se o tuto problematiku zajima. Publikace je psana srozu-
mitelné, autor klade diraz na vysvétleni pojmi, které by mohly byt pro
¢tenare nesrozumitelné. Struktura publikace ma logicky sled. Domnivam
se, ze by bylo velmi prinosné, kdyby se nékteré pasize ¢i kapitoly knihy
propracovaly az na uroven vychovné-vzdélavaciho procesu ve vyuce.

Marcela Janikovad



