Programové prohlaseni kandidata na dékana PdF MU
pro obdobi 2015-2019

Pitisobit na pedagogické fakulté v roli pedagogtii je stejné jako nachdzet se
v Kantové risi ucelil. Nejsme zdkonoddrci vychovdvanych, ale vychovatelii.

Na avod - dovolte, abych se piredstavil

Vazené kolegyné a kolegové, milé studentky a studenti, pratelé!
Ptredstupuji pred Vas svolebnim prohldSenim, které poklada radu otazek a
nabizi moZna reSeni, pred kterymi fakulta bude zanedlouho stat a o kterych
budeme i nadale debatovat. Jsem si védom povahy akademické pidy a vazim si
prostredi, ve kterém mohu od roku 1998 pracovné pisobit. Jsem absolvent
zdejsi fakulty (studoval jsem zde vletech 1989-1998, vcetné doktorského
studia) a téz fakulty filozofické (1990-1995); na chod nasi instituce jsem tedy
nahliZel jiZz studentskyma oc¢ima a srovnaval atmosféru obou fakult, ptistupy
pedagogti, smysluplnost predmétli zarazovanych do kurikula apod. Vazil jsem si
tenkrat nejvice téch, kteri ziskali milij zdjem o jednotlivé védni discipliny,
ponechali prostor pro vzajemnou diskusi a ukazali, jak dnes casto ,proklinana
teorie“ ma navaznost na véci praktické.

V obdobi studentského Zivota jsem se také intenzivné vénoval vedeni
turistického oddilu, kterému jsem zasvétil celkem patnact let dobrovolné prace, a
dosel k poznani, Ze pedagogickd prace ma svilij hluboky smysl, protoZe jejim
prostrednictvim miuze Clovék dosahovat nejen vyraznych pokrokli v rozvoji
osobnosti svych svérencli, ale nachdzet téZ znacny existencidlni smysl. Po
nastupu na fakultu jsem se vénoval zpocatku koncepci novych predmétti, které
jsme zarazovali do studia (pedagogika volného c¢asu, teorie a metodika her,
metody rozvoje tvorivosti, pedagogické metodologie apod.) a nasledné se podilel
na budovani nového oboru Sociadlni pedagogika a Socialni pedagogika a volny ¢as
(nova akreditace od r. 2002). V té dobé také doSlo k zaloZeni katedry socidlni
pedagogiky a vytvoreni jejiho nového akademického tymu. Pisobil jsem rovnéz
ve vedeni fakulty spolu s pany dékany Vladislavem MuZikem a Josefem Trnou.
Na jejich praci jsem pohliZel s velkym respektem predevsim ve chvilich, kdy oba
stali pred velmi vaZnymi problémy (jak provést fakultu obdobim, ve kterém se ji
nedostava nékolika desitek miliénli, nebo jak se vyporadat s persondlnimi
otazkami nékterych pracovist apod.). Napady, které vam piedkladam (spise jde
o otazky k diskusi), nejsou vnimany ,opozi¢né“, abych se vyhranil vici
predchozimu vedeni, ale jde mi naopak o to, abych navazal na to, ¢eho jiZ bylo
dosaZeno a co se ukazalo jako dobré. Priblizné v poslednich péti letech jsem mél
také moZnost vést projekt vystavby nové knihovny fakulty (CVIDOS - centrum
vyzkumnych institutii a doktorskych studii), a poznat tak radu zajimavych a
pracovitych lidi. V poslednich tiech letech mam také moZnost pohliZet na fakultu
s vétsim odstupem a optikou, kterd mi umoziuje mezifakultni srovnani. Tento
pohled ,shora dolti“ mi pomohl pochopit, jak fadu ,tzv. problémi“ mnohdy
zpusobuji tu vice tu méné vybujelé a zbytecné predsudky: fakulty vici fakulte,
oboru vudéi oboru, ¢lovéka vici ¢lovéku.



V kontextu toho, co uvadim, bych se rad na fakulté snazil o vybudovani
prostiedi, které:

* Pracovniklim fakulty nabidne smysluplnost prace - tedy takovou praci,
v niZ najdou prileZitost pro rozvoj svého oboru tak, aby se jeho podstata
odraZela i vpraci se studenty. Fakulta by méla rovnéz nabidnout
prostredi, které umoZni rozvijet praci vyzkumnou, napliiovat profesni
ambice apod. Jde mi tedy o smysluplnost, nikoliv formalnost.

* Pro studenty by pak fakulta méla predstavovat svobodné a tvirci
prostredi, ve kterém se budou setkavat se zapdlenymi odborniky,
vyraznymi osobnostmi oboru. Prostiedi, vnémZz budou mit prileZitost
spolupracovat vramci rlznych projekti rozvojovych, kulturnich i
vyzkumnych.

Nasledujici struktura textu se pokousi o reflexi jednotlivych oblasti, které
jsou spjaty s fungovanim vysokoskolské instituce. Zejména se zamérim na oblast
studia (prezenc¢niho, kombinovaného a celoZivotniho), internacionalizaci a
doktorské studium, dale pak na problémy spojené s tviirci a vyzkumnou ¢innosti
a zaclenéni fakulty do daného regionalniho prostredi (vnéjsi vztahy) a v zavéru
také uvedu nékolik poznamek o procesech, které jsou navysost diileZité a které
obvykle byvaji zahrnovdny pod pomérné =zvlastni kapitoll ,podpurnych
procesu”.

1. Studium

Vysoké Skoly proSly v poslednich deseti letech extenzivnim rozvojem.
Hlavnim kritériem financovani VS byl az do roku 2010 pocet piijatych studentt
bez ohledu na jakékoli kvalitativni ukazatele.! Tento trend se v poslednich
nékolika letech méni a v budoucnu se bude dale ménit. Kritéria kvality budou mit
stale vétsi podil na financovani VS, predevSim s ohledem na tviir¢i cinnost,
uplatnitelnost absolvent(i, poCet zahrani¢nich studenti atd. V soucasné dobé je
PdF co do poctu studentli druhou nejvétsi fakultou MU a nejvétsi v celostatnim
srovnani. (Viz tab. ¢. 1) Oproti jinym fakultdm MU je pro ni také charakteristické
zastoupeni relativné velkého poctu studentii v kombinovanych formach vyuky,
které dosahuje témér 40 %.

17 dostupnych zprav Ceského statistického uradu! je patrné, Ze pocet studenti v terciarnim
vzdélavani se v meziobdobi let 2001 a 2010 témér zdvojnasobil, v absolutnich hodnotach to
predstavuje nartst z 204 tis. na 396 tis. studentt. Srov. napt. Studenti a absolventi vysokych $kol
v roce 2010. Oficialni web CSU, dostupné z
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/studenti_a_absolventi_vysokych_skol_v_cr_celkem/$File/
1_VS_studenti_celkem_11.pdf



Tabulka 1
Pocty studentii na jednotlivych fakultdch?
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Diisledkem nartistového trendu poctu studentd, jenZ nas v predchozich letech
ovliviioval, je predevsim:
» Velké zatiZeni akademickych, ale i neakademickych pracovniki (¢asto na
ukor tvircich aktivit).
e Zména vyukovych forem (prednasky pro velké pocty studentti, podpora
e-learningovych forem).
* Zména v ovérovani vystupl uceni (diraz na zkouSeni prostrednictvim
pisemnych testi).
* Znacny pocet obhajovanych bakalatfskych a diplomovych praci (velky
podil praci na akademického pracovnika).
 Uprava ve struktute kurikula (hromadné formy vzdélavani na zacatku a
skupinové a individualni nasledné).
e Radikalni zména ve zplsobu prijimani studentd (témér vyhradné
rozhoduje poradi v testu TSP).
* Velka variabilita prijimanych studentii (od studentli talentovanych se
zajmem o obor az po studenty, ktefi maji studium na PdF az jako druhou
nebo treti volbu, a studenty bez zajmu).

Spole¢né s proménou spolecenskych podminek (popula¢ni kiivka, zména
rozpoétovych pravidel, uvazované zmény v zakoné o VS, kariérni systém udéiteld,
zmény ve struktuie trhu prace atd.) je ziejmé, Ze se na fakulté budou muset resit
takové otazky a prijimat takova opatieni, kterd povedou ke zvySeni kvality
vzdélavani, ke zvySeni a zlepSeni voblasti tvir¢i cinnosti, ktera je uzce
provazdna se vzdélavanim (viz dale). Bude trfeba rovnéZz uvaZovat o

Z Zdrojem v$ech tabulek uvadénych v textu je analyticky komparativni material Odboru pro
strategii RMU ze dne 24. 1. 20014 s nazvem Postaveni fakult MU v sektoru terciarniho vzdélavani
CR. Srovnani fakult verejnych vysokych kol v CR za rok 2012 dle vybranych parametrd.



uplatnitelnosti absolventd, o finan¢ni stabilité jednotlivych pracovist a fakulty
jako celku. Diskutované oblasti budou nasledujici:

Pocet prijimanych studenti se bude meziro¢né sniZovat priblizné o deset
procent (v intervalu asi 5-12 procent v zavislosti na limitech MSMT a tviir¢i
Cinnosti fakulty); béhem priblizné péti let se ustali na poctu bliZicim se 60%
stavajiciho stavu. SniZujici se pocet studenti vytvori prostor pro zvyseni kvality
studia a téZ tvirci ¢innosti akademickych pracovniki.

S tim jsou spojeny nasledujici otazky:

* Jaky je optimalni pocet studentii jednotlivych obori a na fakulté?

* Bude snizovani poctu studentii probihat ploSné, tedy u vSech obort,
anebo budou uplatnéna téz néktera kritéria (vysledek prijimaciho tizeni,
kvalita studia, uplatnitelnost absolventtli apod.)?

* Je stavajici prijimaci rizeni vhodné pro profesi ucitelstvi (pedagogiky)?

* 0drazi nynéjsi prijimaci tizeni zdjem o obor, motivuje studenta pro
pedagogické profese apod.?

* Jaké marketingové strategie zvolit, abychom zvysili pocty studentti tzv.
prvni volby (tzv. ,pravé, spravné a motivované volby“)? Volba oboru je
klicova pro uspésné dokonceni studia (viz studie MU o predcasném
ukonceni studia na MU).

Odpovéd na tyto a dalsi otazky neni jednoducha a budeme ji hledat spolecné
s vedoucimi kateder a garanty obort tak, abychom dospéli k vnitinimu konsenzu
a méli moznost identifikovat se s navrzenymi opatienimi.

Dalsi otdzky jsou spojeny se strategiemi zvySovani kvality studia a
uplatnéni absolventli. V kontextu pripravované zmény zikona o VS dojde
k radikalni zméné akreditacniho systému.3 Odpovédnost za kvalitu ptipravy
(Upravy) studijnich programil nebude leZet na externim evaluatorovi4, ale bude
presmérovana do prostiedi VS, ktera bude muset garantovat transparentni
systém pravidelné evaluace kvality studia. Tento systém bude implementovan
téZ do prostredi fakulty a bude Uzce provazan i skvalitnim personalnim
zajisténim vyuky. Bude se klast diiraz na zvySovani kvality zavérecnych praci
(predevsim prostrednictvim urcitych oborovych standardii), vztah mezi vystupy
vyuky jednotlivych predméti a vlastnim kurikulem disciplin a celého oboru.
Bude nutné dat do souladu profil absolventa se strukturou vyucovanych
disciplin, tedy s jejich obsahem a vystupy uceni apod. Znovu je tieba otevrit
otazku kreditového hodnoceni jednotlivych predméti s ohledem na vyukovou
zatéZ studentli. Pfinosna bude i diskuse o vyznamu predmétii s jednohodinovou
dotaci a jednim kreditem (dlouhodobé se ukazuji jako ekonomicky narocné a
jsou urcitym specifikem PdF MU; stejné jako velky pocet tydenni hodinové -

3 V souéasné dobé probihaji debaty o nové podobé akredita¢niho Fizeni na $kale od minimalni
zmény az po zménu radikalni s velkym dlirazem na autonomii $kol. Vyslednou podobu Ize jen

obtiZzné predikovat.

4 Predevsim ,postoji“ externiho oponenta - velice ¢asto kolegy z partnerského pracovisté, ale

profesiondlni akredita¢ni autorité.



rozvrhové zatéze v prezentnim studiu). V této oblasti musi byt téz zvaZovan
pomér kvantity a kvality (je tfeba zvysit intenzitu, klast diraz na hloubku
probiranych témat atd.).

Dalsim tématem je uvaha o zatazeni stavajicich oborli (zejména
ucitelskych) do struktury oborti, které predpoklada novy zikon o VS. Navrh
novely zminuje profesni, akademicky a vyzkumny profil absolventa, a to na
urovni bakalarského, magisterského a doktorského studia. Do kterého profilu
bude zarazeno ucitelstvi? Ma byt priprava uciteli vyhradné jen profesni
pripravou, nebo budeme usilovat o jejich ,Sirsi“ akademické vzdélavani
s presahem do vyzkumného profilu vramci doktorskych programii? V této
otazce mozna nebude fakultni vefejnost jednotnda a po vzajemnych diskusich
budeme muset opét dospét ke konsenzu.

1.1 Kombinované studium

Vzhledem kvelkému podilu poctu studentli vkombinované formé a
k relativné velkému poctu nekvalifikovanych uciteli (pedagogii), bude nezbytné
vénovat pozornost téz kvalité studia vtéto oblasti, kterd je v prostredi PdF
dlouhodobé rozvijena. Vyuka je zde redukovana na cca 1/3 kontaktni vyuky
prezencniho studia, studenti maji mensi (nebo téZ Zadny) podil na seminarnich
formach vyuky, ta je soustredéna do patkd a sobot. DilileZité bude zamérit se na
kvalitu poskytovanych studijnich opor (predevsSim e-learningovych kurzii a
distanc¢nich textli), vystupli uceni, které by mély byt srovnatelné se studiem
v prezenctni formé apod. Velkd pozornost bude téZ vénovana organizaci
kombinovaného studia. Studenti budou svelkym casovym predstihem
informovani o zajisténi vyuky, praxich (kurzech) apod., aby se zvysila jejich Gcast
v konzulta¢nich dnech. Rozvrh bude zverejiiovan s velkym ¢asovym predstihem,
aby si vyucujici mohli raciondlné planovat svilij ¢as (Ucast na konferencich,
zahrani¢ni pobyty apod.). Kombinované studium by se mélo stat integralni
soucasti vzdélavani na pedagogické fakulté.

1.2 Celozivotni studium

V obdobném duchu vytvorime podminky pro systematicky rozvoj i
studium vramci celoZivotniho vzdélavani. Tato forma ma nejen velky
ekonomicky prinos pro fakultu (v poslednich nékolika letech stagnuje), ale
umoznuje koleglim v praxi ziskat odpovidajici vzdélani a zlepSit své profesni
kompetence. V této oblasti bude nutné vyrazné zlepSit organizaci, informacni
servis a marketingovou podporu (ve spoluprdci se siti Skol v]Jihomoravském
kraji, ifadem prace apod.). Bude téZ nezbytné provést revizi vSech nabizenych
kurzli a rozsirit jejich nabidku tak, abychom uméli pokryt poptavku (napf.
pedagogické studium pro absolventy odbornych (nepedagogickych) studijnich
programi apod.

1.3 Internacionalizace studia
Vyrazného pokroku bychom méli v kontextu kvalitativnich zmén (a v

souladu s uvazovanymi idejemi nového dlouhodobého zaméru rozvoje MU do
roku 2020) dosahnout i na poli internacionalizace. Fakulta nyni disponuje



relativné velkym poctem studijnich programi, které je moZné absolvovat
v angli¢tiné nebo némciné, ale redlny pocet studentii neodpovida nabidce. Bude
tieba revidovat nabidku predmétl pro prijizdéjici studenty v ramci ERASMUS+,
ale téZ uvazovat o nabidce ucelenych blokii zamérenych na konkrétni témata
(napt. metodologickd priliprava, uvedeni do ¢eského vzdélavaciho systému) a
zvysit tak atraktivnost prostiedi pro zahrani¢ni studenty.

PoZadovany standard ciziho jazyka (anglictiny, némciny) je pro stavajici
studenty nastaven na uUroven B1 v bakaldrském stupni a B2 ve stupni
magisterském, ostatni fakulty (mimo FSpS) poZaduji standard vyssi. S ohledem
na tuto skutecnost vytvorime systém, ktery bude studenty motivovat ke
zdokonalovani vlastnich jazykovych kompetenci. V ramci vybranych studijnich
obori bude vhodné vytvorit nabidku studia konkrétnich predmétt v anglickém
jazyce (v budoucnu se bude jednat o poZadovany standard na celé MU), které
povedou rodili mluv¢i a vybrani experti.

Pedagogicka fakulta se v prostredi ceskych fakult fadi dlouhodobé mezi
nejlepsi.> Chybi ndm vsSak evropské a svétové srovnani. Vtomto ohledu bude
vhodné vytvorit evropskou sit partnerskych pracovist specializujicich se na
pripravu uciteli (pedagogickych pracovnikii) a vyuzit jejich dobrych zkuSenosti.
Smyslem by bylo nabidnout studentim nejen inspirujici pracovisté pro
pedagogickou praxi v ¢eském prostiedi, ale tém nejlepSim umoZnit praxina
vybranych evropskych Skolach rtzného charakteru (od Skol statnich po
alternativni apod.).

1.4 Doktorské studium

Rozvoj doktorskych studijnich programili je strategickou a zaroven
samoziejmou soucasti kazdé instituce, ktera o rozvoj svych oborl usiluje
prostrednictvi tvir¢i a vyzkumné cinnosti. VletoSnim roce bude oteviena
budova vramci dlouhodobé pripravovaného projektu CVIDOS realizovaného
vramci programu VaVpl. Dokon¢enim knihovny a pracoven (institutii) ziskaji
studenti dlistojné podminky pro samostudium, doktorandi pak velice dlistojné
pracovni podminky.

Castym argumentem pro dal$i rozvoj (prijimani vétsiho poétu studentd
DSP) je kapacita Skolitelli (zejména docentli a profesori). Tabulka ¢. 2 vSak
miiZeme interpretovat tuto skutecnost? Je zatiZeni jednotlivych Skoliteld na PdF
vyvazené?

5 Viz Postaveni fakult MU v sektoru terciarniho vzdélavani CR. Srovnani fakult vefejnych
vysokych $kol v CR za rok 2012 dle vybranych parametrd.



Tabulka 2
Priimérny pocet doktorandii na docenta a profesora
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V ramci dalsiho rozvoje této oblasti se zamérime:

Zptesnit standard vykonu studenta ve védecké oblasti DSP napfic
jednotlivymi obory, tzn. jasné popsat, jaké jsou povinnosti studentli v produkci
publikacnich vystupti. Ty pak budou provazany se studijnimi povinnostmi, aby
jejich plnéni bylo zavazné. Pokusime se zavést mechanismy evaluace, aby
studium bylo efektivni a nepirekracovalo primérnou délku studia (pét let).

Soucasti standardu bude i doporuceni pro rozsah pedagogické prace, aby
nedochazelo k nadmérnému pretézovani doktorandli vyukou, a na strané druhé,
aby méli studenti DSP moZnost vstoupit do kontaktu se studenty bakalarskych
programd.

Podil studentd DSP na vyuce nemiize byt nahodily. Musi byt realizovan
pod diislednou supervizi $kolitele, vedouciho katedry nebo garanta oboru.

Vyzkum doktorandti by mél byt UiZeji provazan s vyzkumnymi programy
jednotlivych pracovist (vyzkumnym profilem kateder a institutd, dle stavajicich
reSenych projektd apod.) V odiivodnénych pripadech by se mélo vychazet vstiic
individualnim tématim uchazectim, které jsou disertabilni.

Zapojeni studentii doktorskych programi do vyzkumnych aktivit
pracovist, stejné jako i vyuka nad ramec stanovenych pozadavki, by méla byt
honorovana, aby byl plné vyuzit potencidl studenta DSP a nemusel financ¢ni
prostredky ziskavat nekvalifikovanou praci (uklid, prodej v supermarketech
apod.).

Pro talentované a nadané doktorandy bude i naddle rozvijen stipendijni
program, ktery jim umozZni osvobodit se od neZadoucich ekonomickych aktivit
(brigddy apod.) a plné se soustiedit na tvlrci ¢innost vramci disertace a
vyzkumné orientace pracovist.
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2. Vyzkum a tvir¢i ¢innost

Vyzkumna a tvirci ¢innost je prirozenou soucasti kazdého pedagoga
vysoké Skoly. Jeji vyznam bude i v nasledujicich letech klicovy, predevSim
s ohledem na uznatelné polozky RIV. Stagnace v této oblasti by méla za nasledek
sniZeni finan¢nich prostiedkl na vyuku, dlouhodoby pokles by nasledné vedl
k vyznamné ekonomické nestabilité. V porovnani s ostatnimi pedagogickymi
fakultami si PAF MU stoji nejlépe (viz tab. ¢. 3), diskutabilni je pak srovnani
s ostatnimi (oborové srovnatelnymi) fakultami univerzity. Partnery pro nasledné
srovnavani nemiZeme hledat mezi ostatnimi pedagogickymi fakultami, ale
analogicky oborové zaméfenymi fakultami v CR a v zahranidéi.

V nasledujicich letech musime navazat na radu jiz prijatych opatieni a
vybudovat vyzkumnou a publika¢ni strategii, ktera by vedla nejen k vyssi
dynamice uznatelnych vysledkt (RIV), ale napomohla by rozsifit publika¢ni
spektrum v oblastech, které dosud nejsou silnéji zastoupeny (impaktované
Casopisy, mezioborovy vyzkum apod.). Z nasledujicich tabulek je patrné, zZe
fakulta disponuje relativné sluSnym publikacnim vykonem, ktery vsak z vétsi
Casti neni bodové uznatelny. Tuto ¢ast vysledkl bude tieba analyzovat a zménit
strategii publikovani a vykazovani jak z hlediska obsahového, tak i formalniho.

Tabulka 3
Priimérny pocet ohodnocenych vysledkii a ohodnocenych + neohodnocenych
vysledkii (hodnoceni 2012)
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H RIV — pramérny pocet ohodnocenych vysledk( v hodnoceni v roce 2012 (rok uplatnéni
vysledk( 2007 - 2011) na jednoho ak. a VaV pracovnika fakulty

H RIV — pramérny pocet vysledkl (ohodnocené a neohodnocené) v hodnoceni v roce 2012 (rok
uplatnéni vysledkd 2007 - 2011) na jednoho ak. a VaV pracovnika fakulty




Vtomto kontextu bude treba zamérit se na rozvoj zakladnich
vyzkumnych profilaci fakulty a jednotlivych pracovist (kateder a institutii), které
by mély byt podporovany jak zvnéjSich zdroji (o které soutéZime), tak
z instituciondlni podpory a specifického vyzkumu (o kterou soutéZime také,
predevsim prostrednictvim tzv. RIV bodi). Institucionalni podpora je primarné
urcena pro rozvoj vyzkumnych a publikac¢nich aktivit, a takto bychom na ni méli
nahliZet. Neméla by slouzit na ,dofinancovani“ vzdélavaci ¢innosti. Prostredky na
specificky vyzkum by mély byt rozdélovany strategicky vzhledem k vyzkumnym
profilacim pracovist, které maji potencial je zhodnotit.

Tviréi a publikacni c¢innost by se meéla stat prirozenou soucasti
pravidelné evaluace pracovist a pracovnikii s ohledem na jejich funkéni zarazeni
(doktorand, asistent, odborny asistent, docent a profesor, vyzkumny pracovnik).
Hodnoceni pracovist a akademickych pracovnikii pak nemiiZe byt formalni
(napt. v ramci 1SO), ale mélo by vychazet z kariérniho fadu MU, z koncepci
rozvoje pracovist (obortli) a mélo by mit dopad na platové zatrazeni. Vykonnostni
priplatek by mél byt odvozen nejen od cinnosti realizovanych na pracovisti
(rozvrh, katalog, tviirc¢i ¢innost apod.), ale mél by téz korespondovat s tvliréim
vykonem pracovnika.

3. Vnéjsi vztahy

Pedagogické fakulty jsou c¢astym tercem vytek medii, vefejnosti a ¢asto i
reditelii/ek Skol. Kritika Casto prameni zneznalosti slozitého procesu
pregradudlni piipravy uciteli, argumentace medii je vytrhovdna z kontextu,
ktery je ovlivnén nejen pozadavky samotné praxe, ale i standardy akreditacni
komise, pravidly hospodareni apod. Stale opakovanym poZadavkem zastupcii
Skol a skolskych zatizeni je navyseni ¢asové dotace, kterd by byla vénovana
praxim. V této oblasti bude rozumné rozvinout radu strategii, které nejen zlepsi
pripravu absolventi na poli praktickém (ve spolupraci se Skolami), ale zvysi téz
prestiZ pedagogické fakulty.

V minulosti se opakované meénil statut tzv. fakultnich skol a Skolskych
zarizeni. Pivodné omezeny seznam byl rozsifovan nebo naopak zuZovan podle
aktualnich potreb zajiSténi praxe. V nasledujicim obdobi se pokusime revidovat
sit’ fakultnich zarizeni s ohledem na zajisténi standard( kvality, v ramci kterého
musi byt vybrany nejkvalitnéjSi Skoly a Skolskd zarizeni. Proptijceni statutu
fakultni Skoly by mélo byt vidy docasné (Casové omezené) a tyto Skoly by se
mély periodicky podrobovat evaluacnimu hodnoceni. Tak budeme mit zajisténo,
Ze PdF spolupracuje s nejkvalitnéjsSimi zarizenimi a nabizi tak nejlepsi priklady
praxe pro své studenty.

Prestiz PdF bude dale rozvijena prostiednictvim soutéZi pro Zaky
zakladnich a stfednich Skol (ve spolupraci snaSimi studenty), napf. téz
vyhlaSenim soutéZe o nejlepSiho ucitele roku (v jihomoravském regionu),
uspoiddanim sportovniho klani nebo vytvarnych a uméleckych piehlidek apod.
Budovani prestize fakulty v naSem regionu bude soucasti kazdodenni prace, do
které budou v maximalnim rozsahu zapojeni studenti fady obort.

Klicovou roli musi fakulta sehrat (vnavaznosti na jiz realizované
iniciativy) na poli utvatfeni Skolské politiky. Rozvoj zakladniho Skolstvi
(vSeobecného vzdélavani), ale téZ pripadné nasmérovani pedagogickych fakult,
trpi chybéjici vizi, ustdlenou Skolskou politikou nebo jasnym politickym



(statnim) zadanim. Fakulty tak intuitivné vytvari strategie, které maji primarné
zajistit jejich ekonomickou stabilitu, bez provazanosti na readlné potreby (které
nejsou definovany ani vyjednavany, popsany apod.). Fakulta se prostiednictvim
svych expertil zapoji do procesu pripravy kariérniho systému (jiz realizujeme),
kromé toho bude usilovat o prosazeni systému ,finan¢ni kompenzace“, koncepce
pripravy ucitelli (ktery je na mnohych fakultach a vysokych Skolach znacné
diferencovany apod.).

4. Podptirné procesy

K dilezitym a klicovym tématlim, ktera budou jisté i nadale diskutovana,
je rozpocet univerzity, fakulty a jednotlivych pracovist. Fakulta od roku 2001
prosla nékolika zplsoby financovani pracovist. Radikalni byl prechod od
centralizovaného hospodateni k finan¢ni odpovédnosti jednotlivych pracovist (v
roce 2002). Ten byl vdobé finan¢niho ristu nahrazen nakladovym systémem
(kaZzdé pracovisté dostalo zaplaceno to, co poZadovalo) a nasledné se uplatiiuje
systém, ktery je vpodstaté obdobou celostitniho a celouniverzitniho
»vykonnostniho“ systému. Obdobna procedura je uplatiiovdna témér na vSech
fakultach MU (s mirnymi odliSnostmi). Principidlné se ukazuje tento systém jako
moZny a ,relativné spravedlivy“. Bude vSak treba se vratit k analyze nakladl
vSech oborl a zvaZit jejich nastaveni s ohledem na finan¢ni udrZitelnost. PdF by
nemeéla jit cestou redukce obort, ale hledanim finan¢nich modeldi, které by
umoznily zvysit jejich kvalitu a udrzet nebo sniZit finan¢ni naroc¢nost. Extenze
predmétli nékterych obori by meéla byt nahrazena intenzitou - hloubkou.
Struktura vzdélavacich programi by meéla byt upravena tak, aby odrazela redlné
finantni moZnosti univerzity a fakulty. Kzavadéni rozpoctovych uprav bude
dochazet po provedenych analyzach a diskusich tak, aby méla fakultni obec
moZznost identifikovat se s navrZenymi opatrenimi.

Dokonc¢enim dostavby CVIDOS a ukoncenim dislokac¢nich presunt s ni
souvisejicich byla uzaviena jedna zvyznamnych etap v Zivoté fakulty.
S postupnym snizovanim poctu studentli budeme usilovat o hospodarné
vyuzivani uceben a didaktické techniky. Zamérime se na udrZovani kvalitniho
technického a didaktického vybaveni uc¢eben a pracoven, které by se rozvijelo ve
smyslu intenzivni optimalizace (méné, ale kvalitnéjsi, neZ vice a nevyuzivané).

Uprava rozvrhového systému by méla prispét kvytvoreni ¢asového
prostoru pro intenzivni rozvoj tvir¢i a vyzkumné ¢innosti.

Obnovime prostor pro setkdvani akademické obce a diskusni platformu
pro dulezité otazky spojené srozvojem fakulty. Prostiednictvim pravidelnych
kulturnich akci (fakultni koncerty, filmova predstaveni, vystavy apod.) vytvoiime
prostor pro neformalni setkavani pedagogii a studenti.

Tradi¢ni soucasti akademického univerzitniho Zivota jsou téz studentské
spolky, které v historii fakulty sehravaly diileZitou spoleCenskou a vzdélavaci
roli. Jsme si védomi vyznamu spolkového déni zvlasté v prostiedi nasi fakulty a
pokusime se vytvotit podminky pro jejich rozvoj a finan¢ni podporu.

Poslani pedagogické fakulty presahuje oblast vzdélavaci politiky a praxe.
Jsme soucasti univerzity, tedy instituce, ktera je nositelem kulturnich hodnot a
ma zodpovédnost vici jednotlivcim, znevyhodnénym skupinam i celé
spolec¢nosti. Je proto Zadouci, bychom pri uplatiovani prav naSich studentli a
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zaméstnancu z fad znevyhodnénych, byli modelovou organizaci. To je moZzné
naplnovat napi. prostiednictvim dalSiho odstranovani architektonickych a
komunikacnich bariér, tak, aby se u nas dobie studovalo studentim se
specidlnimi vzdélavacimi potrebami, vytvarenim privétivého prostiredi pro
studenty, ktefi jsou rodi¢i (nastaveni podminek kombinovaného studia,
komfortni prostiedi pro matky/otce s détmi, détsky koutek pro studujici ¢i
zameéstnance s détmi apod.) a zlepSovanim podminek pro zaméstnavani osob
s obtiZznym pristupem na trh prace. Odmitanim diskriminace na jakémkoli
podkladé a diirazem na rovné prileZitosti a podminky pfi studiu i pfi zaméstnani
miiZeme nastavovat zrcadlo soucasnym spole¢enskym pomériim a pozitivné pusobit
na rozvoj na$ich studentt.

5. Piedstaveni tymu prodékant

NavrZeny tym nabizi kontinuitu v zajisténi chodu fakulty a opira se o
odborniky s vybornym kreditem lidskym i odbornym. Volby dékana/dékanky
fakulty probihaji sneobvyklym casovym predstihem (urcité ma své
opodstatnéni). Dovoluji si tudiZ predstavit zakladni tym ctyt prodékant, o jejichZ
kvalitdch jsem hluboce presvédcen. V priibéhu dalSich mésici by probihala
diskuse o idedlnim rozdéleni jednotlivych resorti. Vedeni fakulty by potom bylo
doplnéno minimalné o jednoho prodékana/prodékanku, kterd/y by byl/a
jmenovan/a se souhlasem nového AS PdF MU.

doc. Mgr. Vladimir Richter - stavajici prodékan, statutarni zastupce dékana,
vedouci Katedry hudebni vychovy PdF MU
http://www.muni.cz/people/345

doc. PhDr. Karel Pancocha, Ph.D. - stavajici prodékan, vedouci Institutu
vyzkumu inkluzivniho vzdélavani

http://www.muni.cz/people/42604

doc. PhDr. Tomas Janik, Ph.D., M.Ed. - vedouci Institutu vyzkumu Skolniho
vzdélavani PdF MU

http://www.muni.cz/people/17210

PhDr. David Kroca, Ph.D. - zastupce vedouci Katedry ceského jazyka a

literatury PdF MU
http://www.muni.cz/people/25629

V Brné dne 14. 4. 2014

Jiri Némec s prispénim poznamek a doplnéni potencidlniho tymu prodékani
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