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I. Cil a teoreticka vychodiska vyzkumné studie

1) Vzhledem ke skutecnosti, ze plénum ma k dispozici abstrakt naseho vyzkumu omezime se
ve svém vystoupeni hlavné na prezentaci vysledkd realizovaného vyzkumu, ktery byl
obsahem nasi disertace za vedeni skolitelky Doc. M. Langové, CSc.

2) Teoreticka vychodiska nasi studie k profesnimu sebepojeti ucitelt tvofi teoretické a
vyzkumné studie naSich a zahrani¢nich autorii. Napt. Koti, R. Havlika, Z. Heluse, M. Kucery,
J. Niasové, L. Katzové, P. Woodse, W. S. Hopkinse — K. D. Moora, S. J. Rosenholtzové, R.
Olechowského, R. Seebauerové aj.

V nasi praci jsme se soustiedili na otazky pojeti profesni role, nebot’ je povazujeme za
vyznamny prvek rozvoje profesni kompetence. Sebepojeti vyplyva ze sebepoznani a
sebehodnoceni ucitelti, a proto se zaméfujeme na zjisténi obrazu vlastniho ,,ja*, uvédomeéni
si vlastnich kompetenci ucitele. Tento nazor sdilime s odborniky, ktefi obraz profese chapou
v subsystému identitni, ¢innostni a osobnostni povahy. Vychazime pfitom 1 ze struktury
ucitelské kompetence dle W.S. Hopkinse - K.D.Moora, R. Olechovského a kol. (2000) a
ptfiblizujeme se k charakteristice prvkd systému pojeti profese — Commitmentu S. J.
Rosenholtzove (1989). K tomu jsme dospély s ptihlédnutim k vysledkiim teoretické analyzy a
faktu, ze pro ucitele maji znacny vyznam aspekty jeho pojeti prace. Za mimotadné dilezity
povazujeme 1 rozvoj socidlnich dovednosti ucitelovy kompetence.

Ucitelské profesi byly v minulosti vénovany mnohé vyzkumy. VétSinou pievazovalo
zaméfeni na pedagogické jevy, proces vzdélavani a vyuCovani, podminky ¢innosti uciteld.
Pozdé¢ji byl zkouman také proces utvareni pedagogickych dovednosti a vymezovani podstaty
ucitelské profese a pribeéh jejiho konstituovani. V této problematice dosud neexistuje
jednotny nahled na kli¢ové znaky, které tvoii obsah a strukturu profese uciteli. Dotyka se to
zejména formovani jejich ptipravy, tj. pregradudlniho studia na vysokych skolach.

V osobnosti idedlniho ucitele je zdiraziiovana laska k détem a schopnost s nimi
relevantn¢ komunikovat, informovanost, flexibilita, optimismus, model rolového chovani,
schopnosti transferu teorie do praxe aj. (J. Kota, 1998). Proto je pozadovéana pestrd piiprava
na profesni drahu. V charakteristice osobnosti ucitele jsou vymezovany jako sygnifikantni
znaky: sebepoznani a obraz svého ega, sebedlivéra a sebejistota, autenticita, kongruence,
vysoky stupett zodpovédnosti a uvédomélosti, otevienost k druhym, humanita, tolerance,
empatie, vlastni presvédceni, sebekazen a sebekritika.



V Ceskoslovensku se realizovaly vyzkumy efektivnosti vzd&lavani dle uréenych
kritérii zptisobilosti obdobné jako v mnoha rozvinutych zemich. Determinujici faktory
efektivnosti zahrnuji metodickou vybavenost ucitelll, uc¢innost pedagogické praxe studentil
ucitelstvi, ucinnost uvadéni ucitel do praxe a ucinnost dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl. Akcent byl kladen tézZ na otdzky profesionalizace uciteli - vyzkum R. Havlika a
kol. (1998), ve kterém jsou rozebirany otdzky soucasnych zmén v pojeti ucitelské profese.
Do poptedi vystupuje systémovy piistup a kontext socidlnich véd. Pozornost byla vénovéna i
otazkdm rustu pedagogického pracovnika — tzv. kariérnimu rozvoji. Role ucitele je v tomto
dokumentu povazovéna za zdkladni, nebot’ ucitel je iniciator a aktér procesu.

Inspirativni pro nas byla fada praci. Realizované projekty GA CR — ,Jaky bude
ucitel  (1994-1996), Uplatnéni absolventi Pedagogické fakulty v praxi (1996),
Profesionalizace uclitelského povolani (1997) a Postaveni a profesni draha ucitele (1998).
Rovnéz prace O. Simonika (1994), ktery se zabyval problémy zadinajicich ugitel a jejich
nazory na specifické okruhy pedagogické Cinnosti. Ucitelské povolani bylo zkoumano i
v etickych souvislostech. Zvlastni vyznam ke sledovani problematiky pojeti profese ucitele
méla téz anketa APZS CR - pedagogické fakulty o¢ima pedagogi. VétSina respondentii
pozadovala zmény ve vyuce metodik a zvySeni podilu pedagogické praxe v prubéhu
vysokoskolského studia. Z fakult by méli vychazet absolventi schopni aplikovat védomosti
do Skolni praxe.

Modely individudlni pedagogické koncepce ucitele byly intensivné rozpracovavany

od osmdesatych let minulého stoleti. J. Mares (1996) F. Bacik (2001) z Pedagogického tstavu
J. A. Komenského v Praze a P. Gavora (1988) zkoumali, jak rozvoj individualni koncepce
probihd v jednotlivych etapach ucitelského plisobeni. Dle J. MareSe je rozhodujici faze
profesniho vyhranovani a koordinace. Osobité pojeti vyuky je systém, ktery zahrnuje:
1. pojeti cili uciva, organizacnich forem a metod, 2. pojeti zaku, 3. pojeti ucitelské role a sebe
sama jako ucitele a 4. pojeti role dalSich ucastniki vzdélavaciho procesu. Pojeti vyuky
ucitelem je charakteristické v tom, Ze vede k ur¢itému stylu vyuky. Vyznacuje se tim, Ze
pojeti odoldva vn€jSim zdsahiim v pribé¢hu casu, funguje Casto bezdécné a je spojeno
s uritymi emocnimi zvlastnostmi. Toto pojeti 1ze vyuzit k feSeni béznych situaci. Pozornost
byla vénovana téz psychologickym aspektim pracovni spokojenosti ucitelti. Podnétna se pro
nas stala studie V. Svece — Pedagogicka piiprava budoucich uéitelti (1999). Vyznam povolani
ucitele byl zdlraznén v odborném tisku, napt.v Casopise Pedagogika, Pedagogicka orientace,
Ucitelskeé listy, Pedagogicka revue aj.

Jednim z ¢initeld ovliviujicich vychovu a vzdélavani je vymezeni ucitelské role.
Ucitel mlze toto obecné chapani ucitelské role akceptovat, plnit nebo uplatiovat vlastni
pojeti ucitelské role. Role ucitele je modelem reprezentujicim védéni, mravni a estetické
citéni, socialni postoj apod., stimuluje u zaki obdobné zaméteni. Socidlni role jako zpusob
pfedpokladaného chovani v urcité socidlni pozici je pojimana jako kategorizace lidského
chovani v socidlnich podminkach a situacich. Mezi pedeutology byva néazor, ze kli¢ovy
problém profesni ¢innosti ucitele tvori jeho sebepojeti — profesni identita. Jeji podstata
je interdisciplinarni. M. Langova-M. Kodym(1987), J. Mares(1995), Z. Helus (1998),
J.Vomacka - S.Navratil (1992).

Ve vyvoji ucitelovy osobnosti Ize vydélit tyto etapy orientacni, pfipravnou, adaptacni
a integracni. Po skonceni studia na PF jsou absolventi v tzv. adaptacni fazi svého vyvoje.
Nastupujici ucitelé jsou casto zklamani vybavenim Skol, nekézni a agresivitou zaka. U
budoucich ucitelt je zadouci posilit vychovu k samostatnosti a k sebereflexi stejné jako jejich
pedagogickou praxi. Vztah teorie a praxe v ugitelstvi zkoumali S. Stech (1995), a V. Svec
(1992, 1995), kteti analyzovali psychologické vzdélani samotnych ucitelt vysokych skol, jez



se piipravou uciteli zabyvaji. Byla zpracovdna metodika k zjiStovani studentova pojeti
vyuky.

Psychologové povazuji za dilezité vymezit charakteristiky dobrého ucitele na zakladé
vyzkumu v zemich OECD: vysokad motivace, prace jako poslani, laska k détem, mistrovstvi
v didaktice, znalosti filozofie vychovy a koncepci vzdélavani, spoluprace s ostatnimi uciteli,
permanentni zpétna vazba, reflexe, hodnoceni vlastni prace a jeji optimalizace. Pti formovani
teoretickych vychodisek nds ovlivnily i vysledky praci zahrani¢nich odbornikii, ktefi se
zabyvali touto problematikou. Jednd se o prace J. Niasové (1986), ktera se zabyvala
osobnosti ucitele, specifikovala pojeti ucitelské profese a posuzovala tlohu modeld a norem
v uditelstvi. T€zisté jeji studie je v charakteristice procesu vyvoje ucitele a formovani pojeti
jeho role. V souvislosti s utvafenim profesni role nabyvaji na vyznamu jednotlivé strategie
Commitment ve vztahu k identité ucitele - ndhled P. Woodse (1979).

J. Niasova se zabyvala i dal$imi problémy, mimo jiné téZ stylem vedeni a uspokojeni
z profese ucitelti zakladnich Skol. Zkoumala téz vztahy Commitment a motivaci ucitelt 1.
stupng ZS, zabyvala se mimo jiné otizkami spokojenosti a nespokojenosti ucitele.
Akcentovala vyznam pojeti uCitelstvi. Znacny diiraz priklada prvkim mluveni, naslouchani a
identity v profesi ucitele. Pro formulaci naSich hypotéz jsme sledovali téz vyzkum L. Katzové
(1972), kterd zkoumala klicové useky profesniho vyvoje po nastupu do praxe. Konstatovala
stéZzejni ulohu sociokulturni tradice, orientace v socidlnim prostfedi Skoly a nabyvani
profesnich zkuSenosti.

V nasi praci sledujeme vyznam rozvoje ucitelské kompetence. V soucCasnosti se
rozpracovavaji dva smeéry, kterymi je model formovani ucitelovy kompetence objasniovan:
1. Model aplikovaného védniho pfistupu, 2. Reflexivni model.

V reflexivnim modelu je zakotveni o tyto prvky: Osvojené védomosti - Reflexe praxe
- profesni kompetence - Pfedchozi empirické zkusenosti. V ptipraveé na ucitelské povolani by
mél byt zahrnut dvoji zplsob utvareni poznatkl. Nejen na védeckych pojmech, ale téz na
empirickych, praktickych zkusenostech.

Odbornici, ktefi se zabyvaji pojetim role ucitele v. SRN, naopak vychdzeji z analyzy
podminek Cinnosti ucitel. Zduraziuji skupinu spolecenskych podminek, skupinu podminek
souvisejicich s osobnosti ucitele - jeho vyvoj, zivotni scénaf, postoje ke spolec¢nosti, postoje
k povolani, postoj k zaktim, postoje k sobé¢ samému, postoje k druhym lidem - dale pisobi
zvyky, pedagogické schopnosti, profesni zkuSenosti, povést povolani, spolecenska funkce,
soubor podminek souvisejicich se vzdélavanim, piiprava filozofickd, odborna, metodicka,
psychologicka, pedagogickd, organiza¢ni a mimoskolni.

Vnasem vyzkumu vychdzime zmodelu pedagogické kompetence dle
D.Thonhausera (1995). V jejim centru se naléza ,,Ja “ kompetence. Je odvozena ze stupné
rodového a individudlniho sebeuvédoméni, hlavnich zivotnich rozhodnuti, z&jmu,
dosavadniho vyvoje a vlastni subjektivity. Zahrnuje pohotovost, jakoz i schopnost na tomto
védomi pracovat a kriticky ho odrazet. ,,Ja“ — kompetence ma zahrnovat aspekt otevienosti a
relativitu osobni dileZitosti.

Socialni kompetence obsahuje schopnost poznavat relevantni znaky socialnich situaci
a pohotovost v socidlnich situacich jednat. V kritériu ,,socidlni kompetence* je ptfitomna
schopnost komunikace, ktera vyuziva vzajemného uznéni. Ve struktufe presvédeni ma
reflexe vlastnich ofekavani a postoji velky vyznam. Akcent je téz na kooperaci s kolegy a
s ostatnimi skupinami ve smyslu oteviené Skoly. Pro dosazeni celistvosti uceni je k odbornym



védomostem zapotiebi 1 osobni zkuSenosti. Ucitel by mél vyzkouset vSechny druhy uceni a
integrovat je sim v sob¢.

Podstata pracovni ¢innosti ucitele je spojovana s cili Skoly. V ucitelském poslani je
dominantni motivace - vychova zadka. Napjaté a obtizné vztahy s zaky jsou hlavnim diivodem
vycerpani a oslabeni. Nevhodné chovani zaki je casto pfi¢inou odchodu ucitelli z profese.
Profesni styl je vysledkem zkuSenosti a osobni zodpovédnosti za vysledky Skolni prace. Pro
profesni zaujeti ucliteld je podstatny zavér, ktery dokazuje, Ze pracovni samostatnost a
rozhodovani zvySuje motivaci, zodpovédnost a ochotu ucitelti. Dillezitd je schopnost skol
motivovat ucitele v pokra¢ovani pracovniho tivazku. Pro ucitele je dilezita psychickd odména
v procesu vychovy, kterd by méla vyvazit ptipadnou frustraci.

Pro vyjadfeni vnitini odevzdanosti ucitelské profesi se uziva termin Commitment.
V etickém kodexu Americké federace ucitelii jsme nalezli relevantni vymezeni slozek
Commitmentu. Jeho strukturu tvoii :
1. Zavazek ve vztahu ucitele a zakt / student,
2. Zavazek ucitele k vetejnosti,
3. Zavazek ucitele jako ¢lena profesni odborné skupiny,
4. Zavazek ucitele ke komunite, mistni oblasti ¢i okresu atd. W.S. Hopkins — K.D. Moore,
1993, 5. 70

Soubor norem, véetné jejich vyznamové elaborace je pro kvalitu vztahu mezi uciteli
a zaky a kulturu Skoly dle naSeho ndhledu inspirativni. Ucitelé stejné jako Zaci maji sva
prava, ta jsou obsazena ve Statutu uciteld. Z naSich autord byl koncept Commitment
vyzkumné rozvijel zejména M. Kucera.

V naSem Setieni jsme se soustiedili na otazky pojeti profesni role, nebot’ je
povazujeme za vyznamny prvek rozvoje profesni kompetence. Sebepojeti vyplyva ze
sebepoznani a sebehodnoceni ucitell, a proto se zamétujeme na zjiSténi obrazu vlastniho
)&%, uvédomeéni si vlastnich kompetenci ucitele. Tento nézor sdilime s odborniky, kteti obraz
profese chapou v subsystému identitni, ¢innostni a osobnostni povahy. Vychdzime pfitom i ze
struktury ucitelské kompetence dle W.S. Hopkinse - K.D.Moora( 1993), R. Olechovského a
kol. (2000) a priblizujeme se k charakteristice prvki systému pojeti profese — Commitment
dle vymezeni S. J. Rosenholtzové (1989). K tomu jsme dospéli s piihlédnutim k vysledkiim
teoretické analyzy a faktu, ze pro ucitele maji znacny vyznam aspekty jeho pojeti prace.
Mimotadné diilezity je rozvoj socidlnich dovednosti ucitelovy kompetence.

V procesu profesniho formovani ucitele maji vyznam prostiedky didaktické techniky,
kterd umoziluje jednak plsobit na sebereflexi, jednak ukézat vysokou ¢i naopak nizkou
efektivitu vzdélavacich strategii. Zajimaly nas zvlasStnosti profesionalizace ucitelovy
osobnosti zejména v specifice, kterd ovlivituje jeho pojeti profesni role. Svou povahou je
disertani prace zpracovana jako analyticko — srovnavaci studie. Vlastni prace se sklada
z teoretické a vyzkumné ¢asti, které tvoii zaklad prace.

I1. Stanoveni problému a formulace hypotéz

Cilem naSeho vyzkumu bylo zjistit, jakymi relevantnimi znaky se projevuje profesni
sebepojeti ulitelii, zejména v pojeti jejich profesni role, jak ucitelé vnimaji ucitelskou roli,
jak reflektuji svou profesi a jaké je pojeti jejich profesni kompetence. Vychazime ze
systémového chapani procesu, ktery zahrnuje tyto etapy:

1. Rozvoj specifickych ucitelskych vlastnosti a kompetenci, které jsou zakladem ucitelova

pojeti vyuky.



2. Modifikaci nékterych projevi ucitelova chovani v zavislosti na pasobeni situacnich a
osobnostnich faktort.

3. Diferenciace osobnostnich indikatord zjisténi jejich vztahu k urovni kompetenci ve
specifickych dimenzich ucitelova pojeti vyuky - Commitment. Vychdzime ze sebereflexe
uciteld.

Ke zpracovani vyzkumné ¢asti byla provedena operacionalizace cile:

1) Pojeti profesni role ucitelli, struktura dimenzi, ze kterych se pojeti sklada, a jeho
relevantnost s modelem ucitelské kompetence na zakladé soucasnych védeckych koncepci
této problematiky.

2) Jaky je pocit uspokojeni ucitelt z vykonu profese? Mira spokojenosti s plnénim role?

3) Relevantnost metod S. J. Rosenholtzové, R. B. Cattella a W. S. Hopkinse - K.D.Moora ke
zkoumani pojeti ucitelské role v podminkach prace ceskych ucitelt. Pro poznani téchto
jevt jsme urcili jesté dil¢i realizacni cile:

a. Pomoci dotazniku S.J. Rosenholtzové zjistit vztahy, které¢ jsou charakteristické pro
chovani a postupy uciteli ve Skolach, zjistit multidimenzionalitu jejich profesniho
pojeti.

b. Zjistit, zda-li individualni profily - 16 PF u zkoumaného vzorku uéitelti koresponduji
s vysledky, které¢ uvadi R. B.Cattell, tj. mohou-li byt prediktory uspésnosti v profesi
ucitele.

c. Zjistit vyuzitelnost inventare, ktery byl koncipovan pro supervizi Commitment, dle .
S. Hopkinse - K.D. Moora, (1993) k sebehodnocent ucitelskych kompetenci.

d. Zjistit, uroven a strukturu sebevzdélavaci aktivity zkoumanych ucitelti v kontextu
pojeti jejich profesni role.

V nasem vyzkumu jsme byli inspirovani vyzkumem S. J. Rosenholtzové (1989), ktera
zkoumala ucitele v kontextu jejich pracovisté. Nasi hlavni metodou k ziskani vyzkumnych dat
byl dotaznik pro méfeni dimenziondlni struktury pojeti ucitelské cinnosti. Pojeti profesni
role ucitelll bylo zkouméano zrtznych hledisek, a proto ndzory na konstituovani pojeti
ucitelské profese jsou velmi rtiznorodé. Je to ovlivnéno i1 trovni véd, které se zabyvaji
vychovou a vzdélavanim ¢loveka. Dle metodiky S. J. Rosenholtzoveé (1989) jsme formulovali
hypotézy, které jsme povazovali za ptijatelné z naseho hlediska zkouméani profesniho pojeti,
piipadné ucitelova pojeti vyuky. Multidimenzionalitu ucitelova pojeti lze vymezit souborem
13 dimenzi.

Pro vyzkum jsme zvolili vychodisko socidln¢ interaktivni slozky ucitelovy
kompetence ve spojeni s jeho osobnostnimi rysy. Nase hypotézy vyzkumu pojeti profesni role
ucitele opirame o interakéni, predevSim sociokognitivni teorie uceni zdiraziujici vzajemnou
zavislost mnoha faktorli, zejména o Bandurovu koncepci. Zmény v chovani jsou podminény
rozdily a kontextem odlisnych socidlnich pozic (Y. Bertrand 1998). Tyto teorie byly
iniciovany J. Deweyem. V jejich téZisti je akcent na socialni dimenzi Skolniho vzdélavani a
¢innosti ucitell. Rozhodujici je zejména pristup udliteli a ,situované uceni. Proto se
opirame o teorii P. Woodse a také o teorii podstaty a vyvoje osobnosti a ¢innosti ucitelt S.J.
Rosenholtzové. Akceptujeme i teorie S. W. Hopkinse - K. D. Moora (1993), kteti kritéria
¢innosti uciteld opiraji o profesionalitu a Kodex ucitelt (model USA).

V praci jsme se soustiedili na ovéreni tFi skupin hypotéz, které se tykaly
zakladnich procedur v souvislosti s realiza¢nimi cili:
1. Soubor hypotéz vztahujicich se k ovéifeni metodiky S.J.Rosenholtzové (1989) zahrnoval
celkem 15 hypotéz, které jsme ovéiovali za ti€elem dosazeni dil¢ich realizacnich cili a
zjisténi vztahti a souvislosti ve struktufe profesniho pojeti ucitele.



2. Soubor hypotéz vztahujicich se k metodice R. B. Cattela, ktery nas zaujal koncepci
uspésnosti ve skupiné€ povolani socidlniho pracovnika a ucitele. Ovérovali jsme moznost
vyuziti vysledka Cattellova 16 PF k predikci tuspéSnosti u zkoumaného vzorku ucitelt.
Hypotézy 16 — 20.

3. Ve vztahu k teorii K. D. Moora - W. S. Hopkinse, kteii se zabyvaji standardizaci
ucitelského vzdélani v USA, jsme zformulovali tfeti skupinu hypotéz. Vzhledem k faktu,
ze za klicovy prvek utvareni ucitelovy osobnosti povazujeme reflektivni ¢innosti, rozhodli
jsme se overit vhodnost inventaie k sebeposouzeni, sebereflexi ¢innosti ucitele, ktery byl
v Ceské verzi stylizovan pro pouziti v nasi Skolské praxi. Skupina hypotéz €. 21 — 24.

Cilem naSeho vyzkumu bylo zjistit, jakymi relevantnimi znaky se projevuje profesni

sebepojeti uditelii, zejména v pojeti jejich profesni role, jak ucitelé vnimaji ucitelskou roli,

jak reflektuji svou profesi a jaké je pojeti jejich profesni kompetence.

Vychézime ze systémového chapani procesu, ktery zahrnuje tyto etapy:

1. Rozvoj specifickych uditelskych vlastnosti a kompetenci, které jsou zakladem
uclitelova pojeti vyuky.

2. Modifikaci nékterych projevii ucitelova chovani v zavislosti na pisobeni situacnich a
osobnostnich faktort.

3. Diferenciace osobnostnich indikatori zjisténi jejich vztahu k urovni kompetenci ve
specifickych dimenzich ucitelova pojeti vyuky - Commitment. Vychazime ze sebereflexe
uciteld.

Ke zpracovani jsme provedli operacionalizaci cile:

1. Pojeti profesni role ucitell, struktura dimenzi, ze kterych se pojeti sklada, a jeho
relevantnost s modelem ucitelské kompetence na zakladé soucasnych védeckych
koncepci této problematiky.

2. Jaky je pocit uspokojeni uciteli z vykonu profese? Mira spokojenosti s plnénim role?

3. Relevantnost metod S. J. Rosenholtzové, R. B. Cattella a W. S. Hopkinse - K.
D.Moora ke zkoumani pojeti ucitelské role v podminkach prace ¢eskych uditelii.

Pro nas$ vyzkum jsme zformulovali celou fadu hypotéz, které se tykaly vztahu profesni
sebejistoty a commitmentu ucitelll k pozitivni zpétné vazbé, managementu chovani zak,
socializaci uciteltl, prilezitosti ke vzdélavani, na souvislost commitmentu s vyss$i autonomii
rozhodovéni a jednani, profesni sebejistoty aj.

1) Soubor hypotéz se vztahoval k ovéfeni metodiky S.J.Rosenholtzové (1989) zahrnoval
celkem 15 hypotéz, které jsme ovéfovaly za Ucelem dosazeni dil¢ich realizacnich cilti a
zjisténi vztahli a souvislosti v multidimenzionalni struktute profesniho pojeti ucitele.

2) Soubor hypotéz vztahujicich se k metodice R. B. Cattela, ktery nas zaujal koncepci
uspésnosti ve skupiné povolani socidlniho pracovnika a ucitele. Ovéfovali jsme moznost
vyuziti vysledkt Cattellova 16 PF k predikci u zkoumaného vzorku uciteld.

3) Ve vztahu k teorii K. D. Moora - W. S. Hopkinse, ktefi se zabyvaji standardizaci
ucitelského vzdélani v USA, jsme zformulovaly tteti skupinu hypotéz. Vzhledem k faktu,
ze za kliCovy prvek utvafeni ucitelovy osobnosti povazujeme reflektivni Cinnosti,
rozhodly jsme se ovéfit vhodnost profesniho inventafe k sebeanalyze, sebereflexi
¢innosti ucitele, ktery byl navrzen ve spojitosti se supervizi v ptipravé budoucich uciteld
v USA a stylizovan pro pouziti ve Skolské praxi ceskych uciteli.



Metody pouzité k vyzkumu

Dotaznik S. J. Rosenholtzové. Vysledky byly zpracovavany prostiednictvim korelacni
analyzy, kterou jsme aplikovali k postizeni vztahli mezi specifickymi dimenzemi, které jsou
charakteristické pro pojeti profese ucitele.

16 faktorovy dotaznik osobnosti, 5. Verze (R. B. Cattell) - 16 PF

Vzhledem k cili naSeho vyzkumu byl Cattellav test pouzit ve spojitosti s metodou
dotazovani pro sebeposouzeni ucitele. Tuto metodu jsme zvolili k diagnostice osobnostnich
ryst uciteli, nebot’ ucitele Cattell povahou jejich Cinnosti pfifazuje do skupiny socialnich
profesi, pro kterou pfedpokladd osobnostni profil a uvadi jeho standardizaci. Ziskana data
jsme znazornili grafem profilu osobnosti uciteli. Cattelliv test byl administrovan skupinové
s pouzitim pocitacového programu v psychologické laboratofi Asociace dopravnich
psychologti v Usti nad Labem.

Inventar k sebereflexi a posouzeni ucitelské kompetence vyuziva kontinua, ke kterému
posuzovatelé pritazuji svlij usudek ve formé sebeposuzovani. Metodu jsme zvolili pro
odhaleni nazoru na kvalitu vlastni profesni kompetence dle W.S. Hopkinse - K.D. Moora
(1993). Validita této metody posuzovani souvisi s trovni sebepoznani zkoumanych ucitelti.
Dotaznik sebevzdélavaci aktivity u€iteli

Respondenti odpovidaji selektivnim zplisobem nebo pomoci volnych odpovédi.

Zpracovani dat

Analyticko - srovnavaci pfistup a vyhodnoceni dat u zkoumaného vzorku uciteli. Komparace
uvnitf souboru podle stanoveného kritéria. Data ziskand Cattellovym dotaznilem byla
znazornéna grafem profilu osobnosti zkoumanych uciteli. Sebeposuzovaci inventat jsme
zvolily pro odhaleni ndzoru udlitelii na kvalitu profesni kompetence. Byla modifikovana
technika W.S. Hopkinse - K.D. Moora (1993). Validita ndmi modifikované metody
posuzovani souvisi s urovni sebereflexe zkoumanych ucitelt.

Zkoumany vzorek:
Po realizaci pilotaze byl zkoumany vzorek ( 140 ucitelt ) rozdélen na dvé skupiny:
I. Zkoumana skupina ugiteli pro 1. stupei ZS a ugitelstvi $kol pro mladez vyzadujici zvlastni
péci.

II. Zkoumana skupina ucitelti se zaméfrenim na vyuku predmétt pro 5. — 12 ro¢nik skol.

Sbér vyzkumnych dat byl realizovan s ndhodné vybranym vzorkem uciteld pfevazné
v SeveroCeském regionu v terminech dle harmonogramu v intervalu listopad az biezen
2001/2002.

Zakladni $kola v Palachove ul., USt /L, .....ovuie s 14
ZS V LOVOSICICH ...ttt e 6
Skupina uditelii 4. r komb. studia ugitelstvi 1. st. ZS na PF UJEP v Ustin/L.......... 38
Skupina uéitelti rozsifujiciho studia pro SMVZP......................................... 10
Skupina ugiteltt KS Ugitelstvi SMVZP 1.r. PEUK VPraze................cccc. coeen...... 33
Skupina ucitelll v roz§ifujicim studiu oboru némecky jazyK..........cooooiiiiiiiiiiin.. 7
Skupina uditelii rozsifujiciho studia anglicky jazyk ................cocoiiiiiiiii. 6
RS Skolsky management L.r. PF UJEP v USt /L ...........uuueiiiieeeiieeiiiaaaeaannn 5
Ugitelé Stredni a Vys§i zdravotnické $koly v Usti n/L, Moskevska ul...................... 6
Ugitelé Stfedni primyslové §koly elektrotechnické v Usti n/L, Resslova ul.. ......... 15

Cilem vyzkumu bylo ovéfit, jaké determinujici dimenze vstupuji do pojeti profese
ucitele a zda-li metodika S. J.Rosenholtzové je relevantni pro zkoumani ucitelského




profesniho sebepojeti. Chtéli jsme téz ovéfit zda-li ucitelé svymi osobnostnimi rysy
odpovidaji profilaci standardu GspéSnosti profese a ktera slozka ze struktury kompetenci je
reflektovéna jako nejslabsi.

Nas vyzkum ukézal, ze ve struktufe, ktera ukazuje na individualitu pojeti ucitelské
¢innosti dle dotazniku S.J. Rosenholtzové se nachdzi na ptednich mistech dimenze
Commitment — odevzdanost profesi (v poméru 41,28 : 41,15) u . a II. zkoumané skupiny.
V dimenzi profesni sebejistota P8 (v poméru 40,2 : 38,67) a dimenze hodnoceni uciteld (v
pomeéru 31,81: 30,95). O tyto faktory by se tedy Skolni management mél ve Skolni praxi opirat
pti usili o zvySeni efektivity vzdélavani a vychovy.

Ovéreni stanovenych hypotéz:

Nejdiive uvadime data zjiSténa v 1. a po té ve II. zkoumané skupiné.

H1 - Pozitivni zpétna vazba, kterou ucitelé prozZivaji vyznamné souvisi s tirovni jejich

profesni sebejistoty 0, 6495 p=0,000 1. 0,519 p = 0,000

Domnivame se, ze vztah lze povazovat za vyznamny (H1 podpofena). Tento vztah je platny

pro ob¢ skupiny.

H2 — Relevantni management chovani Zakii - P6je spojen s dimenzi profesni sebejistoty.
0, 3961 p=10,001 II. 0,2398 p =0,46

Mezi obéma dimenzemi se nevyskytuje tésny vztah. Zavislost obou parametrti dosahuje

sttedné silné zavislosti. H2 nebyla podpofena. Nalezeny vztah je platny pro skupinu uciteli

1. stupné, zatimco ve 2. zkoumané skupiné pravdépodobnost kritické meze chybovosti

ptekrocila povoleny limit, takze vyznamnost korelace nebyla prokazéana.

H3 — Hodnota profesni sebejistoty bude pozitivné korelovat s dimenzi socializace uciteli.
0,2544 p=0,034 II. 0,2802 p=0,019
Zjistili jsme, ze mezi obéma dimenzemi se nevyskytuje tésny vztah. Zavislost obou parametri

dosahuje pouze stfedné silné zavislosti. Zavér je platny pro ob¢ skupiny.
H4 — Prilezitosti k sebevzdélavani u uciteli se projevuji ve zvySeni jejich profesni
sebejistoty P 8. 0,3639 p =0,000 IL. 0,2755 p=0,021
Zjistili jsme, ze mezi obéma dimenzemi se nevyskytuje tésny vztah. Zavislost obou

parametr dosahuje pouze stiedné silné zavislosti. Zavér je platny pro obé skupiny. Vztah byl
¢astecné podpoten.
P5 — Uroveii pozitivni zpétné vazby uliteli bude spojena s dimenzi Commitment.

0,536 p =0,000 II. 0,3764 p=0,01
Mezi obéma dimenzemi se vyskytuje vztah na hranici stfedni a tésné vyznamnosti v I.
skupiné. Ve II.. skup. zavislost obou parametrii dosahuje stiedné silné zavislosti, hypotézu lze
pfijmout u I.. zkoumané skupiny vztah je podpoten, zatimco u II.. zkoumané skupiny je vztah
pouze ve stfedni hladin€ vyznamnosti.
P6 — Management chovani Zakii a dimense Commitment se vzajemné vylucuji.

0,4882 p=0,000 II. 0,3764 p=0,01

Zjistili jsme, Ze mezi obéma dimenzemi se nevyskytuje té€sny vztah. Zavislost obou parametri
dosahuje stfedné¢ silné zavislosti, hypotéza neni dostate¢né podpotena.
H7 — Vys$§i autonomie a volnost chovani ulitele je spojena s vysSi urovni dimenze
Commitment. 0,6446 p =0,000 II. 0,5709 p= 0,000
U té€chto dimenzi jsme zjistili vyskyt t€sného vztahu. Zavislost obou parametrli dosahuje
stiedné silné zavislosti. H7 je timto zjisténim podpotena.

H8 a — Prilezitosti ke vzdélavani ucliteli jsou indikatory urovné, kterou dosahuje
Commitment. 0,4748 p =0,000 1I. 0,6009 p= 0,000



Domnivame se, ze mezi obéma dimenzemi se nevyskytuje tésny vztah. Zavislost obou
parametr dosahuje stiedn€ silné zavislosti. Udaje svéd¢i o ¢astecné podpote hypotézy.

H8 b - Profesni sebejistota ucitelt je indikatorem vztahu k dimenzi Commitment.

0,6009 p =0,000 I1. 0,4311 p=0,000
U téchto dimenzi jsme zjistili vyskyt t€sného vztahu u 1. skupiny uciteld Zavislost obou
parametr dosahuje stiedné silné zavislosti ve 2. skupiné. H 8 b povazujeme za platnou pouze
u skupiny €. 1, kde hypotéza byla podpotena.
H10- Profesni sebejistota ucitela skupiny ucitelti 1. stupné se nebude vyznamné odliSovat od
hodnot dimenze profesni sebejistoty, kterou se vyznacuji ucitelé ve zkoumané skupiné
ucitelé predméta 5. —12. 1.
Dimenze P8 prvni skupiny uditelit dosahla v priméru = 40,2, zatimco ve 2. skupiné je
pramér = 38,67. Rozdil v dimenzi profesni sebejistoty nedosahuje stupné vyznamnosti.
Udaje svédéi o podpofe nasi hypotézy.
Hodnota dimenze P12 = 41,285, u 2. skupiny je primérni hodnota = 41,157. Udaje
svéd¢i o podporie hypotézy.
H11 - Uroveii profesniho sebevédomi dle inventafe W. S.Hopkinse a K. D. Moora u u¢iteli
ma uzky vztah s dimenzi Commitment —P 12.
Vztah nebyl podporen r = 0,196
H12 — Hodnota dimenzi Profesni sebejistota — (P8) a dimenze Zapojeni do formulace cilii
vzdélani — (P2) spolu vzajemné souviseji. Dimenze P8 versus P2 jsou ve vzajemném
vztahu, ktery je témér nevyznamny r = 0,26. Vztah nebyl podpoien.

H 13 Dimenze Spoluprace uciteli (P7) je spojena s dimenzi Pozitivni zpétna vazba z vykonu
profese, vyu¢ovani (P11). Dimenze P7 versus dimenze P11 byl zjistén vztah stiedni
vyznamnosti r = 0,51.

Nase hypotéza byla ¢aste¢né podpotena.

H14 - Ucitelé prozivaji Pozitivni zpétnou vazbu vyucovani (P11) z vykonu své profese ve
vztahu k dimenzi autonomie rozhodovani a jednani (P13).

Zjistili jsme hodnotu korela¢niho koeficientu r = 0,35, vzajemny vztah dosahuje stiedni
vyznamnosti. Data svéd¢i o podpofe nasi hypotézy.

H15 - Dimenze PiileZitosti k sebevzdélavani (P10) je ve vztahu k dimenzi Shoda v cilech
(P1).

Zjistili jsme hodnotu korela¢niho koeficientu r = 0,73, vztah je tésny dosahuje silné
vyznamnosti.

Z vysledki, které se tykaji moznosti vyuziti dotazniku Cattela je mozno poukazat na
tyto vztahy. Po zpracovani profilu v1 6PF zkoumanych uditelii jsme data hloubéji
analyzovali ve shod¢ s formulovanymi hypotézami. Osobnostni profil v 16 PF byl poskytnut
zkoumanym ucitelim na zéklad¢ jejich pfani o sebepoznani. R.B. Cattell nas inspiroval
poukazem na skutec¢nost, ze vétSina lidského chovani je uréena skupinami, do nichz osoba
nalezi. Zamétili jsme se na zjiSténi, zda a v jaké mife se aktudlni ucitelé ve zkoumaném
vzorku svou urovni osobnostnich faktorii shoduji s primérnymi hodnotami skupin za
pomoci aplikace tzv. syntality, popisu socidlnich skupin a jejich vlivu na chovani lidi. O
vysledcich této etapy naseho vyzkumného Setfeni budeme pojedndvat ve svazku Acta
Universitatis Purkynianae v r. 2004.

H16 — Jako nejméné rozvinutd slozka v systému profesni kompetence bude uciteli
reflektovéana oblast specialniho uceni zaki.
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H17 — V systému profesnich kompetenci bude uciteli vnimana jako problematicka oblast
interpersonalnich kompetenci.

vvvvvv

¢innosti, které se vztahuji k fizeni uebniho prostredi zaki.

Vzhledem k pronikani do problematiky pojeti profesni role ucitele jsme dospéli k zavéru, ze

relevantni ke zkoumani pojeti profesni role ucitele je metodika S. J. Rosenholtzové (1989).
Soustfedili jsme se na ovétfeni platnosti jejich zavéri o dimenziondlnim pojeti ucitelské
kompetence ve vztahu k Commitmentu. K tomuto nahledu jsme dospéli, proto Ze akcent na
interaktivni dimenzi a socialni kompetenci povazujeme u ucitelii za podstatny.

II1. K vysledkiim Setieni

Cilem vyzkumu bylo ovéfit, jaké dimenze vstupuji do pojeti profese ucitele a zdali
metodika S. J. Rosenholtzové je relevantni pro zkoumani ucitelova profesniho sebepojeti.
Chtéli jsme téz ovéfit zdali ucitelé svymi rysy osobnosti odpovidaji standardni profilaci k
uspesnosti v profesi dle R.B.Cattella. Zajimala nas uroven struktury kompetenci, jak jsou
reflektovany. Za vztahy vyjadiujici zna¢nou vyznamnost jsme povazovali hodnoty vysledkt
korela¢ni analyzy od 0,6 < 1,0. Hodnota korela¢niho koeficientu v rozmezi 0 — 0,5 odpovidala
v naSem tfidéni vztahtim stfedni vyznamnosti.

Srovnani vysledkii 1. a 2. skupiny v dimenzich P1 — P 13 dle J. S. Rosentholtzové

Deskriptivni statistika metody J.
S. Rosenholtzové

Primér1 |Pramér2 Min.1|Min.2 |Max.1|Max.2|Std.odch.1[{Std.odch.2
P1-Shoda cilti 21,5857120,92857| 14| 11 28 26|3,6613645(3,6128652
P2-Formulace cila ~ 121,58571121,41429, 11 10 30 30(4,7441584(4,1089963
P3-Hodnoceni ugiteli [31,81429/30,95714| 21 20 41 42|4,6913206|4,8676266
P4-Socializace 13,74286(14,37143 5 8 20 20|3,5085226(3,3413155
P5-Izolace 16,74286(15,45714 8 8 28 24/5,0034357(3,8285189
P6-Rizeni chovéni  |18,95714/19,44286 9 12 25 25|3,3424616(3,2510231
P7-Kooperace 23,97143]24,14286| 17| 16 32 30[3,7026095(3,3287754
P8-Sebejistota 40,2]38,67143| 29| 25 49 50[5,3040865(4,9305949
P9-Rozhodovani 17,51429(17,87143 9 9 24 24|3,5128867(3,4343593
P10-Sebevzdglavani |27,22857)28,05714| 10| 18 36 375,2396798(4,6341071
P11-Zpétng vazba |26,62857 256 19 17 32 31|3,3369752(3,1365078
P12-Commitment  |41,28571/41,15714| 25| 23 60 56|8,5433979(6,7815515
P13-Autonomie 28,35714/28,85714| 15 19 40 396,6920583(4,8012248

Z tabulky lze vycist, Ze nejvyssi hodnotu ve zkoumané skupiné ucliteli dosahuje
dimenze Commitment - P12, nasledovana dimenzi profesni sebejistoty - P8 na dal§im misté
dimenzi Hodnoceni ucitelt - P3, (Dimenze P12, P8 a P3). Poznatkové vychodisko vyplyva ze
zjisténi urovné jednotlivych dimenzi (P1-P13). Viz Multidimenzionalni analyticky piehled P1

wevr

Pfipravované jmenované monografie.



11

Multidimenzionalni analyticka mapa pojeti profese ucitele 1. skupina

Parametry

Multidimenzionalita pojeti profese 1. skupina

P13 Autonomie

P12 Commitment

P11 Zpétna vazba

P10 Sebev zdélav ani

P9 Rozhodov ani

P8 Sebejistota

P7 Kooperace

P6 Rizeni chov ani

P5 Izolace

P4 Socializace

P3 Hodnoceni ucitell

P2 Formulace cilli

P1 Shoda cill
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1.zk skupina

Usuzoving

Emodri stabilna [

Faktory 16 PF

3 4 5

T EER e R B

==
@ik 5.0 |54 [sae Jo.s Joun 57| 58 Jsae | <7 Jess sg |60 |sa Jsaefsmfess fsar st [sawsan
Hodnota stenu

Pro uspéch v praci ucitele uvadi Cattell tyto parametry: O, 08A+0,28B+ 0,08C- 0, 36E
- 0,11F+0,37G+0,70H- 0,111- 0,42L- 0,02M- 0,38N+ 0,15 0+ 0,17Q1+0, 29Q2+ 0, 25Q4+
0,17. Jedna se o vahy, které se z&asti shoduji s korelacemi.
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Srovnani vysledkii 16 PF Cattell 1. a 2. zZkoumana skupiny

Srovnani vysledki 16 PF 1. a 2.

skupiny
1.skupina 2.skupina

Primér Min.Max. Std.odch.[Primér Min. Max Std.odch.
A Vrielost 5,128571 1 91,658718|5,214286 2 91,864177
B Usuzovani 5,785714 4 91,005677|5,742857 3 101,337158
C Em.stabilita 4,814286 1 91,590669|5,528571 2 81,151199
E Dominance 5071429 2 101,554064 5,4 1 101,697398
F Zivost 5,657143 1 91,473296|4,971429 1 8 1,60589
G Zasadovost 5,028571 1 81,262289|5,728571 3 91,483449
H Soc.smélost 5,485714 2 91,639573|5,942857 2 91,848507
| Senzitivita 54 1 81,697398|5,828571 1 101,785379
L Ostrazitost 6,3 3 91,355076|5,714286 3 101,436006
M Snivost 56 2 101,545447|5,185714 2 101,804125
N Uzavienost 56 2 91,448638 5,5 2  91,734141
O UstrasSenost 6,228571 2 91,485889 6,2 4 91,410108
Q1 Otev.ke zmén. 57 1 91,627214|5,442857 1 91,716381
Q2 Sobéstac. 5,385714 3 91,386193|5,885714 2 101,982115
Q3 Perfekcion. 54 1 10 1,944148|5,514286 1 10 1,66588
Q4 Tenze 5,371429 1 81,426168|5,185714 1 91,828065
EX Extraverze 5,428571 1 81,593205|5,214286 1 91,925367
AX Anxieta 6,257143 2 101,575958|5,742857 3  91,603309
(tm) Strnulost 5,485714 2 101,520325|5,528571 1 101,621606
IN Nezavislost 5,542857 2 91,441474|5,642857 1 91,624413
SC Sebekontrola [5,185714 3 91,343722|5,871429 2 91,423625
Tab. ¢.2

Sebeposuzovani kompetence uciteli dle W. S. Hopkinse — K. D. Moore ukaze

nasledujici graf.
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Zavéry:

1. metodologické: Pii shrnuti poznatkii ke zhodnoceni vyzkumnych metod se blizime ke
zjisténi, ze metoda S.L.Rosentholtzové je relevantni pro zkouméani profesniho pojeti ucitelt,
nebot’ se nam jevi jako adekvatni pro zjiStovani pfipravenosti ucitele orientovat vyuku na
individualni zaloZeni ditéte. Respondenti hodnoti vlastnosti vztahujici se k profesi a ¢innosti
v konkrétni Skole Skalovanim. Ovéfili jsme, Ze touto metodikou vyzkumu je vhodné zkoumat
vlastnosti podilejici se na tvorbé pojeti profese.

Posuzovaci inventaf pro sebeanalyzu ucitele W.S. Hopkinse a K. D.Moora jsme
vyhodnotili jako uziteCny nastroj k reflektovani vlastnich ¢innosti ucitelti. Pouzitd metoda
ukézala, ze po zpiesnéni stupnice ke Skalovani, zejména v kategoriich ,,nedokonalé* ¢i
»potieba zlepsit* apod., se mize metoda stat uziteCnym nastrojem k sebeposuzovani uciteld.
Metoda se ndm jevi vhodné pro autodiagnostiku ucitelskych ¢innosti. Dalsi uzivané metody,
dotaznik C. Mollera a dotaznik sebevzdélavaci aktivity, mély pouze dopliujici roli, jejich
aplikaci ke zjistovani dil¢ich aspektii profesniho pojeti uciteli, ptipoustime.

2. teoretické: S ohledem na promény ucitelské profese a rekonstrukci vzdélavani naSe
vyzkumna studie piind$i poznatky o konstituovani nové identity uliteld v éfe
neoprofesionalismu ucitelll. Hlavnim principem profesniho pojeti ucitele se ma stat podpora
kognitivniho uceni v§ech zaki. Ucitelé jako profesiondlové maji vykazovat pottebu stalého
uceni, reflexe své zkuSenosti a permanentni inovaci svého védéni. Vyznaénym rysem
ucitelské role je jeji plnéni v mezilidském kontextu. Zaméfili jsme se na kvality ucitelovy
osobnosti, které jsou soucasti jeji socialni kompetence. V pfedvyzkumu jsme se orientovali na
zjisténi, jak studenti ¢i ucitelé sami interpretuji idedlni vlastnosti ucitele v mezilidskych
situacich. Zakladem naSeho vyzkumu mélo byt zjisténi, které kvality ptiznivé ovliviiuji
plnéni role ucitele a které rysy naopak by bylo zddouci eliminovat.

Neoddélitelnou soucasti profesni role uciteli se ma stat tymova prace, spoluprace s
kolegy ve sboru, spolecné diagn6za uspéchii a problému zaka v u€eni. Jako zakladni proména
pojeti profesni role se zda byt spolecné hledani feSeni se svymi kolegy i se svymi zéky. Tyto
aspekty nam ukézala mimo jiné i multidimenzionalni mapa sebepojeti ucitelti. Zjistili jsme,
tésny vztah, silnou korela¢ni vyznamnost mezi proménnymi piilezitosti k sebevzdélavani a
shoda v cilech. Sebevzdélavaci aktivity souviseji s oborovou kompetenci, nebot’ dikladné
zvladnuti oboru je pfedpokladem kompetentni operacionalizace a didaktizace ucebnich
obsahl.

Pti porovnavani vysledki obou zkoumanych skupin jsme nezjistili statisticky
vyznamnou odliSnost v specifickych dimenzich zkoumaného pojeti profesni role mezi
zkoumanymi uciteli 1. stupné a uciteli vysSich stupiiti Skol. Nami zjisténé rozdily nebyly vétsi
nez rozdily zpisobené ndhodné. Souvisi to pravdépodobné s obdobnym socialnim postavenim
obou skupin pedagogickych pracovnikii a jejich pfedchozi pregradudlni ptipravou. Pii
sledovani vysledkd, které jsme ziskali v Cattelové testu 16 PF lze usuzovat na relevantni
profilaci a zptsobilost pro vykon socialni role ucitele ve skupinové profilaci.

Faktor B 5,78 : 5,7 - uspésnost v profesi 6,6 u faktoru G 5, 02 : 5, 72 - GispéSnost v profesi
5,1 Faktor O 6, 2 v obou skupinach (index uspésnosti profese 4,7), faktor Q2 5,38 : Q2
5,88 (index uspéSnosti profese 4,2). Hodnoty faktoru Q3 5,4 : 5,5 (index uspéSnosti
profese 5,5). Vysledky ziskané v Cattellové 16 PF nas vedou k zavéru, ze ve zkoumaném
vzorku uciteld jsou jejich individualni kvality ve vybranych indikatorech v korespondenci
s hodnotami, které jsou R. B. Cattellem prezentované jako hodnoty profilace pro uspésnou
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¢innost v profesni skupiné uciteld, piip. socidlnich pracovnikii u vétSiny ucitelt avSak v obou
zkoumanych skupindch se vyskytuji jedinci s hodnotami stenti, které jsou nevyhodné a
v nékterych faktorech jsou nepiiznivé. Tito ucitelé by uvitali moznost psychosocidlniho
tréningu ¢i podobnych sebepoznavacich aktivit.

Vysledky ziskané metodou sebehodnoceni uciteld ndm ukdzaly, Ze ucitelé¢ dosud
nedisponuji ndvykem k pribézné sebereflexi vysledkli své cinnosti. Na trénink téchto
kompetenci bude tfeba se zaméfit jiz beéhem studia na pedagogické fakulté. Ptiznivé jsou
celostni postupy, které  podporuji socialni kompetenci, piedevSim navozeni procesu
sebereflexe. Nejde tedy o pouhy rozvoj procesti u€eni, ale o procesy, které podporuji a
facilituji intersubjektivni setkani ve Skolni praxi. Zmény mohou byt realizovany pouze na
zakladé¢ zmény ve védomi ucitele, zmén jeho sebepojeti a sebereflexe a utvareni piiznivého
klimatu ve skupin€ (Burow, 1988) dle J. Skalkove.

3. praktické: Vysledky vyzkumu ukazuji, ze nékteré dimenze pojeti ucitelské role se jevi
jako nesourodé, ptipadné mohou vyustit v ndzor, Ze neuspéSnost zaki je nasledkem jejich
chybéjici zodpovédnosti, a nikoli vysledkem péce ucitele o rozvoj potencionalit zaka.
Profesiondlni sebejistota v pojeti ¢innosti ucitell zahrnuje 1 pomoc zadkam, ktefi jsou v nouzi.
Pozitivni vysledky mohou byt dosazeny prostfednictvim systémové intervence. Stale vice
bude zélezet na spoluprdci ucitelli, vychovnych poradcti, Skolnich psychologli, drogovych
preventistii atd. V urovni dimenze Spoluprace ucitelti jsme zjistily mozné rezervy.

Pii méfeni profesniho pojeti zkoumanych subjekti v edukacnim prostfedi bylo zjisténo,
ze pojeti ucitelské profese je navzajem srovnatelné, relevantni je metodika S.J. Rosenholtzové
kterd umoziuje tvorbu multidimenzionalni analytickou mapu. Tato mapa je vysledkem
vnimani a Skalového hodnoceni vlastnosti profese ucitele. Nékteii odbornici napt. A.
Parasuraman (1985, 5.41-50), vzivaji pojem percepcni zmapovani ¢i pozi¢ni mapa funkei.
Umoziiuje planovani a korekci specifickych aspektii a parametrti, které daného ucitele
nejvice handikapuji. Modifikace profesniho pojeti je umoznéna: 1. definovanim hlavnich
sméril piisobeni, 2. zpracovanim planu optimalizace vyuzitim metody hlavniho ¢lanku, rezerv
dle sebereflexe pedagogickych pracovnikt

Skolni prostiedi se vyznaCuje kontinualni soutézi mezi uciteli ve vybéru strategii.
Osobnost ucitele je v dialogu se sebou jako subjektem, o své pozici. Dosazenim urcité
rovnovahy v tomto procesu ulitel ziska zdanlivé statickou pozici, kterda ma tendenci ke
zméné v socidlnim systému v souvislosti se zménou jeji pozice. Velky vyznam ma socializace
uciteltl, ktera je neustalym tokem voleb a rozhodnuti, které ucitel provadi. U uciteli mize
dochéazet ke dvéma druhim situacniho pfizplsobeni: 1. strategické vyhovéni, 2. zvnitin¢lé
prizptisobeni. Ucitelé mohou aktivné pfispét k strategické redefinici profesni situace
(L.Katzova, 1972).

Nas vyzkum ukézal, Ze je Zadouci, aby ucitelé dokazali navrhnout opatfeni a kompenzaéni
postupy pro facilitaci procesu uceni zakl. Vysledky Cattellova 16 PF, ndm naznacily nékteré
problémové jedince mezi skupinou zkoumanych uditeld. Tento z&vér jsme srovnavali
s vysledky sebeposuzovaciho inventare dle S.W.Hopkinse a K.D.Moora( 1993). Vysledky
srovnani nepodpofily na$ nazor, Ze osobnostni vlastnosti, diagnostikované testem osobnosti
budou relevantni sebereflektivnim nadzorm uciteld.

Domnivame se, ze v ucitelové percepci kurikula je tfeba ptrekonavat jednostrannou
scientistickou orientaci n€kterych ucitell a akcentovat pojeti ucitelovy role v individualizaci.
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Ucitelé maji byt zaméteni na stimulaci potencionalit zak(, kterd je nezbytna zejména v jejich
ptistupu k rizikovym skupindm zakovské populace s problémy v docilit¢ a vychoveé. Nas
vyzkum mize pomoci k argumentaci pro zménu pojeti ucitele tak, aby to byl odbornik
schopny zajiStovat komplexni péci o svéfené Ziky, studenty. Ve struktufe ucitelské
kompetence klademe akcent na kvalifikovanou pedagogickou sebereflexi.

Zéavery naseho vyzkumu podporuji teorii Z. Heluse (1999), ktery vymezuje systém
profesnich kompetenci. Upozorniuje téZ na kompetence druhého fadu — 1. samostatny pohyb
v informa¢nim prostoru, 2. hodnotovou orientaci, 3. huméanni a multikulturni kompetenci, 4.
kompetenci vlastni zodpovédnosti vici sobé€, rodicim, spolenosti a zejména svému
pedagogickému svédomi. V zavérech naseho vyzkumu se blizime také ke stanoviskiim
pfednich odbornikii na problematiku rozvoje profesionalismu uciteli, napt.: Z.Heluse,
J.Marese, P. Woodse, J. Niasové, L. Katzové, S. J. Rosenholtzové W. S. Hopkinse a K. D.
Moora, R. Olechowského, R. Seebauerové, S. Stecha, V. Svece, ktefi zdiraziuji
pripravenost budoucich generaci uéiteld pro praxi tak, aby byli schopni metodicky rozvijet
koncept ,.kultury uc¢eni* v ,,dobrych Skoldch®, kde Zaci jsou centrem jejich Gsili a kde se
projevuje partnerstvi zak — ucitel.

K moznosti realizovat vyty¢ené cile je zadouci zasady ptipravného vzdélavani uciteld
odvozovat od pojeti ucitelské profese, od stanoveni zadoucich kompetenci a zodpovédnosti
ucitele. S multidimenzionalnim pojetim riznych kvalit osobnosti ucitele je tfeba pracovat a
provadét hodnoceni a sebehodnoceni ucitele vcetné programu profesiondlniho rozvoje.
Predpokladame, ze vysledky nasi prace budou vyuzity jak pii zpracovani koncepci inovace
studijnich programi, tak 1 v dal§im vzdé€lavani uciteld 1 ve spolupraci se Skolskymi
institucemi v Usteckém kraji.
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