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Vychovna prace uditele jako soucast jeho profesionalni prace
Jan Vodak

Filozofie socidlni prevence na Skoldch se postupem doby dostdva od cilené, Casto
politicky motivované, specifické prevence (drog, Sikany, apod.) do stabilnéjSich sméri, co se
tyce kvalitnich vztahti na Skoladch. Pomalu, ale jisté jsou vedeni ucitelé ke zkoumani vztahti ve
tiidach a jejich klimatu. Setkdme se 1 s pokusy zkoumat socialni klima pedagogického sboru.
Této praci vSak musi byt naklonén feditel. V téchto Setfenich se nékdy doviddme o vztazich a
klimatu, které pravé on buduje. Na druhou stranu se pravé prace na klimatu Skoly vyrazné
odrazi na kvalité vztahti na celé skole. Jako jedine¢nou vidim ve zminéné oblasti certifikaci
Skol formou auditu — Setfeni klimatu pedagogického personélu a klimatu a vztaht ve tfidach.

Tento audit vSak musi byt podpofen MSMT, aby mohl vytvéafet vyraznou motivaci
vedoucich pracovnikli takové Setfeni ( ze kterého vyplynou i nedostatky Skoly ) si nechat
udélat (pti dodrzeni intimity dat).

V Setfeni, které se zabyvalo klimatem jednotlivych tfid na stfedni Skole, jsme
diagnostikovali silnou korelaci mezi pfijetim tfidniho ucitele a mirou rozvoje socialnich
deviaci. Podle predbéznych vysledk se ucitelé, a tim vice tfidni ulitelé stavaji rozhodujicimi
v rozvoji zavislosti a Sikany na Skole. Pro dobrou praci se tfidou musi mit pedagog jak
osobnostni pfedpoklady, tak by mél by i ovladat techniky, kterymi si tfidu zmapuje. Mize
metody ndhodného pozorovani a nestandardizované metody, které nelze pouzit ve vyzkumu,
ale pro béznou praxi pedagoga jsou dostacujici. Ke zkoumdni klimatu ucitel pfistupuje
zpravidla prostfednictvim pozorovani zakiti v neobvyklych situacich, které se v pribéhu
vyucovaciho procesu vyskytnou jak bezprostiedné, tak i v takovych situacich, které jsou ze
strany ucitele peclivé ptipraveny. Dostatek prostoru pro pozorovani se nabizi v predmétech
tzv. vychov, kde se nabizi prostor i pro praci se skupinou.

Vyucujici ,,vychov* ¢asto nechdvaji zaky rozdélit se podle svych vlastnich pfedstav do
skupin. Kdyz nechdme svétfence rozlosovat, kdo bude chtit které cleny ve své skuping,
muzeme sledovat preference vztaht ve tfid¢ a podle chovani skupiny miizeme pak pozorovat
socialni klima jednotlivych skupin, ze kterych se tfida sklada. Nejptivétivéjsi pro toto
pozorovani se jevi hodiny télesné vychovy. Tyto hodiny se pifimo nabizeji pro préci
s druzstvy, které jsou nuceny navzajem soupefit, hledat eticky unosné formy konkurence a
vybirat si takové lidi, které pro tento boj potiebuji. V hodinach télesné vychovy je mozno
podchytit fadu faktord, které mohou poodhalit jevy patfici do oblasti socialnich deviaci.
Ucitel by m¢l v&dét, kdo se vzdy prevlékd sdm, kdo neni preferovany ve vybéru do druZstev a
s jakou etikou pristupuji zaci k dosazeni svého cile — vitézstvi. Dulezité je také, jak se chovaji
vitézové k poraZzenym a naopak.

Nemén¢ dulezita je prace vyucujiciho v pfedmétu Obcanska vychova, ¢i Zaklady
spoleenskych véd. Druhy predmét sice spéje k u¢eni mnoha faktl z oblasti humanitnich
oborti, avSak dava pomérn¢ maly prostor vyucovat je prakticky aktivizujicimi formami. Velké
mnozstvi informaci, které se vtomto predmétu piedavaji, se pak stavd pro funkéni
privlastnéni latky kontraproduktivni. Problematiku podtrhuje planovana statni maturitni
zkouska, ktera dava stejné pozadavky jak na studenty gymnazii, tak i na studenty maturitnich
oborti odbornych ucilist.

Ptes uvedené specifikace je nutno podotknout, Ze budovani tymu tfidy je mozné nejen
v hodinach vychov, ale i v jinych vyucovacich hodinach. Kazdy ucitel ma tedy nejen ukol
sdélit mnozstvi informaci, ale i svym jedndnim, postoji, chovdnim a opatfenimi vychovné



pusobit na jednotlivce a tfidu. Problém vsSak je vtom, Ze ucitel s konkrétni tfidou travi
vétSinou malé mnozstvi hodin na to, aby na ni mohl dostateéné plisobit (s vyjimkou 1.stupné
Z8). Je tedy nutno vytvofit takovy komunikaéni systém $koly, ktery by umoziioval efektivné
informace o Zzéacich slucovat a tfidit. Zatim nejefektivnéji se mi jevi v této oblasti
Monitorovaci systém problémovych typti chovani (Zapletalova, 2001).

Dale je tfeba mimo mapovani prostfednictvim pozorovani mapovat v socialni skuping
tiidy jak standardizovanymi metodami, tak i novymi, které umoznuji vice poznat skupinu
ttidy a pomohou ndm podchytit rizika v oblastech, které jsme pii pozorovani nezaznamenali.
To vSe nardzi na mnohdy nedostatecnou pfipravenost personalu skoly a velké mnozstvi ¢asu,
které tyto techniky po zpracovateli vyZaduji. V oblasti pfipravy se v posledni dobé setkdvame
se §kolenimi, které technikdm uéi a uci také to, jak pracovat se ziskanymi daty. Rada $koliteld
si vSak sté¢Zuje na nedostatecny zajem pedagogli o danou problematiku. Jako prikopnické
bych chtél oznacit snahy nékterych vzdélavacich instituci zorganizovat Skoleni pro cely
pedagogicky persondl Skoly, zkoumat klima pedagogického sboru a pracovat na zlepSovani
klimatu Skoly jako zadkladu pro prevenci socialnich deviaci. Dochazi tak nejen k budovani
tymu pedagogického sboru, vzdjemnému poznavani zaméstnanct, ale i k vyuce toho, jak se
ma pracovat se tfidou, jako socialni skupinou. Tim, ze si tuto Cinnost ucitelé sami zaziji,
dochazi k zimplicitnéni poznatki a rychlej§imu uplatnéni v praxi.

Jestlize chce ucitel takto pracovat se tfidou, musi si ni vyhradit ur€ity asovy prostor, a
to pravideln¢. Pravidelnéd prace se skupinou tfidy pfindsi pak vyznamny pedagogicky efekt.
Dalsi ¢as je pak nutno pocitat na poradenstvi z této ¢innosti vyplyvajici.

Samotnd standardizovana diagnostika nese ssebou problém pracnosti jejiho
vyhodnocovani. V posledni dobé se vSak fada lidi podilela na pocitaovém zpracovani
jednotlivych testl. Vyuziti pocitach v pedagogické diagnostice se uplatiiuje ve dvou
oblastech, které je mozno podle dispozic propojit. Jednd se o sbér dat a vyhodnoceni.
Pocitacovy sbér dat je teSitelny u diagnostiky jednotliveli a malych skupin, vétSinou se vSak
uplatiiuje sbér formou ,tuzka, papir” sndslednou transkripci k vyhodnoceni pocitacem.
Vyhodnoceni prostfednictvim pocitaCe ma nesporné vyhody, u sbéru dat se setkdvame s tim,
ze vypliovani v pocitac¢i ma odliSny raz, tudiz se musi prehodnotit nékteré normy pro
vyhodnoceni téchto dat. Poc¢itacova diagnostika ndm umoziuje napi. naprogramovat test tak,
aby otdzky byly kladeny v nestejném potadi, nebylo mozno vratit se k predeslé otdzce, apod.
Pak obdrzime presnéjsi vysledky naSich Setfeni. (Mares, 1992)

Pocitate nam dovoluji provadét velké mnozstvi presnych operaci, pii kterych by jinak
byla vysoka pravdépodobnost matematickych chyb. Také se nabizi propojeni fady metod, u
kterych by spojeni s metodou ,,tuzka, papir* bylo problematické.

Pfinejmens$im zajimavym se pro mne stal po¢in PhDr. Jifiho Simonka s nazvem:
»Barvy zivota®“. Tato diagnostika kombinuje metody barvové slovnich asociaci s metodou
objektové komunikacni analyzy védomi a mapuje hodnotovou oblast védomi. Metoda je
pouzitelna jak pro jednotlivce, tak pro socialni skupinu. Mapuje asociace na jednotliva slova a
tyto asociace navzajem koreluje. Touto metodou se dozvime o klientovi vice, nez nam chce
sdélit, coz pfindsi vyraznou objektivizaci.

Jak vidno, nabizi se nam fada metod, kterymi muizeme mapovat skupinu tfidy.
ZjednoduSovani a zpfistupnéni se vSak muze stit podnétem k bagatelizaci a ke Spatnému
vyuziti dat z Setfeni vyplyvajicich. Je tedy vyznamnym tkolem jak vysokych Skol, tak i
lektorti kurzt ucit konkrétni praci se skupinou a napravé rizikového chovani diive, nez bude
patologické.

Setteni klimatu $koly je ale pouze prvnim krokem, ktery poukaZe na mechanismy, jenz
ve Skole funguji a je potieba se o né€ opfit, ale i na schémata nevyhovujici s potfebou napravy.



V ramci klimatu jednotlivych tfid se jako zakladni jevi vycvik zdravé komunikace formou
psychosocialnich her. Zde se nauci zaci zdravé odmitat, nebyt pasivné¢ manipulovan, ale také i
sam nemanipulovat. Dal§im problémem se stavd vzajemnd komunikace pedagogl. Je asi
zbytené poukazovat na to, ze Zaci velmi rychle kopiruji komunikaci mezi pedagogy a podle
této komunikace se uci, jak to na Skole chodi. Vyuzitim a ,,dotazenim‘ komunikac¢nich vzorct
se pak nau¢i manipulovat s pedagogy.

Klima pedagogického sboru tedy jemné prolina do vztaht se zaky. Dnesni situace ve
Skolstvi (zptsob vybéru feditele, motivace ucitelil pro praci ve Skolstvi...) vS§ak malo nahrdva
tomu, aby feditel mél snahu budovat vztahy mezi svymi zaméstnanci. Pfesto je vSak mozno
narazit na Skolu, kterd pofadéa pro vlastni pedagogy nékolikadenni soustfedéni. Nejenze zde
dochazi k dalsimu vzdelavani, ale pedagogové hovoti o fadé zalezitosti na které neni v navalu
prace cas. Je zde prostor pro vytvafeni neformalnich vztaht, které z velké c¢asti ovliviuji
klima pedagogického sboru.

Dulezitym prvkem je ocenéni pedagoga za jeho vychovnou préci. V Setfenich
vyzkumu, ktery se zabyval vychovnou praci ucitele jsem registroval u prevdzné vétSiny
respondentll pocit nedocenéni vlastni prace ze strany vedeni Skoly. Jednalo se jak o finan¢ni
ohodnoceni, tak ohodnocovani jinymi zptsoby. Jako hlavni zdroj motivace k této praci ucitelé
uvadéji prevazné touhu zaky 1épe poznéavat, pomahat jim nebo zcela lakonicky uvadéji to, ze
je to bavi.

Na zavér bych chtél podotknout, Ze musime piijmout fakt, ze ne kazdy ucitel umi
vychovévat. Pro tfidnickou préci se nehodi kazdy odbornik ve svém oboru, ktery umi dobfte
piedat své védomosti a zkuSenosti. Je pro néj i pro jeho tfidu dobré, aby to sdm poznal a
snazil se zlepSovat svou odbornost a ptrevahu vychovné prace prenechal kolegiim.
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